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Reunido ordinaria publica de 10/09/2024

4. Deveres de informagdo das empresas locais - Relatérios de execugao orgamental — 1° e 2°
trimestre de 2024

Submete-se, a consideragdo da Camara Municipal, para posterior conhecimento da Assembleia
Municipal, os seguintes relatorios de execugéo relativos ao 1° e 2° trimestre de 2024, nos termos
previstos na alinea a) do n.° 2 do artigo 25.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagao

atual:

a) AGERE, Empresa de Aguas, Efluentes e Residuos de Braga;
b) Transportes Urbanos de Braga, EM;

c¢) Bragahabit - Empresa Municipal de Habitagao de Braga;

d) Faz Cultura — Empresa Municipal de Cultura de Braga, EM.;

e) INVESTBRAGA - Agéncia para a Dinamizagdo Econdmica, E.M.

Tudo de acordo com os documentos que fazem parte do processo.

Unidade Administrativa e de Apoio aos Orgdos Autarquicos
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PROPOSTA PARA REUNIAO DE EXECUTIVO MUNICIPAL

N.° Informacgao: 87217
Data: 03/09/2024

Assunto: Deveres de informagao das empresas locais - Relatorios de execugdo orcamental — 1° e 2° trimestre de 2024

Deliberagoes

Deliberagdo da Camara Municipal: | Deliberagio da Assembleia Municipal:

Despacho

O Presidente

O(a) Vice-Presidente, a reunido de Camara,
(Na qualidade dos termos do n°3 do artigo 57 da Lei n°169/99 de 18 de setembro)

PROPOSTA: A Camara Municipal, tome conhecimento dos relatérios de execugdo orcamental das empresas municipais relativos
ao exercicio 2024, 1° e 2° trimestre, e submeta os mencionados documentos, nos termos previstos na alinea a) do n.° 2 do artigo

25.°da Lein.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua redacao atual, a Assembleia Municipal para conhecimento.

Considerando que:

1. Aalinea €) do numero 1 do artigo 42.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, na sua redagéo atual, estabelece que as
empresas locais devem facultar de forma completa e atempadamente aos drgdos executivos e deliberativos das
respetivas entidades publicas participantes, tendo em vista 0 seu acompanhamento e controlo, os relatdrios trimestrais de

execugado orcamental.
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Propoe-se que:

2. A Camara Municipal, tome conhecimento dos relatérios de execugdo orgamental das empresas municipais relativos ao
exercicio 2024, 1° e 2° trimestre, e submeta os mencionados documentos, nos termos previstos na alinea a) do n.° 2 do

artigo 25.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagao atual, a Assembleia Municipal para conhecimento.

O Presidente da Camara Municipal,

Anexos:
1. Relatérios de execucéo orgamental 1° trimestre

2. Relatérios de execugéo orcamental 2° trimestre
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Relatorio Trimestral de Execu¢do Orgamental

Mensagem da Administracao

Iniciamos mais um ano de atividades com a satisfacdo e motivagdo que nos carateriza, mas também com um

sentimento de conquista que ecoa ao longo de duas décadas e meia.

Ha 25 anos, a AGERE era fundada como a primeira empresa municipal do pais e hoje, com orgulho, destaca-se

como uma das melhores do setor.

Ao longo deste percurso, enfrentdmos desafios e superamos adversidades e consoliddmos resultados, frutos de
uma gestdo de exceléncia que procuramos sempre que presida aos nossos atos, dia apos dia, ano apds ano. Além
disso, a inovagdo tecnoldgica permitiu-nos promover a sustentabilidade ambiental e melhorar os servigos
oferecidos aos bracarenses. A AGERE, hoje, possui uma capacidade de resposta permanente e eficaz em todos os

seus planos de atuagao.

Neste ano tdo especial de 2024, celebraremos com entusiasmo os 25 anos da AGERE. Um marco que ndo remonta
apenas a histéria da empresa, mas que também presta homenagem ao compromisso de cada colaborador, com

a empresa e com a cidade, ao longo destes ja largos anos de trabalho.

2024 marcar4, ainda, a concretizagdo de objetivos estratégicos significativos, como a construgdo da ETAR do Este,
e a implementacdo da recolha seletiva de biorresiduos. Estes projetos representam marcos importantes do nosso
presente, com repercussdes diretas naquilo que queremos para o nosso futuro, refor¢ando o envolvimento com

a sustentabilidade ambiental e o bem-estar da comunidade que servimos.

A AGERE é, sem duvida, uma referéncia no setor, e continuamos a trabalhar incansavelmente para manter e

superar os padroes de exceléncia que hoje nos definem.

Braga, 12 de abril de 2024.

O Conselho de Administragao,

Rui Manuel de S Morais (Presidente)
Anténio Jorge Almeida da Silva (Administrador)

Paula Nivea Nunes Campos (Administradora)
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Relatorio Trimestral de Execu¢do Orgamental

A cuidar de Braga, a cuidar de Si

C

A cuidar de Braga,
a cuidar de si.

A AGERE, neste primeiro trimestre do ano, reforgou a sua presenca junto da comunidade que serve e conseguiu,

por isso, fortalecer a sua posi¢cdo enquanto referéncia do setor.

ALARGAMENTO DO SERVICO DE RECOLHA SELETIVA DE
BIORRESIDUOS AO SETOR RESIDENCIA

No arranque de 2024 foi iniciada a 2.2 Fase da implementacdo da Recolha Seletiva de Biorresiduos, ampliando
para o setor residencial o projeto que ja estava em desenvolvimento nas areas de restauragdo e hotelaria do
Centro Histdrico e que representa um marco importante para todos, uma vez que reflete o nosso compromisso

com a evolugdo no que diz respeito a sustentabilidade ambiental.




Relatorio Trimestral de Execu¢do Orgamental

A campanha “AGORA SIM, NADA SE PERDE!”, desenvolvida pela
AGERE no ambito do programa RecolhaBio, de apoio a
implementagdo de projetos de recolha seletiva de biorresiduos,
cofinanciado pelo Fundo Ambiental, pretende, assim, alargar a rede

de recolha de biorresiduos alimentares, contribuindo para o

cumprimento da meta da redugdo da deposi¢do destes residuos em
aterro. Com o alargamento deste servigo a zonas residenciais, e RECOLHA SELETIVA
através da correta separacdo dos mesmos, estd a ser reforcada a DE BIORRESIDUOS

x i ) o Como funciona?
producdo de energia elétrica através do biogds gerado pela sua

FUNDO Cavado

decomposicdo e a producdo de composto organico 100% natural,
posi¢ produe P g @agere  “pMBIENTAL

que podera depois ser aplicado no solo, melhorando as suas

caracteristicas.

EXPOSICAO 25 ANOS AGERE

No ambito das comemorag¢des de um percurso que conta ja com 25
anos, a AGERE inaugurou, no passado més de fevereiro, uma
exposicao que, para além das areas de atuagdo da empresa,
também serviu para representar a sua trajetdria, incluindo os
investimentos, as estratégias, os resultados e as conquistas que tém

tornado a AGERE numa referéncia do setor.

A sessdo de inauguracdo da exposicdo serviu para reforcar o
compromisso da empresa em manter uma posicdo de lideranga no setor, tanto a nivel nacional como

internacional.

CONFERENCIA: NO CAMINHO PARA A SUSTENTABILIDADE
INTEGRAL | 25 ANOS AGERE

No passado més de fevereiro, a AGERE organizou, no Altice Forum Braga, a Conferéncia: No Caminho Para a
Sustentabilidade Integral.
Um evento marcante que refletiu ndo apenas o percurso de 25 anos de histdria, mas também o compromisso

continuo com a preservac¢dao do meio ambiente, o bem-estar social e o desenvolvimento econémico responsavel.

@ agere



Relatorio Trimestral de Execu¢do Orgamental

Ao longo dos anos, a sustentabilidade tem sido um valor fundamental que impulsiona cada a¢do e cada decisdo
que tomamos enquanto empresa. Desde os primeiros dias que reconhecemos a importancia de gerir os recursos
de forma responsavel e eficiente e podemos, por isso, afirmar que a sustentabilidade estda no ADN da AGERE.

O programa do evento foi dividido por painéis relacionados com os trés pilares da sustentabilidade e, assim foi
possivel, pensar em solugdes que permitam atingir um futuro mais verde e responsavel, ndo sé a nivel ambiental,
mas também no campo econdmico e social.

A Conferéncia: No Caminho Para a Sustentabilidade Integral vai ficar registada no percurso da AGERE, como um

marco significativo na discussdo e acdo em prol da sustentabilidade.

| ol |
| T

RECOLHA DE BENS PARA AJUDAR VITIMAS DA GUERRA NA
UCRANIA

A guerra na Ucradnia continua a causar vitimas e a criar injusticas sociais. Os sobreviventes, entre as quais criangas
de tenra idade, necessitam de cuidados de saude urgentes e dependem, em grande parte, da boa vontade do
resto do mundo.

Uma vez mais, a AGERE, associou-se a recolha urgente de medicamentos e materiais médicos, e contou com a
participacdo e contribuicdo dos seus colaboradores.

A equipa uniu-se por uma causa nobre e, ndo podendo acabar com a guerra, contribuiu para atenuar as

necessidades bdasicas e assegurar cuidados médicos aos que mais precisam.
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Relatorio Trimestral de Execu¢do Orgamental

Foram recolhidos materiais hospitalares, medicamentos e artigos de higiene. Além disso, os colaborares da
AGERE ainda partilharam a iniciativa com amigos e familiares que também puderam assim ajudar com o seu

contributo.

AGERE RECONHECE EXCELENCIA ACADEMICA NA
UNIVERSIDADE DO MINHO

Na sessdao de comemoragdo do 492 Aniversario da Escola de
Ciéncias da Universidade do Minho, a AGERE, representada
pelo Presidente do Conselho de Administragcdo, Rui Morais,
teve a honra de premiar um estudante pela sua destacada
performance académica no ano anterior.

O Prémio Escolar AGERE foi concedido este ano a Aba

Sanha, estudante exemplar da Licenciatura em Ciéncias do

Ambiente. Esta distingdo ndo sé reconhece o mérito
individual do aluno, mas também realga o compromisso da AGERE em fomentar parcerias sélidas com
instituicGes académicas.

Os Prémios Escolares ndo sé incentivam os estudantes universitarios a alcangarem a exceléncia académica, como
também fortalecem os lagos entre empresas e instituigdes de ensino. A AGERE reafirma o seu compromisso em
continuar a promover estas parcerias e a proporcionar oportunidades enriquecedoras aos talentosos estudantes

da Universidade do Minho.

DIA MUNDIAL DA AGUA

No Dia Mundial da Agua, a AGERE promoveu um Open Day na ETA da

-. ETA ~ Rua da Marginal 120

Ponte do Bico, localizada em Palmeira. SFOp:254 Brags

Uma oportunidade Unica para conhecer de perto o trabalho da equipa
AGERE em prol da sustentabilidade e da preservagdao de um bem tao
precioso como a agua.

As portas das Sete Fontes também foram abertas a comunidade,
dando a conhecer a histdria do inicio do abastecimento de agua a
cidade.

Juntamo-nos ao desafio H2Off para fechar a torneira no periodo das ZBEMARCO DAS SH30 AS 14H30

22h00 as 23h00!
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Relatorio Trimestral de Execu¢do Orgamental

O Dia Mundial da Agua teve muito mais significado para centenas de criangas que puderam abracar a nossa

Gotinha Cristalina!

UNIDOS POR UMA CAUSA| AGERE A FAVOR DA UNICEF

Numa data tdo importante como o Dia Mundial da Agua, a AGERE lancou uma campanha solidéria, a favor da
UNICEF, que vai contribuir para melhorar as condigdes de vida de criangas e familias que vivem em situagdo de
emergéncia.

Por cada adesdo conjunta a sua fatura eletrdnica e ao débito direto, a AGERE vai ajudar a UNICEF a garantir agua
segura a 3 pessoas durante 1 ano.

A campanha foi langada, na ETA da Ponte do Bico, e fez parte das iniciativas programadas para assinalar o Dia

Mundial da Agua, sendo também um marco importante neste ano que se festejam os 25 anos da AGERE.

“J:'IIDOS
‘- r Uuma causa




Relatorio Trimestral de Execu¢do Orgamental

Investimento

No ano 2024 a AGERE prevé investir 34,9 milhGes de euros, onde se encontram refletidos 21 milhGes de euros da

construcdo da ETAR do Este e respetivo emissario.

Investimento por Atividade

Outros investimentos

Ambiente Urbano

Recolha Urbana

Saneamento de aguas residuais

Abastecimento de dgua

1856 626 €

338214 €

1311980 €

25.045.805 €

6.357.486 €

2024

Com o forte investimento nos sistemas de abastecimento de agua, drenagem e tratamento de dguas residuais,

recolha de residuos urbanos, ambiente urbano e recolha de animais domésticos das ultimas décadas, a AGERE

assegura a disponibilidade dos servigos a praticamente 100% da populagdo do Concelho, de forma otimizada,

eficaz e ininterrupta.

O investimento definido para o ano 2024, foi, assim, fungdo da Visado Estratégica de atingir servigos de exceléncia,

para todos e de modo sustentavel que assegurem a sociedade eficacia, eficiéncia e sustentabilidade e que criem

valor ambiental, territorial, econdmico e societal, com recursos humanos em nimero e capacitacgao.

O Plano de Investimentos esta dividido em sete dreas de intervencao, a saber:

- Abastecimento de Agua
- Aguas Residuais

- Residuos Urbanos

- Ambiente Urbano

- Edificios e outras construgdes
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Relatorio Trimestral de Execu¢do Orgamental
- Viaturas

- Sistemas de Informacao

Nestes trimestre, o investimento ascendeu a 788 mil euros, correspondendo a 2,3% da taxa de execuc¢do do valor

projetado para o ano de 2024.

Areas de Atividade Unidade Or¢amento Ex::l::;do Desvio
(unidade: euros) Ano 2024 1724 Real_ORC
Abastecimento de agua Euros 6.357.486 355.681 5,6%
Saneamento de aguas residuais Euros 25.045.805 293.917 1,2%
Recolha Urbana Euros 1.311.980 88.228 6,7%
Ambiente Urbano Euros 338.214 1.208 0,4%
QOutros investimentos Euros 1.856.626 48.823 2,6%
34.910.111 787.857 2,3%

O maior investimento previsto para 2024, com um valor de 21 milhGes de euros, diz respeito a construgdo do
emissdrio e ETAR do Este. O inicio desta empreitada encontra-se pendente da aprovacdo dos documentos,
entretanto enviados, exigidos na Declaragdo de Impacte Ambiental (DIA), emitida em 31/01/2024, pela da
Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) decorrente do Estudo de Impacte Ambiental (EIA) realizado para o

projeto.

Constata-se que a maior fatia do investimento total executado corresponde ao abastecimento de 3agua,
perfazendo 356 mil euros, que diz respeito sobretudo a trabalhos de ampliagdo e de substituicdo de rede, de
acordo com o Plano de Remodelagdo de Condutas. Em segundo lugar o saneamento de aguas residuais, no valor
de 294 mil euros, referente a substituicdo de equipamentos e a construcdo de rede e ramais. Os investimentos
executados de 88 mil euros em residuos urbanos e 49 mil euros em outros investimentos, devem-se, a 22Fase da

Implementagdo Recolha Seletiva de Biorresiduos e a aquisigdo de hardware e software.

J
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Relatorio Trimestral de Execu¢do Orgamental

1. ABASTECIMENTO DE AGUA

Ao nivel do sistema de abastecimento de agua, os investimentos previstos sdo orientados para melhorias ao nivel
da qualidade, seguranca e eficiéncia. Neste sentido, a requalificagdo de ativos geridos pela empresa, como a
captacdo de dgua, a estagdo de tratamento de agua da Ponte do Bico, ou condutas e reservatdrios mais antigos,

configura-se como uma operagdo estratégica para a AGERE.

1.1 INTERVENCOES NA CAPTACAO DE AGUA

Aqui, e no que diz respeito a Captag¢do Superficial, refira-se o forte investimento na substituicdo dos grupos de

elevacdo, das telas dos tamisadores e na manutencdo dos equipamentos, instalagdo elétrica e construgao civil.
1.2 INTERVENGOES NA ETA DA PONTE DO BICO

A infraestrutura vital do sistema de abastecimento de agua de Braga é a ETA da Ponte do Bico, que assegura a
producdo de toda a 4dgua distribuida no Municipio. Implantada na margem esquerda do rio Cavado, a Estacdo
iniciou a sua laboragdo na segunda metade da década de 90, com o horizonte de projeto de 2010 e preconizando,
para essa altura, a duplicagdo da capacidade de tratamento para resposta as necessidades previstas para o
periodo 2010-2030. Com uma capacidade instalada real de 2.300m3/h, produz em média 35.0003/dia (dados

2023), laborando para o efeito, em média, 15h/dia.

Neste exercicio, projetou-se a substituicdo dos grupos de eleva¢do do Sistema principal e respetivo RAC,
investimentos de monta e que, associados a outros equipamentos contribuirdo definitivamente para a promogao

da eficiéncia na utilizagdo de recursos, pois permitirdo ganhos ao nivel do consumo de energia elétrica.

Preconiza-se ainda a substituicio/upgrade do sistema de automacdo, supervisdo e controlo de processo assim

como a telegestdo dos Sistemas.

O investimento executado nestes trés meses, totaliza 24 mil euros.

1.3 REFORCO DE ELEVACAO, ADUCAO E AMPLIACAO DA ARMAZENAGEM

O crescimento demografico registado no concelho de Braga nas ultimas décadas, associado a migragao registada
das zonas rurais para o polo urbano e subsequente dispersdo geografica para zonas periféricas da cidade,
tornaram mais relevantes as debilidades do sistema de abastecimento operado pela AGERE. De facto,
desequilibrios na distribuicdo das reservas de agua do Concelho fazem com que, atualmente e em alguns
aglomerados habitacionais, ndo sejam asseguradas as reservas minimas recomendadas. Tal aumenta
significativamente o risco de opera¢cdo do sistema, designadamente no que respeita ao principio de
ininterruptibilidade a que este deve obedecer, comprometendo dessa forma a qualidade do servigo prestado aos
municipes de Braga. Torna-se assim necessario o aumento e redistribuicdo das reservas de dgua do Municipio,

sob risco de tais limitages restringirem, no futuro, o acesso ao servigo publico de abastecimento.

@ agere
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Relatorio Trimestral de Execu¢do Orgamental

Foram assim identificadas necessidades de intervengdo ao nivel dos subsistemas.

1.4 REABILITACAO DE RESERVATORIOS

Ap0ds conclusdo dos relatérios de avaliagdo infraestrutural dos reservatdrios, foram desenvolvidos os projetos de
execucgdo de reabilitacdo de 3 reservatdrios: Montariol (antigo), Picoto Baixo e Pitancinhos. Pretende-se, agora,

e no curto prazo, concluir os restantes projetos de execug¢do para evoluir com as reabilitacdes.

Tais intervengdes, que incluirdo o reforgo estrutural, o tratamento de coberturas e a impermeabilizagdo das
células, bem como as serralharias e pinturas, visam garantir a sustentabilidade das infraestruturas, o

prolongamento da sua vida Util e a sua adequagdo ao contacto com agua para consumo humano.
1.5 INVESTIMENTOS NA DISTRIBUICAO DE AGUA

Mantendo a estratégia de aumento da acessibilidade e da qualidade da agua distribuida, fazemos nota dos

investimentos mais relevantes:
e Reabilitagdo de condutas em grandes artérias da Cidade em articulagdo com a estratégia Municipal
e Ampliagdo de redes

A construcdo de prolongamentos de redes tem como objetivo a garantia da disponibilidade do servigo aos
Municipes da nossa area de abrangéncia, assegurando assim um servi¢o adequado, bem como a melhoria das
condi¢ées de salubridade do Municipio. Nesse sentido foram identificadas as zonas que ainda ndo tém
disponiveis os servigos e analisada a sua viabilidade técnica, tendo em conta o nimero de instalagdes a servir no

imediato, assim como a capacidade construtiva prevista do local a curto/médio prazo.
e Reabilitacdo de redes e ramais

O plano de reabilitagdo de condutas de agua de abastecimento foi elaborado com o objetivo de garantir
estrategicamente a sustentabilidade infraestrutural e econdmico-financeira, assim como assegurar a qualidade
do servigo prestado aos nossos Clientes. O plano de reabilitacdo foi elaborado em termos taticos para o periodo
de 2024-2029 e teve por base o método de previsdo de falhas de infraestruturas. Este método permite prever,
com base na constante atualizagdo do histérico de falhas registadas na base de dados da AGERE e dos perfis de
decaimento dos materiais, quais as condutas mais propicias a falhar no futuro, de forma a priorizar as

intervengdes.
e Ampliagdo da adesdo aos servigos com construgdo de ramais domiciliarios

Neste trimestre, o investimento executado nestas rubricas, totalizou 272 mil euros.

@ agere
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1.6 OUTROS INVESTIMENTOS NO ABASTECIMENTO DE AGUA

A AGERE na sua visdo estratégica assume uma procura constante de alternativas tecnolégicas de forma a elevar
a qualidade do servigo e a eficiéncia, nomeadamente na gestdo de consumos de d4gua com a consequéncia direta
na reducdo das perdas de agua. Com esta estratégia a AGERE da continuidade ao compromisso que tem
assumido com a exceléncia, inovagdo e satisfagdo do cliente mantendo um foco constante na evolugdo e na

melhoria continua.

Na prossecugdo da nova linha estratégia relativa aos sistemas de telemetria domiciliaria de agua, essencial na
gestdo eficiente do sistema de abastecimento, preconiza-se um forte investimento nesta area (2,7 milhdes de
euros), através da alteragdo do tipo de comunicagdo de dados e substituigdo do parque de contadores por

medi¢ao mais otimizada e precisa.

Refira-se, aqui, o salto tecnoldgico previsto com esta alteragdo pois sera possivel consolidar, praticamente em
tempo real, os dados de gestdo de rede com os consumos dos clientes, contribuindo para uma gestao ainda mais

eficiente das perdas de agua quer da rede publica quer das redes privadas.

2. Acuas RESIDUAIS

Como principal investimento na drea das aguas residuais, é considerada a constru¢do do Emissario e ETAR do
ESTE, que assegurarao a constituicdo de capacidade de tratamento para os efluentes produzidos no Concelho e
permitird uma adequada gestdo do risco de operagdo das infraestruturas de saneamento, encontrando-se o inicio
dos trabalhos dependente da aprova¢dao dos documentos exigidos pela DIA emitida para o projeto. Sdo ainda de
seguida enumerados, sem o mesmo detalhe, outros investimentos considerados necessarios para o garante da

sustentabilidade infraestrutural.

2.1 EmISSARIO E ETAR DO ESTE

A ETAR de Frossos, principal infraestrutura de saneamento de dguas residuais do Concelho de Braga, ndo reunira
no curto/médio prazo as condigdes necessarias ao cumprimento da sua fung¢do, podendo comprometer, dessa
forma, o crescimento sustentavel do Municipio e as condi¢des de salubridade das linhas de agua a jusante da sua
descarga, que sdo classificadas como sensiveis. A concentracdo da capacidade de tratamento numa instalacdo
com estas limitagdes eleva, no imediato, o risco de operagdo do sistema de drenagem e tratamento do Municipio

de Braga para niveis considerados desadequados.

O investimento preconizado inclui, além da ETAR do Este, a rede de emissario e coletores que assegurardo o
desvio para a nova ETAR das aguas residuais produzidas na bacia do rio Este e atualmente encaminhadas para a

ETAR de Frossos, localizada na bacia do rio Cavado.

@ agere
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Relatorio Trimestral de Execu¢do Orgamental

No seguimento da emissdo da Declara¢do de Impacte Ambiental (DIA) do Projeto Emissario e ETAR do Este (com
a decisdo de deferimento condicionado encontra-se agora a AGERE a dar seguimento as condigdes impostas pela
mesma, nomeadamente a obtengdo da Declaragdo de Imprescindivel Utilidade Publica (DIUP) para o Abate de
Quercineas em Povoamento. Para tal, a AGERE deu ja inicio ao processo de obteng¢do da DIUP tendo realizado
para o efeito o “Pedido para o corte de sobreiros” junto do Instituto da Conservagdo da Natureza e Florestas, IP
(ICNF). Aguarda-se o parecer dessa entidade e a consequente emissdo referida declaragdo, processo este que

terd Despacho em Didrio da Republica, e sem o qual ndo é possivel dar inicio a construgdo destas infraestruturas.

Projeta-se uma execuc¢do, durante o ano de 2024, de 21 milhGes de euros.

2.2 TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS

Considera-se, aqui, o continuo investimento nas varias ETAR do Concelho, com relevante concentragdo em
melhorias na ETAR de Frossos ja que, tratando cerca de 70% dos efluentes totais produzidos no Municipio, assume

um papel dominante na gestdo dos Sistemas.

O reforgo do investimento em unidades de produgdo de energia para autoconsumo e a reativacdo do processo
de digestdo de lamas na ETAR de Frossos contribuirdo definitivamente para a forte aposta da AGERE na utilizagao

de energias renovaveis.

Nestes trés meses, foram executados 165 mil euros.

2.3 ELEVAGAO DE AGUAS RESIDUAIS

A elevagdo de 4guas residuais nos sistemas da AGERE assumem um papel relevante quer pelo seu nimero (40),
quer pelo caudal total elevado (cerca de 54% do valor total das aguas residuais coletadas) quer pelo peso da
energia consumida (13% da energia consumida no sistema de aguas residuais) pelo que a sua correta gestdo

assume uma relevancia extrema para a eficiéncia hidrica, energética e infraestrutural.

Assim, os investimentos em grupos de elevacdo e no sistema de monitorizacdo (telemetria) representam um

volume significativo no Plano.
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2.4 COLETA DE AGUAS RESIDUAIS

Mantendo a estratégia de aumento da acessibilidade e da qualidade da agua distribuida, assinalamos como mais

relevantes os investimentos na reabilitagdo e ampliagdo de redes.

A construcdo de prolongamentos de redes tem como objetivo a garantia da disponibilidade do servigo aos
Municipes da nossa area de abrangéncia, assegurando assim um servi¢o adequado, bem como a melhoria das
condi¢cBes de salubridade do Municipio. Nesse sentido foram identificadas as zonas que ainda ndo tém
disponiveis os servigos e analisada a sua viabilidade técnica, tendo em conta o nimero de instalagGes a servir no

imediato, assim como a capacidade construtiva prevista do local a curto/médio prazo.

Como relevante, e no que diz respeito a reabilitagdo, a aposta em técnicas particularmente inovadoras —
reabilitacdo sem abertura de vala — que permitem grandes e/ou complexas a¢des sem abertura de valas o que

reduz o impacto nas pessoas e bens.

O plano de reabilitagdo de coletores de dguas residuais foi elaborado com o objetivo de garantir estrategicamente
a sustentabilidade infraestrutural e econémico-financeira, assim como assegurar a qualidade do servico prestado

aos nossos Clientes.

Em complemento, foi inscrito o investimento em construgdo de ramais domicilidrios que permitird acompanhar

o forte crescimento da adesdo aos servigos.

N&o despiciente é o investimento no combate as afluéncias indevidas pela constituicdo de Zonas de Medicdo e

Controlo que permitirdo monitorizar os caudais indevidos afluentes as redes e as ETAR.

Nestes trés meses, foram executados 90 mil euros.

2.5 OUTROS INVESTIMENTOS EM SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS

Complementarmente aos investimentos ja detalhados, que pelo seu peso no orgamento da AGERE sdo
considerados como os mais relevantes para a atividade no periodo em questdo, é definido um conjunto de outros

investimentos que se antevé necessarios ao eficiente desempenho do sistema de saneamento de aguas residuais:

e Aquisicdo de um novo camido de limpeza/desobstrugdo de coletores com reciclagem
e Qutras intengGes relativas a gestdo de afluéncias indevidas

e Equipamento, ferramentas e maquinas necessarias as equipas operacionais
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3. REsibuos URBANOS

No que diz respeito aos residuos urbanos, os investimentos preconizados continuam na prossecugdo da estratégia
de aumentar os niveis de performance, de eficiéncia e de eficacia na prestacdo dos seus servigos junto dos

Municipes, apds o enorme investimento efetuado nos ultimos anos.

3.1 INVESTIMENTOS EM EQUIPAMENTOS DE DEPOSICAO DE RESIDUOS

Ap0s o inicio do projeto piloto da recolha de biorresiduos, pretende-se a disseminagdo por todo o Concelho desta

nova fileira de recolha de residuos.

Esta acdo contempla, a distribuicdo de forma gratuita e por cada alojamento, de um contentor de 7L e respetivos
sacos para deposicdo de biorresiduos. O municipe tera apenas de colocar o saco com os biorresiduos produzidos
no contentor tradicional. O saco tera uma cor diferente, de modo que seja facilmente separado pela Braval, onde

os biorresiduos serdo utilizados para produgao de energia e de fertilizante para a agricultura.

A recolha dos biorresiduos alimentares dos maiores produtores, contempla a aquisicdao de contentores de 1100L

e 120L.

Acrescenta-se ainda a implementagao da recolha de verdes com aquisicdao de contentores metalicos Multibenne

que ficardo estrategicamente localizados.
Para a recolha indiferenciada, prevé-se o investimento em contentores e respetivas obras de instalagdo.

Foram investidos 88 mil euros neste trimestre — Programa RecolhaBio.

3.2 INVESTIMENTOS EM VIATURAS DE RESIDUOS URBANOS

Destaca-se a necessidade de renovagdo das viaturas de recolha de residuos para substituicdo das mais vetustas,
representando ganhos na eficiéncia e seguranca dos trabalhadores, além de redugdo das emissdes de gases com

efeito de estufa, um contributo importante para o Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050.
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4. AMBIENTE URBANO

No que diz respeito ao Ambiente Urbano, na prossecucdo da melhoria do servico de higiene urbana impGe-se
quer o investimento em equipamentos como papeleiras e carrinhos de varredura, mas também, e com grande
relevancia, na aposta em equipamentos elétricos de ultima geragdo, permitindo uma maior eficiéncia e eficacia

destas operagGes, com uma preocupacao acrescida na melhoria das condi¢Ges de trabalho dos colaboradores.

4.1. VIATURAS DE AMBIENTE URBANO

Alinhada com o Plano de Agdo Energia Sustentavel e Clima (PAESC), é estratégia da AGERE a mitigagdo da emissao
de Gases com Efeito de Estufa (GEE), pelo que é forte aposta da AGERE os investimentos em veiculos de Higiene
Urbana, muito dirigida para os equipamentos elétricos - fundamentalmente pequenos veiculos de operacgdo e

aspiradores urbanos.

Neste exercicio, estd prevista a aquisicdo de uma lavadora elétrica, no montante de 196 mil euros.

4.2. EQUIPAMENTOS DE AMBIENTE URBANO

Nesta rubrica foi considerada a substituicdo de papeleiras danificadas e/ou aplicacdo de equipamentos em novos
locais.

5. EDIFiCIOS E OUTRAS CONSTRUGOES

Refira-se, neste ponto alguns grandes investimentos que marcardo os préximos anos —a remodelagao do Edificio

Sede e do Centro Operacional — investimento que totaliza 1,1 milhdes de euros.

A descarbonizacdo e o forte comprometimento com a neutralidade carbdnica estdo bem patentes no

investimento previsto para novas unidades de produgdo de energia.

Outros investimentos de suporte foram também considerados.

6. VIATURAS

Com mais de 100 viaturas no parque automovel, afetas as diversas atividades da empresa, a natural substituicdo
destas consolida-se no plano de investimentos. Apostando na descarbonizagdo, a aquisicao de viaturas tendera
a evoluir para as elétricas, com abate da frota baseada em consumiveis fosseis. Por tal facto, consideram-se

também investimentos em postos de carregamento elétrico.
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7. SISTEMAS DE INFORMAGAO

Com o incremento de dados produzidos nos diversos setores da empresa ao longo da ultima década, considera-
se vital para a gestao eficiente da empresa a disponibilizacdo de tecnologias de informacao que assegurem o seu
adequado tratamento, bem como a interligagdo dos sistemas existentes para incremento da fiabilidade dos dados
e eliminagdo de registos redundantes. Assim, apds aprovacdo do Plano de Digitalizacdo e de interligacGes
aplicacionais, foram delineados diversos investimentos que consideram ndo sé a aquisicdo de dados, mas
também a sua consolidagao, armazenamento, acessibilidade e gestdao garantindo, assim, a transformagdo destes

em informacgdo e conhecimento.

Neste trimestre foram investidos 44 mil euros.
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Analise econdmica e financeira

E com plena consciéncia do caracter de servigo publico essencial que o abastecimento de dgua, o saneamento de
aguas residuais e a recolha de residuos urbanos assumem, que a AGERE direciona o seu foco para todas as partes
interessadas, com o intuito de atingir a exceléncia na satisfagdo das suas necessidades e na antecipagao das suas

expetativas.

A andlise econdmica e financeira apresentada neste ponto procura resumir os resultados e a situagdo financeira

e patrimonial da empresa, devendo ser lida em conjugagao com as Demonstragdes Financeiras anexas.

Situagcdo econdmica

Desvio
Unidad 1T ORC 1T REAL
nidade Real_ORC
Volume de Negdcios Euros 8.338.618 8.441.035 1,2%
EBITDA Euros 3.782.259 3.911.791 3,4%
Resultado Operacional Euros 1.974.817 2.109.212 6,8%
Resultado Liquido Euros 1.240.438 1.412.861 13,9%

Os resultados apresentados pela AGERE nas suas demonstragdes financeiras sao influenciados pelos ganhos

operacionais que tém evoluido de forma estavel e gradual na atividade da Empresa.

O volume de negdcios registou um desvio positivo de 1,2% face ao projetado, fruto da conjugagdo do aumento

de clientes, e do aumento dos volumes fornecidos.

O EBITDA registou 3,9 milhGes de euros, mais 3,4% face ao previsto. Este desvio é justificado pelas rubricas
volume de negdcios e trabalhos para a propria empresa, que totalizam 172 mil euros acima do projetado. A

contribuir também para este resultado, a rubrica de gastos com pessoal, menos 163 mil euros.

Apesar do peso relevante do valor das amortizagdes, 1,8 milhGes de euros, o resultado operacional cifra-se em

2,1 milhGes de euros positivos.

O resultado liquido ascendeu a 1,4 milhGes de euros, registando um desvio positivo de 13,9% relativamente ao
previsto em orcamento. Este resultado é justificado essencialmente, pelo desvio positivo nas rubricas das vendas

e servicos prestados, trabalhos para a prépria empresa e gastos com pessoal, conforme explicado mais a frente.
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. Desvio
Unidade 1T ORC 1T REAL Real_ORC
Vendas e servigos prestados Euros 8.338.618 8.441.035 1,2%
Subsidios a exploracao Euros 1.812.952 1.766.332 -2,6%
Trabalhos para a propria empresa Euros 177.548 247.141 39,2%
Outros rendimentos e ganhos Euros 385.528 351.146 -8,9%

O volume de negdcios apresenta um desvio positivo de cerca 102 mil euros (+1,2%) face ao orgado, respeitando

na sua quase totalidade ao aumento da componente varidvel do abastecimento de dgua e saneamento de dguas

residuais. Os rendimentos com subsidios a exploracdo e outros rendimentos e ganhos operacionais apresentam

desvios imaterialmente relevantes.

. Desvio

Unidade 1T ORC 1T REAL Real_ORC
CMVMC Euros 96.822 79.574 -17,8%
Fornecimentos e servigos externos Euros 3.118.677 3.211.826 3,0%
Gastos com o pessoal Euros 3.069.206 2.906.627 -5,3%
Imparidade de dividas a receber Euros 37.524 68.065 81,4%
Outros Gastos e Perdas Euros 610.158 781.805 28,1%
Depreciagdes Euros 1.807.442 1.802.579 -0,3%

Os gastos operacionais ascenderam a 8,9 milhdes de euros, verificando-se um aumento de cerca de 111 mil euros

comparativamente com o orgado, o que representa um desvio de 1,3%.

O desvio nos gastos resulta em grande medida do aumento verificado nos fornecimentos e servigos externos e

outros gastos e perdas.

A rubrica de gastos com o pessoal regista um desvio de -5,3% (-163 mil euros). O desvio resulta do incremento

salarial previsto desde janeiro, e que ainda ndo ocorreu neste trimestre — ird efetivar-se no proximo trimestre. As

perdas por imparidades de clientes registam um desvio de 30 mil euros.
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Z:::f:;’:e"ms € servicos Unidade 1T ORC 1T REAL R::E‘g: c
Trabalhos especializados Euros 1.201.828 1.122.262 -6,6%
Conservagao e Reparagao Euros 606.114 649.701 7,2%
Eletricidade Euros 548.495 656.099 19,6%
Combustiveis Euros 225.153 218.703 -2,9%
Comunicagao Euros 139.500 128.349 -8,0%

O desvio dos fornecimentos e servigos externos resulta em grande medida do incremento verificado, sobretudo

na energia elétrica, com um desvio de 20% face ao projetado. Assinala-se ainda, o desvio da rubrica de

conservagao e reparagao (+7,2%).

Situacdo patrimonial e financeira

A AGERE apresenta nestes trés meses de 2024 um total de Balango de 154 milhdes de euros.

Desvio
Unidade 1T ORC 1T REAL

Real_ORC
Ativos n3o correntes Euros 115.383.565 104.117.001 -9,8%
Ativos correntes Euros  50.565.252  49.450.330 -2,2%
Total do ativo Euros 165.948.817 153.567.331 -7,5%
Capital social Euros 39.000.000 39.000.000 0,0%
Reservas e outros ajustamentos Euros 40.464.521  40.954.990 1,2%
Resultado liquido do exercicio Euros 1.080.075 1.412.861 30,8%
Total do capital préprio Euros  80.544.596 81.367.851 1,0%
Passivos ndo correntes Euros  30.141.934  22.866.653 -24,1%
Passivos correntes Euros 55.262.288  49.332.827 -10,7%
Total do passivo Euros  85.404.222  72.199.480 -15,5%
Total do passivo e capital préprio Euros 165.948.817 153.567.331 -7,5%

O total de ativo liquido é de 154 milhGes de euros, inferior em 7,5% ao previsto em orcamento. Este desvio é

impulsionado pela rubrica ativos fixos tangiveis (menos aquisigdes de imobilizado face ao previsto — atraso na

construgdo do Emissario e ETAR do Este), contrabalangado pela rubrica outros créditos a receber.
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O capital préprio cifra-se em 81 milhdes de euros que contempla: a) 39,0 milhGes de euros de capital social; b)
prémios de emissdo, reservas legais, outras reservas, resultados transitados, ajustamentos e resultado liquido

que juntos perfazem 42 milhdes de euros.

O total do passivo é de 72 milhdes de euros, inferior em 15,5% face ao orgamentado, justificado, essencialmente,
pelas rubricas financiamentos obtidos médio e longo (projetado o financiamento para a ETAR do Este) e outras

dividas a pagar, contrabalancado pela rubrica financiamentos obtidos curto prazo.

Racios

Indicadores Econémicos 1T ORC 1T Real

Rentabilidade Cap. Proprios (%)
Rentabilidade Volume Negdcios (%)
Rentabilidade Ativo total (%)

Indicadores Financeiros 1T ORC 1T Real

Autonomia Financeira (%)
Liquidez Geral (%)

Liquidez Reduzida (%)
Liquidez imediata (%)
Solvabilidade (%)

Cobertura de Imobilizado (%)
Cash-flow Bruto (£€)
Cash-flow Operacional (€)

Fundo de Maneio Liquido (£€)

Analisando os indicadores mais relevantes, constata-se que o racio de autonomia financeira subiu relativamente
ao previsto em igual periodo, mantendo-se, assim, a continuidade e sustentabilidade da empresa ao superar
aquilo que sdo considerados tecnicamente os limites para uma margem de seguranca ou de independéncia
financeira (a autonomia financeira deverad situar-se acima dos 20%). Por sua vez, o racio de solvabilidade, na dtica
dos capitais proprios, aumentou, situando-se em 112,70%, demonstrando um elevado nivel de solvabilidade,

acima dos valores médios normais.

No global, conclui-se que é inequivoca a seguranga da AGERE no cumprimento dos seus compromissos de médio

e longo prazo, propiciando assim a sua estratégia de crescimento e investimento.

J

N
n
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Analise por Atividade

E com plena consciéncia do caracter de servigo publico essencial que o abastecimento de dgua, o saneamento de
aguas residuais e a recolha de residuos urbanos assumem, que a AGERE direciona o seu foco para todas as partes
interessadas, com o intuito de atingir a exceléncia na satisfagdo das suas necessidades e na antecipagao das suas

expetativas.

Nos quadros seguintes é possivel visualizar a evolugao das operagdes de abastecimento de dgua, saneamento de

aguas residuais e residuos urbanos nestes trés meses de 2024 em comparagdo com o projetado em igual periodo.

Abastecimento de agua

O sistema de abastecimento permite fornecer agua com qualidade a todo o Concelho e tem atualmente sob sua
gestdo 1.229 km de rede, servindo 47.766 ramais domicilidrios, correspondendo a uma taxa de ades&o ao servigo
de 96,43%. O sistema é servido por 27 reservatorios, com uma capacidade de reserva de 2,43 dias, com sistema

de monitorizagdo implementado através de telegestao.

O ano de 2024 ndo contrariou a tendéncia de crescimento dos clientes. Assim, o nimero de clientes de

abastecimento de dgua, nestes trés meses, ascende a 96.248, mais 59 clientes relativamente ao previsto.

A tipologia domésticos, regista um consumo de 7,94 m3/cliente, valor acima do orcado em 0,51. Os clientes n3o

domésticos, registam um consumo de 17,85 m3/cliente, valor acima do orcado em 0,85.

Clientes AA
Consumo por Cliente
96 248 96 189
84 350 84 257
7,94 7,43
11898 11931
Real 1T 24 Orc 1T 24
Real 1T 24 Orc 1T 24 . ‘.
Consumo por clientes doméstico
Doméstico N&do doméstico M Total Consumo por clientes ndo doméstico
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No que respeita a venda de dgua, a AGERE faturou um volume total de 2.623.614 m? de 4dgua aos seus clientes,

ou seja, um acréscimo de 89.295 m3 face ao projetado.

No primeiro trimestre, a AGERE registou um ligeiro aumento da agua nao faturada (ANF), cujo valor se cifrou em

14,00% (mais 0,013pp face ao projetado) correspondendo a uma qualidade de servigo boa, de acordo com os

intervalos de referéncia da ERSAR. Este resultado corresponde a um volume de 56.912 m3 de 4gua ndo faturada.

3500 000
3000 000
2 500 000
2 000 000
1 500 000
1000 000
500 000

0

Operacoes de AA

2534319

I

Real 1T 24 Orc 1T 24

==

Agua entrada no sistema Acum (m?) mmmm Agua faturada Acum (m?)

ANF Acum (%)

Saneamento de aguas residuais

14,20%
14,00%
13,80%
13,60%
13,40%
13,20%
13,00%
12,80%
12,60%
12,40%
12,20%
12,00%

A estrutura global de drenagem e tratamento de aguas residuais do Municipio de Braga é constituida por 15

sistemas de drenagem, incorporando 62 freguesias de tipologia predominantemente urbana. O sistema serve

43.673 ramais domicilidrios, correspondendo a uma taxa de adesdo ao servico de 98,44%. Trata-se de um sistema

com uma extensao de rede aproximada de 1.040 km que inclui 40 EEAR e 15 ETAR.

O aumento de clientes face ao orcamento (+206 clientes) acompanha o aumento verificado no abastecimento de

agua. Assim, os clientes domésticos de saneamento de 4dguas residuais sdo mais 156 face ao previsto, com um

consumo de 7,92 m3/cliente. Os clientes ndo domésticos, mais 50, registam um consumo acima do previsto em

1,80 m3/cliente.
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Clientes SAR
94 798 94 592 Consumo por Cliente
83233 83077
18,80
17,00
- 7,92 s 7,57
11 565 11515
Real 1T 24 Orc 1T 24
Real 1T 24 Orc 1T 24 . L
= Consumo por clientes doméstico
Doméstico N&o doméstico  m Total Consumo por clientes ndo doméstico

O volume de saneamento de aguas residuais faturado, 2.665.466 m3, encontra-se acima do orcamento em

148.181 m3, com um volume tratado em ETAR de 4.014.008 m3.

O valor da agua residual nao faturada 33,60%, esta diretamente relacionado com o aumento dos registos de

precipitagdo verificados neste primeiro trimestre.

Operacdes de SAR

4500 000 4014 008 40,00%
4 000 000 33.60% 35'00%
3000 000 2 665 466 2517 285 25,00%
2 500 000
20,00%
2 000 000
0,
1500 000 15,00%
1000 000 10,00%
500 000 5,00%
0 0,00%
Real 1T 24 Orc 1T 24
mm \/olume tratado em ETAR Acum (m?3) Volume faturado Acum (m?3)

= ARNF Acum (%)
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Residuos urbanos

Numa aposta continua na cultura de inovagdo através das novas tecnologias por forma a aumentar os niveis de

performance, de eficiéncia e de eficacia na prestagdo dos seus servigos junto dos Municipes, a AGERE foi

consolidando ao longo dos Ultimos anos a gestdo de todo o ciclo de higiene urbana, ou seja: o sistema de recolha

de residuos, a recolha de monstros, a varredura, a recolha de papeleiras e a lavagem de equipamentos urbanos.

No primeiro trimestre de 2024, foram registados mais 185 contratos, sendo bastante significativo o aumento dos

clientes domésticos (+139).

Durante os primeiros trés meses do ano, a AGERE recolheu e transportou para a BRAVAL 18.133 toneladas de

residuos urbanos, mais 1.663 toneladas face ao projetado.

As quantidades recolhidas de monstros ou monos também s3o superiores em 42 toneladas face ao previsto.

2

C

Clientes RU
92731 92 544
84 343 84 204
Real 1T 24 Orc 1T 24
Doméstico Ndo doméstico M Total

Operagdes RU
20 000

-
320 -
i

Real 24 ORC 24

m RU indiferenciados + Biorresiduos (t/ano) = Monstros recolhidos (t/ano)

m Verdes recolhidos (t/ano)
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Demonstracoes
Financeiras

@ agere

26



W agere

BALANGO Unidade:Euros
RUBRICAS DATAS
NOTAS 31/03/2024 31/03/2023
ATIVO
Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis 9/10 97 016 248,96 98 977 995,52
Ativos intangiveis 8 247 022,78 245 204,00
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 14 6 806 658,86 7913 668,42
Outros investimentos financeiros 47 070,47 48 333,58
104 117 001,07 107 185 201,52
Ativo corrente
Inventarios 15 584 014,06 588 523,25
Clientes 12 4244 577,32 3932 321,55
Adiantamentos a fornecedores 947484 91842,77
Estado e outros entes publicos 25.1 914 806,45 925 966,69
Acionistas / sécios 7 3425 000,00 3425 000,00
Outros créditos a receber 12 40 105 214,08 33283 302,82
Diferimentos 12 128 689,97 96 450,98
Caixa e depdsitos bancérios 5112 38 553,20 490 901,22
49 450 329,92 42 834 309,28
Total do ativo 153 567 330,99 150 019 510,80
) DATAS
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
NOTAS 31/03/2024 31/03/2023
Capital Proprio
Capital subscrito 7 39 000 000,00 39 000 000,00
Prémios de emisséo 8 487,90 8487,90
Reservas legais 7 347 929,78 7 347 929,78
Outras reservas 1478 992,87 1596 084,35
Resultados transitados 14 664 068,51 7829 178,40
Ajustamentos / Outras variagdes no capital proprio 17 455 510,81 19040 763,75
79 954 989,87 74 822 444,18
Resultado liquido do periodo 1412 861,42 1627 377,68
81367 851,29 76 449 821,86
Total do capital préprio 81367 851,29 76 449 821,86
Passivo
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 12 18 766 755,63 22037 174,82
Ajustamento em Subsidios ao investimento 12 4099 897,07 4210 959,95
22 866 652,70 26 248 134,77
Passivo corrente
Fornecedores 12 2847 242,38 2186 990,93
Adiantamento de clientes 12 124782 1247,82
Estado e outros entes publicos 25.1 588 199,72 1636 464,29
Acionistas / socios 7 27 832 524,30 27 832 524,30
Financiamentos obtidos 12 8652 778,36 6 547 478,53
Outras dividas a pagar 12 5717 374,33 5751280,09
Diferimentos 12 3693 460,09 3365 568,21
49 332 827,00 47 321 554,17
Total do Passivo 72199 479,70 73 569 688,94

Total do Capital Proprio e do Passivo

153 567 330,99 150 019 510,80

O Contabilista Certificado

0O Conselho de Administragéo
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DEMONSTRAQAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS )
Unidade:Euros

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
31/03/2024 31/03/2023
Vendas e servigos prestados 16 8441 035,21 8073 398,99
Subsidios & exploragdo 18 1766 332,32 1340 913,01
Ganhos/perdas imputados de subs., associadas e empreend. Conjuntos 25 154 033,88 0,00
Variagdes nos inventarios da produgéo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 9 247 141,12 172 731,64
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 15 (79574 ,47) (60 987,37)
Fornecimentos e servigos externos 25 (3211 826,19) (2683 644,71)
Gastos com o pessoal 22123 (2906 626,88)  (2671639,68)
Imparidade de inventarios (perdas/reverses) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 12 (68 064,60) (68 557,26)
Provisdes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 25 351 145,55 452 972,74
Outros gastos 25 (781 805,43) (545 293,17)
Resultados antes depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 3911 790,51 4009 894,19
Gastos/reversdes de depreciactes e de amortizagdes 9 (1802 578,90) (1754 947,74)
Resultado operacional (antes gastos de financiamento e impostos) 2109 211,61 2254 946,45
Juros e rendimentos similares obtidos 16 15 713,17 39173,07
Juros e gastos similares suportados 13 (333 088,07) (172 139,57)
Resultado antes de impostos 1791 836,71 2121 979,95
Imposto sobre o rendimento do periodo 20 (378 975,29) (494 602,27)
Resultado liquido do periodo 1412 861,42 1627 377,68

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo
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Demonstragao de Fluxos de Caixa (Método Directo)

Unidade: Euros

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
31/03/2024 31/03/2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de Clientes 9386 557,07 8708 819,44
Pagamentos a Fornecedores (4169 413,53) (3670 675,47)
Pagamentos ao Pessoal (1967 805,87) (1788 505,65)
Caixa gerada pelas operagdes 3 249 337,67 3249 638,32
Pagamento/Recebimento dos imposto sobre o rendimento 0,00 (315 000,00)
Outros Recebimentos/Pagamentos (947 549,88) (997 266,27)
Fluxos de caixa das atividades de operacionais (1) 2301787,79 1937 372,05
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (602 096,27) (634 792,59)
Ativos intangiveis 0,00 (31 915,55)
Recebimentos provenientes de :
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 1565,61 1086 318,87
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (600 530,66) 419 610,73
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 2 255 000,00 580 000,00
Pagamentos respeitantes a :
Financiamentos obtidos (4 185 178,75) (3056 689,54)
Juros e gastos similares (302 342,08) (158 209,72)
Dividendos 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (2232 520,83) (2 634 899,26)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (531 263,70) (277 916,48)
Caixa e seus equivalentes do inicio do periodo 569 816,90 768 817,70
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 5 38 553,20 490 901,22
Anexo a Demonstragao dos Fluxos de Caixa
Discriminagéo dos componentes de caixa e seus equivalentes:
31/03/2024 31/03/2023
Numerario 12 466,42 10 834,85
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis (1608,37) 452 371,22
Outras disponibilidades:
Depositos a prazo 27 695,15 27 695,15
Disponibilidades constantes do balango 38 553,20 490 901,22

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragéo
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EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Periodo: 31/03/2024

Unidade: Euros

- Execugédo
Descrigdo Orgamento Execugdo Desvios Financeira
ID ¢ Previsional Orgamental
Anual
ABASTECIMENTO DE AGUA
AA_CPT INVESTIMENTOS NA CAPTAGAO DE AGUA
AA_CPTO07_2021 Reparag&o estrut. fundo da Capt. Superficial 5000,00 0,00 5000,00 N.R.
AA_CPT09_2022  Subst. grupos G1M e G1J_Capt Sup 45 955,00 0,00 45 955,00 N.R.
AA_CPT10_2022  Subst. grupos G2M e G2J_Capt Sup 31267,00 0,00 31267,00 N.R.
AA_CPT98_CRE Conserv. e rep. de equipamentos_Captagdo Agua 5000,00 0,00 5000,00 N.R.
AA_CPT99_ OCR  Obras de const. ou reabilitagio_Captagéo Agua 10 000,00 0,00 10 000,00 NR.
TOTAL AA_CPT 97 222,00 0,00 97 222,00 N.R.
AA_ETA INVESTIMENTOS NA ETA
AA_ETA01_2019 Sist. automagao, supervisao e controlo de processo 10 000,00 0,00 10 000,00 N.R.
AA_ETA02.2019  Substituiggo de 2 valv. de saida de 4gua filtrada 24.000,00 0,00 24 000,00 N.R.
AA_ETA14_2021 Subst. vélvulas de controlo de bombagem_GP1 a GP5 60 000,00 0,00 60 000,00 NR.
AA_ETA16_2021 Rep. equipamentos celas de média tensdo do PT 67 200,00 0,00 67 200,00 N.R.
AA_ETA17_2021 Subst. 8 valv. entrada 4gua_lavagem dos filtros 9950,00 0,00 9950,00 NR.
AA_ETA20_2022 Inst. sistema automético de seguranga_cloro gas 29752,00 0,00 29752,00 NR.
AA_ETA21_2022 Upgrade dos autématos do setor principal 21119,00 0,00 21119,00 N.R.
AA_ETA22_2022 Subst. 8 valv. entrada ar_lavagem dos filtros 8786,00 0,00 8786,00 NR.
AA_ETA23_2022 Aquisicéo de grupo de elevagéo do Setor Principal 60 000,00 0,00 60 000,00 N.R.
AA_ETA24_2023 Reabilitagéo de cisternas de agua_ETA 150 000,00 0,00 150 000,00 NR.
AA_ETA25.2023  Substituicdo do RAC do Setor Principal 120 000,00 0,00 120 000,00 N.R.
AA_ETA32_2022 Analitica / Melhorias Controlo Processo Tratamento 18 000,00 0,00 18 000,00 NR.
AA_ETA33_2023 Substituicao compressores de AR Geral ETA 15 288,00 0,00 15 288,00 N.R.
AA_ETA34_2023 Subst.Sopradores com insonorizagao lavagem filtros 19 758,00 0,00 19758,00 NR.
AA_ETA98_CRE Conserv. e rep. de equipamentos_ETA 30 000,00 23 644,57 635543 78,8%
AA_ETA99_OCR  Obras de const. ou reabilitagdo_ETA 5000,00 0,00 5000,00 NR.
TOTAL AA_ETA 648 853,00 23 644,57 625 208,43 3,6%
AA_LAB INVESTIMENTOS NO LABORATORIO ABASTECIMENTO DE AGUA
AA_LAB98_CRE Conserv. e rep. de equipamentos_Lab. AA 1500,00 0,00 1500,00 N.R.
AA_LAB99_OCR Obras de construgéo ou reabilitagdo_LAB AA 1000,00 0,00 1000,00 NR.
TOTAL AA_LAB 2500,00 0,00 2500,00 N.R.
AA_ADE INVESTIMENTOS NA ADUGAO E ELEVAGAO DE AGUA
AA_ADE02 2020  Benef.equip.CV CE DN1200+DN600mm. Inclui PC 48 530,00 0,00 48 530,00 N.R.
AA_ADE04_2021 Subst.motor elét.bomba do Setor Secundario 90 kW 27 000,00 0,00 27 000,00 N.R.
AA_ADE11_2024 RDEO05-Lamagaes de Baixo-Subst.Grupos Elevagéo 69 942,00 0,00 69 942,00 NR.
AA_ADE12_2023 RDEO06-Lamacéaes de Cima-Subst.Grupos Elevagéo 102 406,00 0,00 102 406,00 NR.
AA_ADE13.2023  RDE10 Nogueird Subst. Valvulas motorizadas 0,00 4.479,00 (4 479,00) N.R.
AA_ADE14.2024  RDE10 Nogueird Subst. Valvulas motorizadas 10 000,00 0,00 10 000,00 N.R.
AA_ADE98_CRE Conservagao e reposicao de equip_Adugdo e Elevagéo 9000,00 451,97 8548,03 5,0%
AA_ADE99_OCR  Obras de construgdo ou reabilit._Adugéo e Elevagéo 5000,00 800,00 4.200,00 16,0%
TOTAL AA_ADE 271 878,00 5730,97 266 147,03 21%
AA_ARM INVESTIMENTOS NO ARMAZENAMENTO DE AGUA
AA_ARMO02_2021 Reabilit. Reservatorio antigo Montariol 539 042,00 0,00 539 042,00 NR.
AA_ARMO03_2021 Reabilit. Reservatorios Sete Fontes 4500,00 0,00 4500,00 NR.
AA_ARMO4_2021 Reabilit. Reservatorios Picoto Baixo 313 813,00 0,00 313 813,00 N.R.
AA_ARMO05_2021 Reabilit. Reservatorios Pitancinhos 337 393,00 0,00 337 393,00 N.R.
AA_ARMO6_2021 Reabilit. Reservatérios Celeirés 4.500,00 0,00 4500,00 NR.
AA_ARM10_2021 Subst. vélvulas na tubagem_RA/Montariol-Guadalupe 14 221,00 0,00 14 221,00 N.R.
AA_ARM12_2022 Upgrade dos equip. de radio do Sist. Telegestdo 67 330,00 0,00 67 330,00 N.R.
AA_ARM13_2028 Ampliagéo dos reserv Pitancinho; 4000 para 8000m3 16 450,00 0,00 16 450,00 N.R.
AA_ARM17_2023  Coordenagdo e Fiscalizagdo Obras SAA 21000,00 0,00 21000,00 NR.
AA_ARM98_CRE Conservagéo e reposigao de equip._Armaz. de Agua 10 000,00 0,00 10 000,00 N.R.
AA_ARMT99_OCR  Obras de construg&o ou reabilit_Armaz. de Agua 11250,00 0,00 11250,00 NR.
TOTAL AA_ARM 1 339 499,00 0,00 1339 499,00 N.R.
AA_DIST INVESTIMENTOS NA DISTRIBUIGAO DE AGUA
AA_DIST08_2023 Grupo Hidropressor Vilaga_Substituigéo 16 000,00 0,00 16 000,00 N.R.
AA_DIST11.2024  Conduta DN250 - Topo Campo da Vinha 96 200,00 0,00 96 200,00 N.R.
AA_DIST94_RAD  Rede distribuigao_ AD_Pavimentos 108 367,00 27 277,14 81089,86 25.2%
AA_DIST95_RED  Rede de distribuigdo _ ampliagéo de redes 445 360,00 58 287,56 387 072,44 13,1%
AA_DIST96_RAD  Obras AD -Ampliag&o/Substituicio condutas e ramais 220 000,00 78 368,50 141631,50 35,6%
AA_DIST97_RAD  Obras AD - ramais de 4gua 334 834,00 107 667,93 227 166,07 322%
AA_DIST97_RAD  Obras AD - ramais de &gua Lig. Loteamentos 0,00 0,00 0,00 NR.
AA DIST98 CRE  Conservagao e reposicao de eq. Distribuigdo Agua 5000,00 0,00 5000,00 NR.
AA_DIST99_OCR  Obras de construgao ou reabilit_Distribuigdo Agua 5000,00 0,00 5000,00 NR.
TOTAL AA_DIST 1230761,00 271 601,13 959 159,87 221%
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EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Periodo: 31/03/2024 Unidade: Euros

- Execugédo
Descrigdo Orgamento Execugdo Desvios Financeira
ID ¢ Previsional Orgamental
Anual
AA_DIV OUTROS INVESTIMENTOS NO ABASTECIMENTO DE AGUA
AA_DIV08_2019 Plano Controlo de ANF_Medidores de Caudal 0,00 2625,00 (2 625,00) N.R.
AA_DIV11_2019 Plano de Controlo de ANF_CC de ZMC 0,00 0,00 0,00 NR.
AA_DIV12_2019 Plano de Controlo de ANF_Reabilit. Redes de AA 0,00 24 967,18 (24 967,18) N.R.
AA_DIV17_2024 Maquina de cortar tapete 8000,00 0,00 8000,00 N.R.
AA_DIV19_2022 Martelo Pneuméatico 1500,00 0,00 1500,00 N.R.
AA_DIV90_FRU Qutras aquis. (inclui Ferram. e Utensilios Varios) 5000,00 1230,10 3769,90 24,6%
AA_DIV92_CTD Contadores de agua 2741 455,00 15 808,54 2725 646,46 0,6%
AA_DIV93_EMI Emissores para contadores de agua 818,00 1845,00 (1027,00) 225,6%
AA_DIV94_CRE Plano de Controlo de ANF_Equipamentos 5000,00 8228,61 (3228,61) 164,6%
AA_DIV95_OCR Plano de Controlo de ANF_Construgéo Civil 5000,00 0,00 5000,00 NR.
TOTAL AA DIV 2766 773,00 54704,43 2712 068,57 2,0%
TOTAL DO ABASTECIMENTO DE AGUA ~ 6 357 486,00 355 681,10 6001 804,90 5,6%
AGUAS RESIDUAIS
AR_TRT INVESTIMENTOS NO TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS
AR_TRT10_2021 Exutor da ET Frossos_Projeto de prolongamento 1710,00 0,00 1710,00 NR.
AR_TRT10_2021 Exutor da ET Frossos_Prolongamento 593 019,00 0,00 593 019,00 N.R.
AR_TRT10_2020  Exutor da ET Frossos_CMBraga 250 000,00 0,00 250 000,00 N.R.
AR_TRT09_2019 ET Frossos_Substituicio de Parafusos de elevagéo 89 213,00 0,00 89 213,00 NR.
AR_TRT20_2020  Refor. automagao das ETAR de CAB, TEB, ESP 17 000,00 0,00 17 000,00 N.R.
AR_TRT22_2020 ET Frossos_Reparacéo estrutural da Decant. Prim. 45 000,00 0,00 45 000,00 N.R.
AR_TRT23_2020 ET Frossos_Substituicdo compressores arejamento 102 703,00 0,00 102 703,00 NR.
AR_TRT24_2020 ET Frossos_Pontes raspadoras Decant. Priméaria 21559,00 0,00 21 559,00 N.R.
AR_TRT25_2021 ET Sobreposta_sistema de gradagem automatica 0,00 80 443,00 (80 443,00) N.R.
AR_TRT26_2021 Amostradores automaticos, fixos e refrigerados 24.945,00 0,00 24.945,00 NR.
AR_TRT27_2021 Instalacao de sensores em descarregadores 169 000,00 0,00 169 000,00 NR.
AR_TRT28_2021 ET Frossos_Beneficiacdo das pontes dos desaren. 5100,00 0,00 5100,00 N.R.
AR_TRT30_2022 ET Frossos_Equip. para reutilizagéo de 10% da ApR 69 348,00 0,00 69 348,00 N.R.
AR_TRT31_2022 Reab. do Sistema de Digestao da ETAR de Frossos 65 000,00 0,00 65 000,00 NR.
AR_TRT35.2023  ET Celeiros-Substituicao Parafuso Arquimedes N.° 3 30 926,00 12453,91 18472,09 40,3%
AR_TRT36_2023 ET Celeirds - Redutora para o rotor de arejamento 23128,00 0,00 23128,00 N.R.
AR_TRT39_2023 ET Palmeira - Espessador Gravitico. 25000,00 0,00 25 000,00 NR.
AR_TRT40_2023 Renovagéo de Instrumentacéo em 10 ETARs 0,00 0,00 0,00 NR.
AR_TRT41.2023  ET Crespos - Soprador de ar 0,00 9817,28 (9817,28) N.R.
AR_TRT42.2023  ET Espinho - Soprador de ar 0,00 8397,28 (8397,28) N.R.
AR_TRT44_2022 ET Frossos-Sist.neutralizagéo odores Dec.Prim-KIMU 0,00 0,00 0,00 NR.
AR_TR47_2024 Fornec.instal.preparador autom.polim.centrifuga 18 000,00 0,00 18 000,00 N.R.
AR_TR48_2024 Fornec.instalagao Hidropressora agua ETAR Frossos 28000,00 0,00 28 000,00 NR.
AR_TR49_2024 Reabilit.leito Parafuso Arquimedes ETAR Celeiros 3 16 000,00 0,00 16 000,00 N.R.
AR_TRT98_CRE Conservacao e reposicao de equipamentos_ETAR 80782,00 47708,88 33073,12 59,1%
AR_TRT99_OCR  Obras de construgéo ou reabilitagdo_ETAR 60 000,00 5729,00 54 271,00 9,5%
TOTAL AR_TRT 1735433,00 164 549,35 1570 883,65 9,5%
AR_ETE INVESTIMENTOS NO EMISSARIO E ETAR DO ESTE
AR_ETE03_2022 Emissario do Este_Construgéo civil 3720 815,00 0,00 3720 815,00 N.R.
AR_ETE04_2021 Emissario e ETAR do Este_Fiscalizagéo de Obra 144 000,00 0,00 144 000,00 NR.
AR_ETE05_2021 Emissario e ETAR do Este_Plano de Comunicagéo 24.000,00 0,00 24.000,00 NR.
AR_ETE06_2021 Emissario e ETAR do Este_EIA 1000,00 0,00 1000,00 N.R.
AR_ETE07_2021 Emissario e ETAR do Este_Peritagens 10 000,00 0,00 10 000,00 NR.
AR_ETE01_2021 Emissario do Este_indemnizagdes_servidoes 45000,00 2818259 16 817,41 62,6%
AR_ETE11.2022  ETARdo Este_Construgéo Civil 10 940 213,00 0,00 10 940 213,00 N.R.
AR_ETE02 2022  ETARdo Este_Equipamento 4564 212,00 0,00 4564 212,00 N.R.
AR_ETE02_2022 ETAR do Este_Instal. Elétricas, instrum, automagéo 1408 973,00 0,00 1408 973,00 NR.
AR_ETE14_2024 ETAR do Este_Arranque da infraestrutura 67 676,00 0,00 67 676,00 N.R.
TOTAL AR_ETE 20 925 889,00 28182,59 20897 706,41 0,1%
AR_LAB INVESTIMENTOS NO LABORATORIO DE AGUAS RESIDUAIS
AR_LAB98_CRE Conservagao e reposicao equipamentos_Lab. AR 1000,00 0,00 1000,00 N.R.
AR_LAB99_OCR Obras de construgéo ou reabilitagdo_LAB AR 1000,00 0,00 1000,00 NR.
TOTAL AR_LAB 2000,00 0,00 2000,00 N.R.
AR_ELEV INVESTIMENTOS NA ELEVAGAO AGUAS RESIDUAIS
AR_ELV03_2021 Melhorias em EEAR_Sistema Cidade 20 000,00 0,00 20 000,00 NR.
AR_ELV05_2022 Melhorias em EEAR_Sistema Palmeira 0,00 0,00 0,00 NR.
AR_ELV06_2022 Melhorias em EEAR_Sistema Esporoes 5600,00 0,00 5600,00 N.R.
AR_ELV07_2022 Melhorias em EEAR_Sistema Tebosa 6 200,00 0,00 6 200,00 N.R.
AR_ELV10_2023 Melhorias em EEAR_Sistema Ruilhe 2500,00 0,00 2500,00 N.R.
AR_ELV17_2024 Subs.modems telecomunicagdes das EEAR/SMARB 60 588,00 0,00 60 588,00 N.R.
AR_ELV18_2024 Forn.instalagéo 5 valvulas guilhotina monot. EEAR 35000,00 0,00 35000,00 NR.
AR_ELV98_CRE Conservagéo e reposicao de equipamentos_EEAR 5000,00 9571,60 (4 571,60) 191,4%
AR_ELV99_OCR Obras de construgéo ou reabilitagdo_EEAR 2500,00 0,00 2500,00 N.R.
TOTAL AR_ELEV 137 388,00 9 571,60 127 816,40 7,0%
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EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Periodo: 31/03/2024 Unidade: Euros
Descrici Orgamento Execugdo . E.xecu(;?o
D escrigao Previsional Orgamental Desvios Financeira
Anual
AR_COL INVESTIMENTOS NA COLETA DE AGUAS RESIDUAIS
AR_COL10_2022 Eliminagéo de Afluéncias Indevidas_ ZMC 68 368,00 0,00 68 368,00 N.R.
AR_COL12.2024  Construgao de rede - EEAR Ribeira e Navarra 60 000,00 0,00 60 000,00 N.R.
AR_COL95_AMR Rede de drenagem_AD_Pavimentos 150 377,00 37 136,55 113 240,45 24,7%
AR_COL96_AMR Ampliagao da rede de drenagem de 4guas residuais 908 288,00 0,00 908 288,00 N.R.
AR_COL97_RER Reabilitagao rede de drenagem s/ abertura de vala 141514,00 0,00 141 514,00 N.R.
AR_COL98_AAD Ampliagao e/ou subst. de rede de drenagem_AD 60 000,00 6 895,92 53 104,08 11,5%
AR_COL99_RAD Obras AD - Construgédo Ramais AR 121548,00 45 980,16 75 567,84 37,8%
TOTAL AR_COL 1510 095,00 90 012,63 1420 082,37 6,0%
AR_DIV OUTROS INVESTIMENTOS EM SANEAMENTO AGUAS RESIDUAIS
AR_DIV01_2021 Equipamento de desobstrugao 600 000,00 0,00 600 000,00 N.R.
AR_DIV02_2021 Magquina de cortar tapete 0,00 371,05 (371,05) N.R.
AR_DIV12_2024 Mini Retroescavadora 70 000,00 0,00 70 000,00 N.R.
AR_DIV13_2024 Camara Telescop.inspegéo coletores superf AR 20 000,00 0,00 20 000,00 N.R.
AR_DIV14_2024 Equipamento Lavagem caixas alta presséo 1500,00 0,00 1500,00 N.R.
AR_DIV15_2024 Motobomba 36 000,00 0,00 36 000,00 N.R.
AR_DIV16_2024 Bomba Submersivel Trituradora 2500,00 0,00 2500,00 N.R.
AR_DIV90_FRU Outras aquis. (inclui Ferram. e Utensilios Varios) 5000,00 1230,10 3769,90 24,6%
TOTAL ARDIV  735000,00 1601,15 733 398,85 0,2%
TOTAL DAS AGUAS RESIDUAIS 25 045 805,00 293917,32  24751887,68 1,2%
RESIDUOS URBANOS
RU_DEP INVESTIMENTOS EM EQUIPAMENTOS DEPOSIGAO RESIDUOS URBANOS
RU_DEP06_2017  Contentores_1100lts 108 794,00 0,00 108 794,00 N.R.
RU_DEP06_2018 Instalagdo de contentores enterrados 4 400,00 0,00 4 400,00 N.R.
RU_DEP07_2020 Arranjos urbanisticos para contentores bilaterais 2000,00 0,00 2 000,00 N.R.
RU_DEP11_2020 Instalagéo de suportes amarradores 5000,00 0,00 5000,00 N.R.
RU_DEP12_2023 Bioresiduos - Contentores 7 L 126 321,00 3517,80 122 803,20 2,8%
RU_DEP13_2023 Bioresiduos - Sacos 114.401,00 1037,63 113 363,37 0,9%
RU_DEP14_2023 Bioresiduos - Plano de comunicagéo 300 000,00 60 374,19 239 625,81 20,1%
RU_DEP15_2023  Contentores bioresiduos 1100lts 29374,00 2102378 8350,22 71,6%
RU_DEP18_2023  Contentores bioresiduos 120lts 1338,00 297,30 1040,70 22.2%
RU_DEP19_2023  Contentores bioresiduos 81870,00 415,49 8145451 0,5%
RU_DEP98_CRE Aquisigdo ou substituicao de equipamentos diversos 1500,00 0,00 1 500,00 N.R.
RU_DEP99_OCR Obras de const. ou reabilitagéo de instalagdes div 1000,00 1561,79 (561,79) 156,2%
TOTAL RU_DEP  775998,00 88 227,98 687 770,02 11,4%
RU_VIT INVESTIMENTOS EM VIATURAS DE RESIDUOS URBANOS
RU_VIT11_2023 Viatura recolha Centro Historico 8 m3 239 850,00 0,00 239 850,00 N.R.
RU_VIT14_2024 Viatura de Recolha Bioresiduos (Rotopress) 296 132,00 0,00 296 132,00 N.R.
TOTAL RU_VIT 535 982,00 0,00 535 982,00 N.R.
TOTAL DOS RESIDUOS URBANOS 1 311 980,00 88 227,98 1223 752,02 6,7%
AMBIENTE URBANO
AU_VIT INVESTIMENTOS EM VIATURAS DE AMBIENTE URBANO
AU_VIT05_2021 Viaturas Elétricas Goupil 20800,00 49,50 20 750,50 0,2%
AU_VIT06_2021 Viaturas Elétricas Glutton 15 940,00 0,00 15 940,00 N.R.
AU_VIT09_2021 Identificadores condutores e dispositivos localiza 6 000,00 85,12 5914,88 1,4%
AU_VIT10_2021 Lavadora eletrica de 2m3 195 560,00 0,00 195 560,00 N.R.
AU_VIT91_DIV Aquisigao de viaturas diversas - AU 40 000,00 0,00 40 000,00 N.R.
TOTAL AU_VIT 278 300,00 134,62 278 165,38 0,0%
AMBIENTE URBANO
AU_EQU INVESTIMENTOS EM EQUIPAMENTOS DE AMBIENTE URBANO
AU_EQUO1_2019  Papeleiras 52 890,00 0,00 52 890,00 N.R.
AU_EQU03_2021 Carrinhos de varredura 3000,00 0,00 3000,00 N.R.
AU_EQU90_FRU Aquisigdo de Ferramentas e Utensilios Varios - AU 1000,00 1073,50 (73,50) 107,4%
AU_EQU92_CRO Aquisigdo de Ferramentas e Utensilios Varios - CRO 3024,00 0,00 3024,00 N.R.
TOTAL AU_EQU 59 914,00 1073,50 58 840,50 1,8%
TOTAL DE AMBIENTE URBANO 338 214,00 1208,12 337 005,88 0,4%
INVESTIMENTOS DIVERSOS
DIV_EOC INVESTIMENTOS EM EDIFiCIOS E OUTRAS CONSTRUGOES
DIV_EOQC08_2021 Obras req. cantina_Balneérios, bar, cantina, etc 525 500,00 0,00 525 500,00 N.R.
DIV_EOC10_2024  Reabilitagdo edificio Sede 600 000,00 0,00 600 000,00 N.R.
DIV_EQC14_2024 Ed.AGERE - Forn.e instal.duas caldeiras cond.mural 10 730,00 0,00 10 730,00 N.R.
DIV_EOC97_2025  Instalagdo UPAC 100 000,00 0,00 100 000,00 N.R.
DIV_EOC98_CRE Aquis.ou substituigdo de Equipamentos & Mobiliario 10 000,00 5031,88 4 968,12 50,3%
DIV_EOC99_OCR Obras de const. ou reab. de instalagdes diversas 10 000,00 0,00 10 000,00 N.R

TOTAL DIV_EOC 1256 230,00 5031,88  1251198,12 0,4%
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EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Periodo: 31/03/2024

Unidade: Euros

- Execugédo
Descrigdo Orgamento Execugdo Desvios Financeira
ID ¢ Previsional Orgamental
Anual
DIV_VIT INVESTIMENTOS EM VIATURAS
DIV_VIT02_2021 Aquisicao de viatura ligeira de mercadorias AU 30 666,00 0,00 30 666,00 N.R.
DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas AA 36 906,00 0,00 36 906,00 N.R.
DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas AR 36 906,00 0,00 36 906,00 N.R.
DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas DE 36 906,00 0,00 36 906,00 N.R.
DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas DCF 36 906,00 0,00 36 906,00 N.R.
DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas Outros 36 906,00 0,00 36 906,00 NR.
DIV_VIT05_2022 Postos carregamento viaturas elétricas 14 200,00 0,00 14 200,00 N.R.
DIV_VIT90_FRU Aquisicao de Ferramentas e Utensilios Varios - Of. 15 000,00 0,00 15 000,00 N.R.
TOTAL DIV_VIT 244 396,00 0,00 244 396,00 N.R.
DIV_STI INVESTIMENTOS EM SISTEMAS DE INFORMAGAO
DIV_STI07_2020 Renovagéo dos Switching 3500,00 14 860,62 (11 360,62) 424,6%
DIV_STI10_2021 Intranet 15 000,00 0,00 15 000,00 N.R.
DIV_STI12_2021 Business Analytics 38 000,00 0,00 38.000,00 N.R.
DIV_STI14_2021 APP AGERE 15 000,00 0,00 15 000,00 N.R.
DIV_STI15_2021 Integragao AquaWorks_Primavera 5000,00 0,00 5000,00 N.R.
DIV_STI21_2021 Portal do Colaborador 10 000,00 0,00 10 000,00 N.R.
DIV_STI22_2021 Remodelagéo Data Centers 120 000,00 0,00 120 000,00 N.R.
DIV_STI23_2021 Interligagdes aplicacionais 20 000,00 0,00 20 000,00 N.R.
DIV_STI24_2021 Assistente virtual 10 000,00 0,00 10 000,00 N.R.
DIV_STI27_2021 Compatibilizag&o toponimia 10 000,00 0,00 10 000,00 N.R.
DIV_STI28_2021 Qutros - software 10 000,00 2780,00 7220,00 27,8%
DIV_STI42_2021 Sistema de Backup Off-Site 5000,00 0,00 5000,00 N.R.
DIV_STI44_2021 GPS_SIG 25000,00 0,00 25000,00 N.R.
DIV_STI45_2022 Implementagéo de RPA (robots administrativos) 22 000,00 0,00 22 000,00 N.R.
DIV_STI46_2022 Substituigao terminais biométricos 3000,00 0,00 3000,00 N.R.
DIV_STI55_2024 Plataforma p/ Proteg.Email e Ferr.colabo.Microsoft 0,00 873481 (8734,81) N.R.
DIV_STI56_2023 Plataforma Gestéo de Sacos para Residuos Orgénicos 0,00 5419,87 (5419,87) N.R.
DIV_STI57_2024 Cyberseguranga Implementagao Diretiva NIS2 15 000,00 2 130,56 12 869,44 14,2%
DIV_STI58_2024 Auditoria RGPD 0,00 2735,06 (2735,06) NR.
DIV_STI61_2024 Storage Para Aumento de Retengéo de dias Gravagéo 5000,00 0,00 5000,00 N.R.
DIV_STI65_2024 Cyberseguranga Implementagao DL65/2021 0,00 1221,69 (1221,69) N.R.
DIV_STI66_2024 PetCare - Plataforma de Gestéo Inteligente de CRO 0,00 1476,00 (1476,00) N.R.
DIV_STI90_FUV Aquisigdo de Ferramentas e Utensilios Varios 500,00 35391 146,09 70,8%
DIV_STI98_HRD Aquisigao/Renovagao do Parque Informatico 18 000,00 407845 13 921,55 22,7%
DIV_STI98_HRD Renovagdo de infraestrutura de rede 6 000,00 0,00 6 000,00 N.R.
TOTAL DIV_SIT 356 000,00 43 790,97 312 209,03 12,3%
TOTAL DE INVESTIMENTOS DIVERSOS ~ 1 856 626,00 48 822,85 1807 803,15 2,6%
TOTAL GERAL 34910 111,00 787857,37 3412225363 2,3%
EXSTUTa0——
INVESTIMENTOS POR ATIVIDADE Orgamento Execugdo Financeira
Anual
TOTAL DO ABASTECIMENTO DE AGUA 6 357 486,00 355 681,10 5,6%
TOTAL DAS AGUAS RESIDUAIS 25045 805,00 293 917,32 1,2%
TOTAL DOS RESIDUOS URBANOS 1311 980,00 88 227,98 6,7%
TOTAL DE AMBIENTE URBANO 338 214,00 1208,12 0,4%
TOTAL DE INVESTIMENTOS DIVERSOS 1856 626,00 48 822,85 2,6%
TOTAL GERAL 34910 111,00 787 857,37 2,3%

O Contabilista Certificado

0 Conselho de Administragdo
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TRANSPORTES
URBANDS DE BAM

3. RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUGCAO ORCAMENTAL — 1° TRIMESTRE DE
2024

Submete-se ao Conselho de Administragdo, a informagdo da Diregdo Financeira
referente a Execugdo Orgamental reportada ao 1° Trimestre de 2024.
Conforme disposto na Lei n® 50/2012 de 31 de agosto, os TUB/EM devem remeter a

Camara Municipal de Braga, o relatério de execug@o orgamental respetivo.

DELIBERACAO:

Deliberado aprovar e remeter a Camara Municipal

Transportes Urbanos de Braga
unicipal
¢ Sania M




Relatorio
Execucao
Orcamental

Mod: 004/AF.1

TUB — Empresa de Transportes Urbanos de Braga - E.M. PAGAMENTO o p ihi“i EB
Contribuinte n® 504807684 PONTUAL
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RELATORIO EXECUGAO ORGAMENTAL SUMARIO EXECUTIVO

Sumario Executivo

O presente relatorio de execugdo orgamental dos Transportes Urbanos de Braga, E.M. (TUB) reporta-se
ao 1° trimestre de 2024 e visa monitorizar a execucao do Plano de Atividades e Orgamento 2024 - 2028,
aprovado em reunido do Executivo Municipal de 13 de dezembro de 2023, assim como apresentar o nivel
de execugdo dos objetivos propostos e a analise sobre os desvios identificados.

No 1° trimestre de 2024, os TUB apresentam um resultado liquido negativo de -551 159,27 €, e um re-
sultado operacional antes de depreciac@es e gastos de financiamento (EBITDA) positivo no valor de 85
437,00%.

Estes resultados decorrem da conjugagio de fatores e efeitos que passamos a descrever, através da
analise a execugao orgamental anual de exploragao.

Considerando as obrigacgdes legais decorrentes da alinea e) do artigo 42.° da Lei n.? 50/2012 de
31 de agosto, vem remeter ao Municipio de Braga os documentos sintese da execugio orgamental
do 1° trimestre de 2024,

T™Vvb 4



RELATORIO EXECUGAQ ORCAMENTAL EXPLORACAO

1 Exploracao

1.1 Resultados

Andlise de execugdo Orgamental anual de exploragdo — referéncia acumulada ao primeiro trimestre
de 2024:

PRESTAGAO DE SERVIGOS

Taxa de realizacdo orgamental no final do 1.° Trimestre: 24%

17993 860 €

4263 066 €

Figura 1:
Prestacic de servicos

12 Trimmestre Drgamento

A prestagdo de servicos teve uma taxa de realizagdo de aproximadamente 24% face ao que estava
previsto em orgamento.

Ao abrigo da Portaria n.° 198/2021, de 21 de setembro, foi implementada a gratuitidade do passe nos
transportes plblicos, para todos os antigos combatentes, bem como para a vilva e viuvo do antigo
combatente. A compensacdo as entidades emissoras de titulos de transporte publico, encontra-se
atualmente com um atraso de cerca de 1 ano. Assim sendo, nao foi reconhecida essa receita no presente
trimestre.

T™vb 5



RELATORIO EXECUGAO ORGAMENTAL

SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

Taxa de realizagdo orgamental no final do 1.° Trimestre: 5%

2185728 ¢€

102052¢€ Figura 2: Subsidios

# ewploragEo obtidos

1¢ Trimestre Orgamento

A execucao dos subsidios a exploragcao tem uma realizacao cerca de 5% face ao que estava previsto em
orgamento. A previsao de receita nesta ribrica era de € 2.185.728,00 relativa aos apoios para 0s passes
4_18, sub_23 e estudantes do ensino superior, e receitas do Schoolbus para todos. Até a data os TUB néo
receberam os apoios em questdo € o contrato de SchoolBus para todos, tera inicio no Ultimo trimestre do
presente ano.

Nota adicional: De acordo com a Portaria n.° 7-A2024, de 5 de janeiro - Diario da Republica n.? 42024, no 1.2
trimestre de 2024, os TUB teriam a receber cerca de € 546.000,00 de apoio, relativo a gratuitidade dos passes
4_18esub_23, o que ndo aconteceu. Esta receita teria impacto positivo no Resultado liquido deste trimestre.

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Taxa de realizagao orgamental no final do 1.° Trimestre: 24%

704681 €

171679€

Figura 3:
Outros Rendimentos e Ganhos

1° Trimestre Orgamento

Os outros rendimentos totalizaram 171 679 € tendo uma % acumulada de 24%. Este valor corresponde
maioritariamente ao reconhecimento do subsidio a fundo perdido do financiamento proveniente da
candidatura ao POSEUR (Referéncias: 01-1407-FC-000017 /01-1407-FC-000050/ 01-1407-FC-000090).

T™Vb
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RELATORIO EXECUCAQ ORGAMENTAL

OUTROS GASTOS E PERDAS

Taxa de realizagdo orgamental no final do 1.° Trimestre: 45%

28727 €

12853¢€

Figura 4;
Qutros Gastos e Perdas

1® Trimestre Qrcamento

Em relagdo aos outros gastos, este apresenta uma taxa de execugdo de 45%. Este valor foi elevado pelo
facto de termos procedido ao pagamento das quotizagdes empresariais, sendo que ja ndo se irdo fazer
mais pagamentos ao longo do ano.

0s GASTOS OPERACIONAIS totalizaram cerca de 4,44 milhSes de euros no 1° trimestre

— Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas
Taxa de realizagdo orgamental no final do 1.° Trimestre: 27%

3174866 €

872238¢€
Figura 5:
Custo das Mercadorias
Vendidas e das Matérias
— Consumidas
12 Trimestre Orgamento

As despesas com os Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (CMVYMC) estdo em linha
com o orgamento, apresentando uma taxa de execugao na ordem dos 27%.

T™VD
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RELATORIO EXECUGAD ORGAMENTAL EXPLORAGAQ

— Fornecimentos e Servigos Externos
Taxa de realizagdo orgamental no final do 1.° Trimestre: 17%

4339904 €

755480 €
Figura 6:
Fornecimentos e Servigos
Externos
1° Trimestre Orgamento

A rubrica Fornecimentos e Servigos Externos apresenta uma taxa de execuggo de 17%. Aguando da
elaboragdo do Orgamento para 2024, incluiu-se na rlbrica dos Fornecimentos e Servigos Externos, o
projeto School Bus para Todos. No entanto, este projeto apresenta um atraso na sua operacionalizagéo
- estima-se a sua concretizagdo no 4.° trimestre do presente ano;

— Gastos com Pessoal
Taxa de realizagdo orgamental no final do 1.° Trimestre: 27%

105719668 €

2810789 €

Figura 7:
Gastos com Pessoal

1° Trimestre Orgamento

Relativamente & ribrica Gastos com Pesscal, a taxa de execugdo orgamental & na ordem dos 27%,
estando em linha com o orgamento

™D



RELATORIO EXECUCAD ORGAMENTAL

GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO

Taxa de realizag@o orgamental no final do 1.° Trimestre: 25%

1684294 €

416810€
Figura 8:
Gastas de Depreciacdo e de
Amaortizagso

17 Trimestre QOrcamento

O valor desta rubrica apresenta uma execugao dentro do valor estimado em orgamento.
Nota: método utilizado: duodécimos.

JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Taxa de realizagao orgamental no final do 1.° Trimestre: 26%

832384 €

219786 €
Figura 9:
Juros e Gastos Similares
Suportados

18 Trimestre Orgamento

A rubrica Juros e Gastos Similares Suportados apresenta uma taxa de execugao em linha com o
orcamentado. Esta rubrica estad muito dependente da evolugdo das taxas de juro e das transferéncias

atempadas do Fundo Ambiental (INCENTIVA+TP) e pelo Municipio (Contrato Programa).

T™VD
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RELATORIO EXECUGAO ORGAMENTAL EXPLORAGAQ

1.° TRIMESTRE 2024

EBITDA
85.437,00 €

EBIT
-331.373,29 €

EBT RLE
-551.159,27 € -551.159,27 €

Tvb 10



RELATORIO EXECUGAO ORGAMENTAL

1.2 Demonstracéo de Resultados

Execugdo trimestral do orgamento anual de exploragao

1.2 trimestre/2023

EXPLORACAD

2024 Var. %
Rendimentos e gastos (valores em €) Orgamento 1.2 Trimestre Execugdo Acumulada
Prestages Servigos 17993 868,85 4 263 066,30 23,69
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 218572798 102 051,91 467
Variagdo nos Inventarios da Produgéo =
Trabalhos para a propria entidade -
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumnidas -3174 865,82 -872238,22 27,47
Farnecimentos e Servigos Externos -4 339 903,59 -755 480,10 17.41
Gastos com o Pessoal -10 519 668,23 <2810 789.41 26,72
Imparidade de Inventarios (perdas/reversdes) -
Imparidade de Dividas a Receber (perdas/reversdes) e
Provistes (aumentosfredugbes) -
Imparidade de Investimentos Nao Depreciaveis L
/Amortizaveis (perdas/freversoes)
Aumentos/Redugoes de Justo Valor =
Outros Rendimentos e Ganhos 704 681,12 171 679,02 24,36
Outros Gastos e Perdas -28 726,67 <12 852,50 44,74
Resultado Antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento 2821113,64 85 437,00
Gastos/Reversdes de Depreciag@o e de Amortizagio -1 684 294,15 -416 810,29 2475
Imparidade de Investimentos Deprecidveis/Amortizaveis )
(perdas/reversdes)
Resultado Operacional (Antes de Gastos de Financiamento) 1136819,49 -331 373,29
Juros e Rendimentos Similares obtidos 0,00
Juros e Gastos Similares suportados -B32 384,33 -215 785,98 26,40
Resultado Antes de Impostos 304 435,16 -551 159,27
Imposto sobre o Rendimento do Periodo -
Resultado Liquido do Periodo 304 435,16 -551 159,27

T™Vb
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RELATORIO EXECUGAO ORGAMENTAL

2 Investimentos

Na anélise acumulada até ao 1.° trimestre verificamos que os investimentos realizados, tém uma taxa de
execugdo aproximada de 8%.

Os investimentos em ativos fixos tangiveis, nomeadamente a construgdo do edificio multiusos e o equi-
pamento basico ainda nao se concretizou. A preparacao do procedimento para o projeto de construgao
do multiusos tem sofrido alguns atrasos relacionados com as especificag@es técnicas.

Nos Gltimos 2 anos iniciamos as obras no PMO, com uma grande intervengéo no parque Norte e com a
construgao do posto de abastecimento de Gas, estagao de abastecimento de diesel e estagéo de lava-
gem. Essas intervengdes tiveram um grande impacto no espago disponivel para a operagdo regular dos
TUB. Como tal, existiu sempre a necessidade de uma rigorosa calendarizagg@o de todas as empreitadas,
por forma a provocar o minimo constrangimento na referida operagéo. Em virtude de todas essas vicissi-
tudes, o projeto inicial do edificio multiusos teve por base um cenario que sofreu algumas alteragdes. Por
conseguinte, e para abarcar todas essas mudangas, o projeto das especialidades e os desenhos finais
apenas foram entregues no dia 09 de agosto.

Tendo por base esses documentos finais, foram elaboradas as respetivas pegas do procedimento. Neste
momento esta a decorrer uma consulta preliminar, que termina no dia 06 de setembro, para fundamen-
tacdo do prego base e prazo de execugado da obra. Terminada essa consulta, estamos em condigdes de
abrir o Concurso Piblico.

Relativamente aos Ativos em Curso, valor ndo orgamentado e que consta deste mapa, trata-se de faturas

relacionadas com o Posto de Abastecimento de Gas (faturas em curso, até a concretizagéo do licencia-
mento deste investimento) e despesas afetas a nova loja dos TUB.

2.1 Resultados

INVESTIMENTOS - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

219801€
39975€
o€
Equipamento Outros Ativos Fixos Ativos em Curso
Informatico Tangiveis

T™VD

INVESTIMENTOS

12 Trimestre

Wl Orcamento

Figura 10: Investimentos -

Ativos finos tangivers
e intangiveis

12



RELATORIO EXECUGAD ORGAMENTAL

2.2 Plano Anual de Investimento

Execucgdo trimestral do plano anual de investimentos
1.° trimestre/2024

INVESTIMENTOS

2024 Var. %
Conta Descrigdo dos Projectos Orgamento 1.8 Trimestre Execugio Acumulada
SNC / Agoes de Investimento (valores em €)
4 INVESTIMENTOS
43 Ativos Fixos Tangiveis
Edificios e Qutras Construgbes
432 (Construgao Edificio Multiusos e outras infraestruturas | 1260 662,50 0,00
+ Projeto arquitetura e Especialidades)
433 Equipamento Basico 808 232,00 0,00
43301 m‘;:;srﬁﬁg‘:;ﬁ? Fesssigeinas 368 077,50 0.00
Equipamento Oficina / Est. Servigo
43304 (Melhcria de Equipamentos de Manutengio TUB 440 154,50 0,00
+ Estago Lavagem)
435 Equipamento Administrativo 311 793,50
:gg;] ? Equipamento Informético 219 801,00 8529,00 3,88
w9 EuBPimers et defase | g1 50759
S i -
Sub-Total 2420663,00 12210,30 0,50
44 Activos Intangiveis
442 Projetos de Desenvolvimento - Desmat. Bilhetica 39360,00 0,00
443 Programas de Computador 302 977,29 0,00
Sub-Total 342 337,29 0,00 0,00
Ativos em Curso 220 589,84 tex
Sub-Total 0,00 220 589,84 -
TOTAL 2763000,29 232 800,14 8,43

13



RELATORIO EXECUCAQ ORGAMENTAL TESOURARIA

3 Tesouraria

0 Orgamento Anual de Tesouraria da-nos informagdo da variagdo a ocorrer nas disponibilidades durante
0 ano, permitindo-nos conhecer as fontes de caixa a que os TUB terdo acesso e o destino que |hes ira
ser dado.

Os fluxos de caixas estdo classificados de acordo com o tipo de atividade que os originam, ou seja,
operacionais, de investimento e de financiamento.

3.1 Resultados
Da anélise a execugdo orgamental anual da Tesouraria, constatamos os seguintes factos:

— Quanto ao orgamento anual de tesouraria, verifica-se que a taxa de execug8o nos fluxos de caixa das
atividades operacionais apresenta um nivel de execugdo orgamental na ordem dos 39%.

— Os fluxos de caixa das atividades de Investimento apresentam um nivel de execug@o de cerca de
-95%

—  Os fluxos de caixa das atividades de financiamento tém uma taxa de execugdo na ordem dos 332%

FLUXOS DE CAIXA - OPERACIONAIS / DE INVESTIMENTO / DE FINANCIAMENTO

1770239¢
12 Trimestre

782739 € B Ogamento
Figura 711: Fluxos de Caixa —
QOperacionais f de Investimento
/ de Financiamento

Fluxos de Caixa das Actividades Fluxos de Caixa das Actividades Fluxos de Caixa das Actividades
Operacionais de Investimento de Financiamenta

-2552978¢€

Os desvios mais significativos constatados no 1.° trimestre de 2024, ao nivel dos recebimentos e
pagamentos, referentes as atividades operacionais, de investimento e de financiamento séo consequéncia,
na sua maior parte, dos seguintes fatores:

T™Vvb 14



RELATORIO EXECUGAD ORGAMENTAL

Fluxos de Caixa das atividades Operacionais

TESOURARIA

19 586 094 €
2157001 €
Recebimentos de Clientes Pagamento a fornecedores Pagamento ao pessoal Cutros recebimentos / Pagamentos

-9453189¢€
-10519668 €

Os Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais, relativas a "Recebimentos de clientes” apresenta uma
taxa de execucdo abaixo do previsto, em cerca de 8 p.p., reflexo do ndo recebimento dos valores definidos
no programa Incentiva + TP e do programa "Passes gratuitos 4_18, sub_23".

Os Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais, relativas a” Pagamentos a Fornecedores” apresenta
uma taxa de execugao dentro do previsto.

Quanto aos Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais, relativas a "Pagamentos ao Pessoal”, a

execugdo ndo esta em linha com o orgamentado — ainda - uma vez que os subsidios de férias e Natal séo
pagos em Junho e Dezembro respetivamente.

T™Vb
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Figura 12: Fluxos de

Caixa das atividades
Operacionais
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Fluxos de Caixa das atividades de Investimento

Pagamento de Activos Fixos Fagamento de Activos Pagamento de Investimentos Recebimentos de Subsidios
TangiveisTangiveis Intangiveis Financeiros ao Investimento

12 Trimestre

2552978 € B oraments

Figura 13: Fluxos de Caixa das
atividades de Investimento

Os Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento, relativas a "Pagamentos respeitantes a Activos Fixos
Tangiveis”, apresentam uma taxa de execugao baixa, fruto da ndo execugéo dois investimentos previstos

neste trimestre.

A rdbrica “Recebimentos Provenientes de Subsidios 3o Investimento”, 1.° trimestre, inclui os recebimen-
tos relacionados com a candidatura ao POSEUR-01-1407-FC-000090.

TVb
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Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento

3577785 €
Recebimentos provenlentes de Pagamentos respeitantes a Pagamentos respeitantes a Juros
Financiamentos Obtidos Financiamentos Obtidos € Gastas Similares

-832384 €

-1962662¢€ 12 Trimestre
| Orgamento

Figura 14: Fluxos de Caixa das
Actividades de Financiamento

Relativamente aos Os Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento, recebimentos e pagamentos,
neste trimestre, a empresa amortizou um valor superior ao previsto em orgamento (curto, médio e longo
prazo). O que n3o inviabiliza as necessidades de investimento nos proximos trimestres.
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3.2 Fluxos de Caixa

Execucdo trimestral do orgamento anual de tesouraria

4.0 trimestre/2023

TESQURARIA

Ribricas (valores em £)

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de Clientes

Pagamentos a Fornecedores

Pagamentos ao Pessoal

Calxa gerada pelas operagfes

Pagamentos / Receblmentos do Imposto sobre o rendimento

Qutros Recebimentos (%) / Pagamentos

2024

Orgamento

19 586 094.45
-9 453 188,92
-10519 668,23
-386 762,70
0,00

2157 001,31

1.2 Trimestre

3267 976,40
-2272294,82
-1905904,52
-910 222,88
0,00
160812530

Var. %

Execugao Acumulada

16,69
24,04
1812
23534

74,55

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais [1]

1770 238,61

697 902,42

39,42

Fluxos de Caixa das Actividades de || il
Y\ Pagamentos respeitantes a:

Activos Fixos Tang iveis
Activos Intangivels
Investimantos Financeiros
Outros Activos

Fluxos de Calxa das Actividades de Investiments
'\ Recebimentos Provemientes de:

Activos Fixos Tangiveis
Activos Intangiveis
Investimentos Financeiros
Qutros Activos

Subsidios ao Investimento
Juros e Rendimentos Similares

Dividendos

-2552977.79

-200 632,49

2622 627,19

7.86

Fluxos de Caixa das Actividades de | if 1]

-2552977,79

2421 994,70

-94,87

Fluxos de Caixa das Actividades de Fi i 1
W Recebimentos provenientes de:

Financiamentos Obtidos

Realizagdes de Capital e de Outros Instrumentos de Capital
Caobertura de Prejuizos

Doacdes

Outras Operagdes de Financlamento

Fluxos de Caixa das Actividades de Fil i
W Pagamentos respeitantes a:

Financlamentos Obtidos

Juros e Gastwos Similares

Dividendos

Reduges de Capital e de Qutros Instrumentos de Capital
Qutras Operagdes de Financiamento

3577 78523

-1962 661,72
-832 384,33

-2355257.24
-239916,12

0,00

120,00
28,82

Fluxos de Caixa das Actividades de Fi i [31

782739,18

-2 595 173,36

Variagio de caixa e seus equivalentes ([1]+{2]+[3])
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

0,00
0,00
4227 744,55

524 723,76
0,00
13176 801,52

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

4227 744,55

13 701 525,28

T™Vvb
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4 Conclusao

Neste relatdrio apresentamos ndo so a posigdo financeira acumulada dos TUB no final do 1° trimestre
de 2024, como também, uma sintese das principais iniciativas e factos relevantes da empresa, entre
as quais destacamos as melhorias na prestagao de servigo, a procura, as inovagoes, 0s progressos e
desenvolvimentos que se fizeram nos primeiros 3 meses do ano:

0 1.2 trimestre de 2024, ao nivel dos recebimentos e pagamentos, referentes as atividades operacionais,
de investimento e de financiamento s&o consequéncia, na sua maioria, nos seguintes fatores:

— O recebimento das verbas contempladas no Contrato de Concessdo celebrado com a Camara
Municipal de Braga para 2024 estdo em conformidade como a previsao estabelecida;

— Em relagdo ao Programa Incentiva+ TP ainda se encontram por receber os valores relativos ao 1.°
trimestre de 2024,

— Emrelag&o aos investimentos previstos para o exercicio economico de 2024, conforme orgamento,
demonstra um nivel de execugdo abaixo do previsto.

— Juros e Gastos Similares: juros e outros encargos devidos, deve-se na totalidade, a financiamentos
bancérios de curto prazo e médio prazo obtidos junto das Instituigdes financeiras, a taxas de juro
referencias, superiores ao previsto.

No dia 19 de margo transportamos 56 027 passageiros, até & data o maior nimero de sempre de
passageiros transportados pelos TUB. Um claro indicador de que estamos no caminho certe rumo a
sustentabilidade da cidade de Braga.

A titulo informativo, destaque para o aumento de vendas a créditc e turisticos em 12% e 31%
respetivamente, no 1.° trimestre de 2024, face ao mesmo periodo homdélogoe.

No inicio de janeiro também foram introduzidas no servigo, doze novas viaturas elétricas, recebidas no
final de dezembro, no Ambito de um projeto de renovacgao de frota que possibilitou a aquisigao de 30
novas viaturas ao longo do ano de 2023.

Iniciamos o ano com a implementag&o de varias melhorias importantes, que as novas viaturas elétricas,
rececionadas no final do ano de 2023, permitiram. Destaque para a qualidade do servigo prestado acs
nossos clientes, nomeadamente o aumento de frequéncias dos circuitos urbanos - linhas 40, 41 e da
linha 90 — Padim da Graga — Nogueiro.

Desde o dia 22 de janeiro, a frequéncia dos circuitos urbanos passou de 30 minutos nos dias Gteis e de 60
minutos aos sabados, domingos e feriados para 20 minutos e 30 minutos, respetivamente. A partir de 29
de janeiro, a frequéncia da linha 90 — Padim da Graga — Nogueird também foi melhorada tendo passado
de 40 para 30 minutos. Estas melhorias, que tém como objetivo captar mais clientes e aumentar a quota
modal do transporte publico coletivo em Braga, representam um investimento muito significativo pois
implicam, s6 nos dias (teis, a afetagdo de mais 3 autocarros e 6 motoristas.

Ainda ao nivel das melhorias introduzidas no primeiro trimestre de 2024 destacamos a atualizacdo da

imagem do site e o langamento da nova App que possibilita a informagao do servigo em tempo real.
Deste modo retiramos incerteza e melhoramos a experiéncia da viagem.

TVb
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Ao nivel da Gestao e Desenvolvimento de Pessoas, de destacar que implementamos, desde 1 de janeiro
de 2024, o prémio de gestao, cumprindo assim um dos compromissos assumidos no Acordo de Empresa
assinado com os trabalhadores. O prémio de gest&o considera 5 indicadores, cada um no &mbito da area
da Qualidade, Produtividade, Prazo e Social.

Desde o inicio de 2024, os nossos passes s3o gratuitos para todos os estudantes que residam ou
estudem no concelho de Braga. A medida, aprovada pela Autoridade de Transportes Municipal (Municipio
de Braga) a 28/11/2023, em complementaridade com a Portaria 7, garante assim a gratuitidade do
transporte para este segmento da populaggo, fomentando uma vez mais a mobilidade sustentavel.

A atividade operacional e o desempenho economico-financeiro da empresa durante o primeiro trimestre
do ano esta em linha com o previsto em sede de orgamento e plano de atividades apresentado, e sem
desvios relevantes a assinalar.

Braga, 27 de agosto de 2024

A Administragéo,

Tvb 20
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BRAGAFABIT

EMPRESA MUNICIPAL DE HABITACAQ DE BRAGA

Execucao Orcamental

1° Trimestre de 2024
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Nota Introdutéria:

Em cumprimento do disposto na Lei n°50/2012, de 31 de agosto, nomeadamente na alinea e)
do artigo 42°, o Conselho de Administrag&o da BragaHabit — Empresa Municipal de Habitagdo
de Braga, EM., apresenta o Relatério de Execugdo Orcamental relativo ao 1° Trimestre de
2024.

O orgamento inscrito no Plano de Atividades para o quadriénio 2024-2027 &€ um orgamento de
base anual e nédo trimestral. Qualquer comparagao da evolu¢do ao longo do ano entre o valor
realizado e o valor orgamentado deve ter em consideragéo a distribui¢do anual nao linear dos
rendimentos e gastos.

O Plano de Atividades e Orcamento da BragaHabit para o ano de 2024, para alem de toda a
gestéo corrente, assenta em & eixos estratégicos que s&o materializados em 25 medidas

concretas:
Eixo 1 - Requalificar a Habitagdo

Medida 1 - Reabilitacdo do Bairro das Andorinhas ao abrigo do 1° Direito

A reabilitagdo do Bairro das Andorinhas no @mbito do 1° Direito — Programa de Apoio
ao Acesso a Habitagcdo, com verbas do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia, esta em fase de
execugdo, com intervengées concluidas nos Blocos 10 e 11, nos Blocos 15 e 16 e nos Blocos
5, 6 e 7 (Partes Comuns), Blocos 8 e 9 (Partes Comuns) e Blocos 13 e 14 (Interiores).

As Unicas empreitadas por consignar sdo relativas aos Blocos 13 e 14 (Partes
Comuns), Blocos 20, 21 e 22 (Partes Comuns) e Blocos 26 e 27, apesar de 0s respetivos
concursos piblicos ja terem sido adjudicados. As empreitadas dos Blocos 28, 29 e 30 (Partes
Comuns) e dos Blocos 31, 32 e 33 (Partes Comuns) sdo as lnicas cujo concurso publico ainda

néo foi langado, prevendo-se que tal venha a suceder no decorrer do 2° trimestre.

Importa também referir que a BragaHabit ja submeteu 81 candidaturas de proprietérios
privados do Bairro das Andorinhas, através da figura de Beneficiario Direto, algo permitira o
seu acesso ao financiamento proveniente do 1° Direifo e a realizagdo da correspondente

reabilitagdo das fragbes habitacionais privadas.

Medida 2 - Reabilitagdo do Bairro das Enguardas ao abrigo do 1° Direito

O procedimento de contratagdo, através de Consulta Prévia Simplificada para
reabilitagdo integral dos interiores de 27 fogos nos Blocos A, B, C, D, E, F e G foi adjudicado
durante o més de fevereiro.
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A 28 de margo, o juri do procedimento acedeu aos pedidos apresentados para
prorrogagdo de prazo para prestacdo de caucdo, prevendo-se que a consignagdo das
empreitadas possa ser feita no decorrer do 2° trimestre.

A reabilitagdo de exteriores depende sempre de uma deliberagdo de cada um dos
Condominios. Nestes Blocos, para alem dos 27 fogos da BragaHabit, existem 82 fogos de
propriedade privada.

Para o efeito, foram realizadas Assembleias de Condéminos, em janeiro de 2024, onde
foram aprovadas as estimativas or¢amentais, os cadernos de encargos e a autorizaggo a
BragaHabit, enquanto Administradora Proviséria, para o langamento de concurso publico,
adjudicagdo e fiscalizagdo e gestdo de obra. No entanto, face as duvidas que ainda existem
sobre o processo, nomeadamente sobre o regime especial de alienacdo, previsto no Artigo 73.°
do Decreto-Lei n.° 37/2018, de 4 de junho, a BragaHabit optou por n&o avangar com o
procedimento de contratacdo publica..

Importa também referir que a BragaHabit submeteu 43 candidaturas de proprietérios
privados do Bairro das Enguardas, através da figura de Beneficiario Direto, algo permitira o seu
acesso ao financiamento proveniente do 1° Direito e a realizagdo da correspondente
reabilitagéo das fragOes habitacionais privadas.

Medida 3 - Resolucao do Problema Habitacional da Comunidade de Sao Gregério

No dia 29 de fevereiro foi celebrado um Contrato-Promessa Compra e Venda com o
Colégio de Sdo Caetano para aquisigdo de uma parcela de terreno para realojamento da
Comunidade de Sdo Gregério.

O processo foi de seguida encaminhado para o Municipio de Braga para que seja feito
0 destaque da area delimitada e para que se possa avangar posteriormente para a escritura.

Paralelamente foi submetida a candidatura ao Instituto da Habitagdo e Reabilitagdo
Urbana para que este investimento possa ser financiado pelo Programa 1° Direito.
Posteriormente avangar-se-a com o concurso publico e espera-se que a intervengdo possa
estar concluida em 2026.

O investimento maximo previsto na Estratégia Local de Habitag&o de Braga é de 1 365
781,59 € e contempla a construgdo de 10 habitagbes.

Medida 4 - Inicio da Reestruturacdo do Complexo Habitacional do Picoto
Foi realizada uma reunido com o0s moradores das Casas 39 & 44 do Complexo
Habitacional do Picoto no dia 15 de janeiro para dar inicio ao processo de realojamento,
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motivado por questbes de insalubridade e falta de condigbes habitacionais das respefivas
fracdes. No dia 20 de fevereiro foi realizada uma nova reunido com a Unica familia que recusa
o realojamento. Sera dado seguimento ao processo no 2° trimestre com a apresentagéo de
alternativas habitacionais em arrendamento disperso.

Medida 5 - Aquisicao de fragoes habitacionais para arrendamento

Procedeu-se a aquisigdo de uma habitagdo em arrendamento disperso e foi aprovada,
em Conselho de Administrag&o, a proposta de aquisig&o de 10 fogos através da Oferta Publica
de Aquisicdo langada em outubro de 2023, que também foram alvo de candidatura ao 1° Direito
— Programa de Apoio ao Acesso a Habitagéo.

Medida 6 — Construcao de novos edificios com terrenos do Municipio e com aquisicao de
terrenos

Na sequéncia da Segunda atualizagdo da Estratégia Local de Habitagdo de Braga,
aprovada em assembleia municipal em 07-12-2023, decidiu o Executivo Municipal avancar com
uma solugéo habitacional em 3 parcelas de terreno gue vem dar resposta as seguintes acoes:

CMB.02 - 12 fogos: 6 de tipologia T1 e 6 de tipologia T4
BH.05 - 21 fogos: 6 tipologia T2, 15 tipologia T3

Para a sua concretizagdo, apos decisdo dos ¢rgdos competentes, dado que a
execucgdo é do interesse da Camara Municipal de Braga e da BragaHabit — Empresa Municipal
de Habitagdo de Braga, o procedimento concursal avangara corn agrupamento de enfidades

adjudicantes, de acordo com artigo 39° do Cddigo dos Contratos Publicos.

Aguarda-se ainda pelo registo de um terreno por parte do Instituto da Habitagdo e

Reabilitagdo Urbana para posterior cedéncia a BragaHabit para construgéo de novos fogos.

Eixo 2 — Alargar os Apoios

Medida 7 - Aumento da dotagao orgamental para o RADAJE

No final do 1° trimestre de 2023, o RADA/E registava uma execugéo de 1 581 248,64 €
(963 286 € em 2023) no que diz respeito aos valores cabimentados, o que corresponde a uma
taxa de execucéo de 98,83% (80,27% em 2023). O numero de familias apoiadas no RADA é
de 1 107 (835 em 2023), com um valor médio de 135,81 € (131,14 € em 2023) e no RADE € de
324 (ainda nédo existia no 1° trimestre de 2023), com um valor médio de 109,19 €

Nesse sentido, a BragaHabit solicitou um reforgo na ordem 200 000 € da dotagédo
orgamental ao Municipio de Braga. A BragaHabit também aguarda desde janeiro de 2024 pela
celebragdo de um protocolo administrativo com o Instituto de Habitagdo e Reabilitacdo Urbana
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para acesso a informag&o no ambito do apoio extraordinario & renda do Estado, para garantir a
compatibilizagdo de ambos os apoios.

Medida 8 - Implementacao do Programa Municipal de Arrendamento Acessivel

No ambito do Programa Municipal de Arrendamento Acessivel, o Municipio de Braga,
através da BragaHabit — Empresa Municipal de Habitacdo de Braga, abriu no dia 15 de janeiro,
o0 periodo de concurso para a atribuigdo de duas habitagbes em regime de subarrendamento a
rendas acessiveis. O concurso esteve aberto até 26 de janeiro. No dia 21 de fevereiro decorreu
0 concurso por sorteio, procedendo-se a atribuigdo de uma das habitagbes.

Medida 9 - Implementagao do Programa Municipal de Combate a Pobreza Energética

Até ao final do 1.° trimestre de 2024, registaram-se 182 manifestacées de interesse a
29 edigdo do Programa Municipal de Combate a Pobreza Energética e realizaram-se 47 visitas
técnicas

Medida 10 - Articulag@ao com o Municipio na implementagdo do Programa Braga Sol

Durante o més de janeiro realizaram-se 14 visitas técnicas as habitagbes dos
agregados familiares que apresentaram candidatura ao Programa entre 2019 e 2022. No més
de fevereiro, foram realizadas mais 14 visitas técnicas as habitagbes dos agregados familiares
que apresentaram candidatura em 2023.

A execugdo das intervengbes no ambito deste Programa devera ter lugar durante o 2°
trimestre do ano de 2024.

Medida 11 - Lancamento do Centro de Acolhimento de Migrantes ao abrigo da BNAUT

A BragaHabit submete a candidatura a Bolsa Nacional de Alojamento Urgente e
Temporario com a referéncia 62915 - BNAUT - Reabilitagdo de 16 Alojamento(s) em Lugar do
Monte — Celeirds, Braga.

A dltima informagé&o transmitida pelos servigos do Instituto da Habitagdo e Reabilitagdo
Urbana até ao final do 1° trimestre € que a candidatura estaria a aguardar pelo parecer do
Instituto da Seguranga Social.

Eixo 3 — Promover o Habitat

Medida 12 - Dinamizag¢édo da Assembleia de Moradores

Foram realizadas trés sessOes da Assembleia de Moradores no 1° trimestre de 2023:
no dia 5 de janeiro (assinatura formal dos protocolos de colaboragdo no &mbito do Programa
Viva o Bairro), no dia 3 de fevereiro (formagédo para a apresentacdo de relatorios anuais de
execugéo no ambito do Programa Viva o Bairro) e no dia 16 de margo (acompanhamento dos
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projetos do Programa Viva o Bairro, apresentagdo do projeto Cruzamento de Culturas e
Identidades e apresentagdo do coletivo criativo artistico Cosmic Burger).

Medida 13 - Implementacéo da 2? edicao do Programa Viva o Bairro!

A ceriménia de assinatura dos protocolos decorreu no dia 5 de janeiro, no Saldo Nobre
dos Pagos do Concelho, e contou com a presenga de Jodo Rodrigues, vereador da Habitagao
da Camara Municipal de Braga, Carla Sepulveda, vereadora da Inovagédo e Coesédo Social, e
do administrador da BragaHabit, Carlos Videira.

Nesta edigdo foi financiado o projeto “Viva as Andorinhas”, da Associagdo de
Moradores das Andorinhas em parceira com a Associagdo Agora Bracarense (20 000 €);
“Bairro Alegre”, da Associagéo de Moradores do Bairro da Alegria em parceria com a Junta de
Freguesia de S. Victor (20 000 €); “Escola de Musica e Cidadania”, promovido pela Associaggo
Rede do Bem, em parceria com a Unido de Freguesias de S. Lazaro e S. Jodo do Souto e
Associagdo de Moradores do Bairro Nogueira da Silva (29 997 €); "Envelhecimento Ativo”, da
Associagdo de Moradores do Bairro Social das Enguardas, em parceria com a Junta de
Freguesia de S. Victor, Casa do Areal e Liga Portuguesa Contra o Cancro (20 000 €).

Da lista de projetos aprovados constam ainda o “2.° Festival Internacional de Ilusionismo”, da
Associag8o de Moradores de Montélios e S. Frutuoso, em parceria com a Unido de Freguesias
de Real, Dume e Semelhe, Associagdo de Moradores do Pargue Norte e Escoteiros de Braga -
Grupo 53 Real (20 000 €); “Hortas Comunitarias”, da Associagdo de Moradores do Bairro
Nogueira da Silva, em parceria com a Unido de Freguesias de S. Lazaro e S. Jodo do Souto
(10 000 €); “Das Ruas para o Ringue”, da Associagcdo Parretas Team — APT, com o apoio da
Unido de Freguesias de Braga Maximinos, Sé e Cividade (20 000 €); "Academia Tecl@rt", da
Delegagdo de Braga da Cruz Vermelha Portuguesa, em parceria com a Junta de S. Victor e
Associagdo Juvenil "A Bogalha" (20 000 €); “CATIVAR 2.0”, da Associagéo Juvenil "A Bogalha”,
com o apoio da Junta de S. Victor, Casa de Saiude do Bom Jesus e Associagdo Portuguesa de
Apoic & Vitima (20 000 €); e “Turma do Bairro”, da Organizagdo Portuguesa de Ajuda
Humanitaria, em parceria com a ADMS — Braga (20 000 €).

Medida 14 — Organizacao do Festival de Inovacao Social & Expo Social
O Festival de Inovagdo Social & Expo Social tera lugar no dia 15 de junho, entre as 9h
e as 20h, no Largo do Pago, com o tema “Braga: um ecossistemna vivo de Inovagédo Social”.

A agenda do Festival de Inovagdo Social integra conferéncias, momentos musicais,
workshops e apresentagbes de projetos. Em paralelo, iréa decorrer a Expo Social que tem o
objetivo de dar a conhecer, através da exposigdo, os produtos, servigos e projetos da Rede
Social e das iniciativas da comunidade HPH.
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Medida 15 - Aceleracéo e Incubagéo de projetos de Inovagao Social

Decorreu no dia 31 de janeiro, a abertura do novo programa de aceleragédo para
negocios digitais do Human Power Hub, intitulado Tech4Good, que une a vertente social &
tecnolégica.

Trata-se de uma variante do programa de aceleragdo com enfoque no digital. Visa a
formacéo, capacitagdo e promogéo de startups que estdo focadas na inovagéo digital com um
profundo impacto social positivo, oferecendo solugdes disruptivas.

Nesta fase, foram “aceleradas” seis startups, as quais serdo providenciadas formagées
inovadoras desenhadas para abranger uma variedade de tépicos essenciais na era digital:
programagéao, comércio digital, mentoria em aceleracéo digital, Web 3.0 ou Internet of Things.

Medida 16 — Implementacao do Programa de Inovacéo Social Aberta de Braga

O processo de candidaturas para a 2? edigdo do Programa de Inovacdo Social de
Braga devera ser langado no decorrer do 3° trimestre, prevendo-se que a Fase 1 do Programa
decorra durante o més de outubro para posterior sele¢do do projeto para a Fase 2.

Em 2024, o Programa visara a promog&o da empregabilidade e de oportunidades de
carreira profissional junto das comunidades ciganas do Municipio de Braga.

Eixo 4 — Apostar na Sustentabilidade

Medida 17 — Implementagao da Politica de Responsabilidade Social Corporativa

No ambito da implementagéo da Politica de Responsabilidade Social Corporativa foram
levadas a cabo trés iniciativas de ambito interno, relacionadas com a Gestdo de Recursos
Humanos.

Medida 18 - Implementacao de praticas de Contratagao Publica Sustentavel

No &mbito dos procedimentos de contratagcdo piblica, foram incluidos critérios
sustentaveis em trés concursos publicos de empreitada e em um procedimento de aquisicdo de
servicos e maquinas de digitalizacdo, impressdo e coépia, nomeadamente na vertente
ambiental. Tambeém foi aprovado o langamento de um procedimento de aquisicdo de renting
para viatura elétrica de carga afeta a Divisdo de Manutengéo.

Medida 19 - Implementacao do Pacto de Mobilidade Empresarial de Braga

No 1° trimestre de 2023 foram implementadas duas medidas previstas no Pacto,
subscrito pela BragaHabit a 9 de junho de 2022 (num total de sete medidas): a adogdo de uma
circular relativa ao teletrabalho e o langamento do procedimento de aquisigédo de renting para
viatura de carga afeta a Divisdo de Manutencao.
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Medida 20 - Dinamizacao de Plataforma de Economia Social e Circular

No final do 1° trimestre de 2024, a plataforma de Economia Social e Circular alojada no
site do Human Power Hub registava 78 utilizadores. Neste &mbito destaca-se o Banco de Bens
e Equipamentos, tendo-se registado vérias doagbes para a Casa do Encontro, residéncia
partilhada situada na Rua da Boavista (Unido de Freguesias de Maximinos, Sé e Cividade).

Medida 21 - Protocolo com o projeto Virar a Pagina

No 1° trimestre de 2024 foi dada continuidade a este protocolo nos jardins-de-infancia e
estabelecimentos de ensino onde as refeicbes escolares s&o da responsabilidade da
BragaHabit. Atualmente s&o encaminhados, diariamente, excedentes de 14 estabelecimentos.

Eixo 5 — Gerir com Rigor

Medida 22 — Reducéo dos valores em divida na habitagao e servigos socioeducativos
A taxa de recuperacéo da divida em processo de despejo no 1° trimestre € de 3.47 %,
mas ressalva-se o facto de serem imputados juros de mora (4%) aos processos em que se

celebrou acordo de pagamento em prestagdes e que estdo incluidos na divida a 31 de margo.

No final do 1° trimestre foi possivel recuperar 13.52 % (28 414,59 €) da divida que
estes processos tinham na data de encaminhamento para as Agentes de Execugéo.

No que diz respeito aos servigos socioeducativos, a divida situava-se nos 60 640,76 €
no final do 1° trimestre, sendo que 48 147,48 € dizem respeito a anos letivos transatos. Neste
ambito foi dado seguimento ao processo de instauragdo de processos de execugdo fiscal e de
processos de injungdo para as dividas mais antigas e mais elevadas, prevendo-se que o
procedimento possa estar operacional no decorrer do 2° trimestre.

Medida 23 — Monitorizacao e alargamento do Sistema de Gestdo da Qualidade

No &mbito do Sisterna de Gestdo da Qualidade foram realizadas reuniées mensais
para monitorizagdo dos indicadores de desempenho e foram levadas a cabo diversas
iniciativas de avaliagédo de satisfagdo dos servigos prestados pela BragaHabit, nomeadamente
no que diz respeito ao atendimento, presencial e telefénico, com a adjudicagéo de um sistema
de gestéo de filas de espera e um novo sistema de atendimento telefonico.

Medida 24 - Diversificacao das fontes de financiamento (candidaturas a fundos)
No dia 1 de fevereiro foi langado o Aviso de concurso “Centros para o
Empreendedorismo de Impacto” pelos Programas Regionais do Norte, Centro, Lisboa e

Algarve, com candidaturas até 24 de abril.
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Este Aviso daré apoio a criagdo, desenvolvimento e/ou crescimento de projetos que
tenham como finalidade dinamizar os ecossistemas locais ou regionais de inovagédo social e
empreendedorismo de impacto.

As acgbes abrangidas traduzem-se no desenvolvimento de entidades promotoras de
processos de incubagéo, aceleracdo e capacitagdo, em colaboragdo com entidades publicas,
privadas e da economia social, e que contem com o apoio e cofinanciamento de investidores

sociais.

Os projetos a apoiar enquadram-se no é@mbito da iniciativa Portugal Inovagdo Social
2030.

A BragaHabit desenvolveu diligéncias no sentido de formalizar uma candidatura a este
Aviso, no montante global de 600 000 €, tendo como investidores sociais o Banco BPl e a
Fundacéo ‘“la Caixa” que assumirdo 20% do valor financiado.

Medida 25 — Reforgo das praticas de formagao interna e externa de Recursos Humanos
No final do 1° trimestre de 2024, 8% dos trabalhadores da BragaHabit ja totalizavam
um numero superior a quarenta horas de formagéo continua.
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Execucao do orcamento anual de exploracao

O resultado combinado dos rendimentos e gastos do periodo apresenta um valor positivo de
4 898 €, explicado por uma execugdo orgamental de 22,9% ao nivel dos rendimentos da

BragaHabit, conjugado com uma execugao orcamental dos gastos em 22,8%.

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS| Orcamento | 1semestre 2024 Execugdo Execucdo
2024 12 Trimestre | Acumulada-% | Acumulada-£

Prestacdes deservicos 1] 2504060,27 59027186 23,57% 500 271,86
[Transferéneias correntes esubsidios & exploragdo obtides 2| 207703860 450 000,00 21,67% 450 000,00
Fornecimentos e servigos externos 3| -2397064,34 -478 572,22 15,96% -478572,22
Gastos com pessoal 4 -1978252,19 =515 336,25 26,05% -515 335.;.;]

Outros rendimentos e ganhos 10 000,00 1_1 053,89 110,54% 11053,
Outros gastos e perdas -11 000,00 -303,26 2,765 -303,25
Resultados antes de depredacBes e gastos de finandamento 204 782,34 57114,02 27,89% 5711402
Gastos/reversdes de depreciacio e amortizacio -150 000,00 -49541,74 26,07% -43541,74
Resultado operacional (antes de gastos de financiamenta) 14 782,34 7 572,28 51,23% 7572,28|
Juros e rendimentas similares obtidos 0,001 0,00 100,008 0,00|
Juras e gastos similares suportados -5 000,00 -2673,30 53,47% -2 673,30
Resultado antes de impostos 978234 4 898,98 50,08% 4 898,98
Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Resultado liquide do periodo 9782,34 4 898,98 50,08% 4 898,98

1) Inclui os rendimentos provenientes do arrendamento apoiado, do valor correspondente
aos servicos prestados na area da educagdo, o valor proveniente da atividade do

Human Power Hub e o valor da atividade de manutengéo de escolas.

2) Corresponde ao cronograma financeiro proveniente do contrato-programa anual

assinado com a Camara Municipal de Braga.

3) Inclui os gastos estruturais e correntes, a aquisicdo de servigos na area da educacéo
nomeadamente as refeicbes escolares e as aquisicdes de servigos no ambito da

manutencao de escolas.

4) Inclui apenas os gastos diretos com pessoal com contrato de trabalho.

10
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RENDIMENTOS

BRAGAEABIT

RENDIMENTOS Orcamento |1semestre2024| Execucdo Execucdo

2024 12 Trimestre | Acumulada- %| Acumulada- €

Prestacoes de servigos:
Subarrendamento 149 147,76 42 091,59 28,22% 42 091,59
Arrendamento 287 278,80 70527,20 24,55% 70527,20
Residéncias partilhadas 13 135,00 3390,50 25,81% 3 390,50
Apoios socio educativos 145349871 298 249,50 20,52% 298 249,50
Outros servicos prestados 581 000,00 171996,78 29,60% 171 996,78
Redébito das despesas 20 000,00 4016,29 20,08% 4016,29
Total de prestagdesde servigos| 2 504 060,27 590 271,86 23,57% 590 271,86
Sub. Exploragdo - Ind.Compensatdria 1800 000,00 450 000,00 25,00% 450 000,00
Outros subsidios exploracio 277 038,60 0,00% 0,00
Total de subsidios a exploragiao 2077 038,60 450 000,00 21,67% 450 000,00
QOutros rendimentos e ganhos 10 000,00 11053,89 110,54% 11053,89
TOTAL DE RENDIMENTOS 4591 098,87 1051 325,75 22,90%| 105132575

O grau de execucéo do or¢camento relativo aos rendimentos situou-se proximo dos 22.9% com

valores que totalizam cerca de 1 051 326 €;

- Na rubrica de subarrendamento verificou-se um aumento de dois novos contratos na

modalidade de arrendamento acessivel.

- No arrendamento apoiado a BragaHabit efetuou dois novos contratos de arrendamento, mas

recebeu duas habitacdes por falecimento dos inquilinos.

- nos servicos prestados nas escolas a execugdo orgamental esta dentro do que tem sido a

norma neste periodo do ano.

- No que diz respeito ao rendimento dos servicos de manutengéo nas escolas e na atividade do

Human Power Hub a execuc&o or¢camental encontra-se dentro do estimado para o presente

ano.

11
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GASTOS
GASTOS Or¢camento |1semestre 2024 Execucgdo Execugao
2024 12 Trimestre | Acumulada-% | Acumulada-€
Fornecimentos e servigos externos:
Apoios sdcio-educativos 684 992,54 112 624,50 16,44% 112 624,50
Trabalhos especializados 384 864,73 73 666,04 19,14% 73 666,04
Conservagéo e Reparagao 111 650,00 31016,11 27,78% 31016,11
|Materiais 30 750,00 2324,77 7,55% 2324,77
Eletricidade e dgua 40 000,00 10339,92 25,85% 10339,52
Combustiveis 10000,00 4437,19 44,37% 4437,18
Rendas pagas aos proprietarios 708421,74 155513,28 21,95% 155513,28
Despesas de condominio 80 000,00 7 861,76 9,83% 7 861,76
Locagao operacional 43903,11 6862,55 15,63% 6862,55
Comunicagéo 31 260,00 7163,52 22,92% 7 163,52
Seguros 12 000,00 2367,30 19,73% 2367,30
Contencioso e notariado S0 000,00 45 796,46 91,59% 45 796,46
\figilancia e seguranga 44 889,20 6792,51 15,13% 6792,51
Limpeza, higiene e conforto 41 500,00 1829,46 4,41% 1829,46
Formagao 10 000,00 3575,80 35,80% 3579,80
Qutros 112 792,62 6397,05 5,67% 6397,05
Total de fornec. e serv. externos| 2397064,34 478572,22 19,96% 478 572,22
Gastos com pessoal:
Remuneragdes dos 0rgéos sociais 53 725,00 14 359,74 26,73% 14359,74
Remuneragdes do pessoal 1544548,19 405 075,68 26,23% 405 075,68
Encargos sobre remuneragdes 337 811,00 89 694,66 26,55% 89 694,66
Qutros 42 168,00 6 206,17 14,72% 6206,17
Total gastos com pessoal| 1978252,19 515 336,25 26,05% 515 336,25
Outros gastos:
Outros gastos e perdas 11 000,00 303,26 2,76% 303,26
Gastos de depreciacdo 190 000,00 49541,74 26,07% 49 541,74
Total outros gastos operacionais 201 000,00 49 845,00 24,80% 49 845,00
Gastos e perdas por juros e outros encargos 5 000,00 2673,30 53,47% 2673,30
TOTAL DE GASTOS 4581316,53 1046 426,77 22,84% 1046426,77

O grau de execugao trimestral do orgamento relativo aos gastos foi de 22,8%, totalizando um
valor de cerca de 1 046 427 €. Os gastos com as principais rubricas de fornecimentos externos

apresentam o seguinte comportamento:

- Os gastos com apoios socioeducativos situam-se dentro dos valores habituais para esta

epoca do ano.
- Os trabalhos especializados estéo relacionados com o setor de informatica, com os servigos

necessarios ao desenvolvimento da atividade do Human Power Hub e com a atividade de

manutencao de escolas.

12
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- No gasto com rendas a pagar aos proprietarios o grau de execucdo orcamental esta dentro
das estimativas iniciais.

- As despesas relativas aos condominios tém uma fraca execucéo neste trimestre, como tem
sido norma nesta rubrica da despesa.

- A locagao operacional de equipamentos ganha importancia este ano com a realizacio de um

contato de locag&o de equipamento informatico e a previsao de aquisicio de uma carrinha para
apoiar o servico de manutengéo nas escolas.

- Os gastos com conservagdo e reparacdo tém origem em queixas apresentadas pelos
inquilinos. Neste trimestre, os principais problemas foram as anomalias nas canalizagbes de
agua, as caixilharias e portas exteriores e as anomalias em revestimentos interiores.

- Os gastos com a vigiléncia e seguranca estao dentro dos valores estimados para o periodo.

Execucao do orgamento de investimentos (PPI)

Rubricas de investimento 2024 12 Trimestre | Execucdo orcamental
Org. Pevisional 2024 Valor %

Programa de Apoio ao Acesso 3 habitac¢3o - 1° Direito:

Empreitada do BS Andorinhas 2949 666,50 951 459,04 951 459,04 32%
Empreitada do BS Enguardas 2 044 659,97 0,00 0%
Empreitada reabilitacao em habitacoes dispersas 4440 545,60 213941,60 213 941,60 5%
Empreitada de construgdo nova - Picoto 6212 979,00 0,00 0%
Agquisicdo fragbes habitacionais para arrendamentd 10814 525,86 151 819,00 151 819,00 1%
Aquisi¢do terreno e construgdo Monte S. Gregorio 1318 176,00 0,00 0%
Agquisi¢do de direito de superficie 5 105,00 0,00 0%

Investimento na aquisicdo e renovacdo de equipamentos

Equipamento para sede e informatico 35 000,00, 0,00 0%
Renovacdo equipamento ar condicionado 48 000,00 0,00 0%
Obras na sede 26 500,00 0,00 0%
Investimento reabilitacdo de apartamentos 30 000,00 0,00 0%

Totall 27925161,93| 1317219,64| 1317219,64 5%

13
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Braga, 30 de abril de 2024

O Contabilista Certificado, A Diretora Administrativa e Financeira,

O Administrador Executivo,
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Sumario executivo

Este relatorio visa dar cumprimento a obrigag3o legal decorrente do artigo 422 alinea e) da Lei n2 50/2012
de 31 de agosto, o qual aprovou o novo regime juridico da atividade empresarial local e das participacdes
locais. O documento analisa de forma concisa a execucio or¢camental do 12 trimestre de 2024 com
referéncia ao orgamento de 2024, obrigatérios ao abrigo do mesmo diploma, e reporta essa informacdo ao
Municipio de Braga, entidade publica participante.

O Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracées Publicas (SNC-AP) foi aprovado pelo
Decreto-Lei n.? 192/2015, de 11 de setembro. Mais recentemente, o artigo 114.2, n.2 1, da Lei n.2 2/2020,
de 31 de margo, veio determinar a aplicagdo deste referencial contabilistico s entidades pertencentes ao

subsetor da administracdo local.

Como tal, apresentamos em seguida os mapas de desempenho orgamental da despesa e da receita nos

termos previstos na NCP 26.

O saldo final para o periodo seguinte resulta da diferenca entre as importancias arrecadadas (recebimentos
+ saldo inicial) e os pagamentos ocorridos no decurso do trimestre. Assim, apresentamos o desempenho
orcamental, o qual demonstra a execugdo orcamental a transitar para o periodo seguinte, no valor de
409.905 euros, composto por receitas orcamentais cobradas num total de 1.407.331 euros e despesas

orgamentais no montante de 997.426 euros.

Execucdo s BT
Orgamental Receita =~ = Despesa
Correntes 1.407.331 € 864.530 €
Capital - € 132.896 €
Total 1.407.331€ 997.426 €

COMPARAGAO ENTRE A RECEITA E DESPESA

| - = Total
‘ .' = Capital
T e e gl i 7 ® Correntes
e s % RIS 1407331 €
Receita |
J

o
T

0 2000000
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FLUXOS DE CAIXA Acumulado Este sistema contabilistico incide numa base do

SALDO PERIODO ANTERIOR 12480 € caixa, sem prejuizo de registos prévios ao
Operagbes Orcamentais ¢| pagamento (compromissos e obrigacdes) e ao
Operagdes de Tesouraria 12.489 €| recebimento (liquidagdo). Desta forma, as
previsdes e dotagdes orgamentais e a execugdo
RECEITAS 1.451.326 € " . !
- . 1.407 331 (dotagbes, cabimentos, compromissas,
Operacdes Orcamentais g Gl .
€| obrigacdes,  pagamentos, liquidaces e
Operagdes de Tesouraria 43995 €| ecebimentos) sio registadas na base de caixa.
DESPESAS 1.001.898 € | O mapa de fluxos de caixa apresentado pelo TCB,
Operac6es Orcamentais 997.426 €| 3 data de 31 de marco de 2024, foi validado pelo
- . 4.472 :
OperacGes de Tesouraria ¢| cruzamento dos recebimentos e pagamentos
associados a execucdo do orcamento com a
SALDO PERIODO SEGUINTE 461.917 € posicdo financeira a data.
Operagdes Orcamentais 409.905 €
Operagdes de Tesouraria 52.012 €

Salientam-se 0s seguintes factos:

- Foram efetuadas validagbes das reconciliagdes bancérias e realizadas conferéncias periodicas dos

movimentos bancérios;

- Os procedimentos utilizados ao nivel financeiro sdo consistentes com o que se encontra definido no SNC-
AP;

- Verificamos que os mapas contabilisticos demonstram uma imagem verdadeira da posicao financeira.

A execugdo orgamental apresenta as despesas correntes pagas, que n3o ultrapassam o montante das receitas

correntes arrecadadas, cumprindo o principio do equilibrio corrente.

Tesouraria

Apresentamos, em seguida, saldo de caixa contendo valores da execugdo orgamental e valores referentes
a operagdes de tesouraria acumulados ao més em andlise. Concluimos que o valor nas contas de

disponibilidades acumulado no final do atual trimestre é igual ao saldo contabilistico das contas bancarias.
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Demonstracao Fluxos de Caixa
Caixa 258 €
Depositos a ordem 61.659 €
Outros depositos 400.000 €
Disponibilidades 461,917 €
Execugdo orgamental 409.905 €
OperagOes Tesouraria 52.012 €
.Saldo contabilistico 461.917 €

Anilise da Execugdo Orgamental

» Receita

! Receitas Grau de
Rubricas ; : i
Previsto Realizado Execucao
Receitas Correntes
06 - Transferéncias correntes 5.074.825 € 967.029 € 19,1%
07 - Venda de bens e servicos correntes 1.485.932 € 114.555 € 7,7%
08 - QOutras receitas correntes 792.308 £ 123.500 € 15,6%
16 - Saldo da geréncia anterior 202.248 € 202.248 £ 100,0%
Subtotal 7.555.313 € 1.407.331 € 18,6%
Receitas de Capital
12 - Passivos financeiros 1.197.780 € - € 0,0%
Subtotal 1.197.780 € - € 0,0%

1.407.331 €

8.753.093 €

Neste capitulo procedemos a uma andlise das receitas correntes liquidadas e cobradas no 12 trimestre de

2024, tendo em consideragdo a classificacdo da Receita e os estados do processo de receita.

No 12 trimestre de 2024, o TCB arrecadou 1.407.331 euros, correspondente a 18.6% do total de receita
corrente prevista para o ano de 2024. A receita de capital inclui a aquisicdo de um imdvel, para o qual esté a

ser preparado o processo de contratacdo do respetivo financiamento bancdrio.

No préximo trimestre daremos inicio ao pedido de reembolso das despesas efetuadas ao abrigo do PRR.

As transferéncias correntes incluem as transferéncias ao abrigo do contrato-programa e o financiamento da
DG Artes no contexto da Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses - 4.145.948 euros e 350.000 euros,
respetivamente. As restantes transferéncias sdo provenientes de diversos programas europeus ao abrigo de

projetos financiados, estando a sua execugdo (cerca de 19,1%) em linha de conta com o or¢amento para o

primeiro trimestre.
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Na venda de bens e servigos correntes regista-se a receita de bilheteira e de alugueres de espaco, revelando
também uma execugdo no 12 trimestre do ano em linha com o projetado. Nas outras receitas correntes,

arrecadamos 15.6% do previsto.

Relativamente aos passivos financeiros, ainda n3o foi concretizado o pedido de crédito referente 4 aquisicdo
da fracdo contigua ao edificio do Theatro Circo, tendo, no entanto, sido iniciado o processo de pedido de
financiamento as institui¢des bancarias para obtencio do empréstimo. Relativo a este processo e com
impacto nos seus desenvolvimentos, aguarda-se ainda o pedido de esclarecimento sobre a necessidade de

visto prévio ao Tribunal de Contas.
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Com o fecho de contas e aprovagdo das mesmas, ficou apurado o resultado positivo obtido pela empresa.
Na sequéncia deste processo contabilistico foi possivel apurar os saldos a transitar. Procedeu-se & primeira

alteragdo orgamental modificativa com a transicdo dos saldos a receber do ano transato no valor de 202.248

euros.
> Despesa
Llaspe e
Despesas Correntes
01 - Despesas com o pessoal 2173 250€ 453371 € 20,9%
02 - Aquisicdo de bens e servigos 4 463 857 € 404 954 € 9,1%
03 - Juros e outros encargos 59275 € 6137 € 10,4%
06 - Outras despesas correntes 17556 € 68 € 0,4%
Subtotal 6713938¢€ 864530 € 12,9%
Despesas de Capital

07 - Aquisicdo de bens de capital 1693424 € 118 723 € 7,0%
10 - Passivos financeiros 158971 € 14173 € 8,9%
Subtotal 1852395 € 132896 € 7,2%

hesate T i aoRe L ARy

No periodo em analise o TCB executou despesas no montante global de 997.426 euros, representando uma
execugdo de 11,6%. Do total de pagamentos efetuados, 864.530 euros correspondem a despesas correntes

e 132.896 euros a despesas de capital.

Obtivemos recentemente a autorizagdo, pela autoridade de gestdo do PRR, para a aquisicdo de equipamento
de projegdo 2K para o gnration, em substitui¢do do 4k, devido a limitacBes das caracteristicas técnicas da
sala que ira acolher o equipamento. O concurso publico sera lancado brevemente e é de prever gue o

processo de aquisicdo e respetivo pedido de reembolso esteja finalizado até final do ano.

As rubricas “Despesas com Pessoal” e “Aquisi¢do de Bens e Servigos” - 453.371 euros e 404.954 euros - foram

as que assumiram maior expresséo, apresentando um grau de execugéo de 20,9% e 9,1%, respetivamente.

Estas rubricas estdo associadas ao regular funcionamento da institui¢do e & implementac3o do seu plano de
atividades, nomeadamente no que concerne a concretizagdo da programac3o cultural acordada em sede de

contrato-programa com o Municipio de Braga.

No que diz respeito a execugdo do projeto de investimento ao abrigo do PRR - tal como previsto no final do
ano transato e preconizado em sede de relatdrio de gest3o- no primeiro trimestre do ano verificou-se a
recegdo dos equipamentos, cujos prazos de entrega sofreram atrasos face ao inicialmente previsto, conforme
anteriormente reportado, decorrentes de constrangimentos de mercado a escala global. Com esta execug¢do

cumprimos 75% de execugdo do projeto, que corresponde ao valor de 224.247,91 euros. Os 25% do
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investimento em falta correspondem, em larga medida, ao projetor de cinema para o gnration, que tal como

mencionado no relatério anterior e acima explicado, s6 recentemente foi autorizado pela autoridade de

gestdo do PRR, encontrando-se ainda em fase de preparacdo do procedimento pré-contratual.

DESVIO DAS DESPESAS REALIZADAS EM RELACAO AS PREVISTAS
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Revisdes/Alterages Orcamentais

No 12 trimestre do ano econémico ocorreram alteragBes/revisdes orgamentais, as quais foram importantes

na execu¢do do Orcamento.

A primeira tem origem na incorporagdo do crédito especial, relativo ao saldo de geréncia anterior, no

exercicio atual.

ALTERACOES RECEITA

Orcamento inicial

Transferéncias correntes

Venda de bens e servigos correntes
Outras receitas correntes

Passivos financeiros

Reposi¢des ndo abatidas nos pag.
Saldo da geréncia anterior

TOTAL

5074825 €
1485932 €
792308 €
1197780 €
- £

= &

8 550845 €

Reforcos +
oot & Orgcamento
creditos Anulagoes e
e Corrigido
especiais -
- £ - £ 5074825 €
- £ - £ 1485932 €
- £ - £ 792 308 €
- € - € 1197780 €
- € - £ -£
202248 € - £ 202 248 €
202 248 € - £ 8753093 ¢
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. Orcamento Ref?rf;os + L Orgamento
ALTERAGCOES DESPESA Rt créditos Anulacées e
i inicial R Corrigido
especiais
Despesas com o pessoal 2087133 € 86117 € - 2173 250€
Aquisi¢do de bens e servigos 4415 487 € 48370 € - £ 4463 857 €
luros e outros encargos 59275 € - £ « £ 59275 €
Outras despesas correntes 17556 € = £ - £ 17 556 €
Aquisicdo de bens de capital 1625663 £ 67761 € - € 1693424 €
Passivos financeiros 158971 € - £ - £ 158971 €
TOTAL '8 364 085 € 202248 € e 8566333 ¢

Eventos e atividades de programacgio prépria

Neste primeiro trimestre a empresa adotou préticas - na sua programacio, comunicagdo e relacdo geral com
0s publicos - mais comprometidas com a acessibilidade, a inclusio e representatividade. Nos dois espacos
culturais, agora com a mesma diregdo artistica, apresentou num novo modelo de divisdo anual do programa.
Durante o primeiro trimestre de 2024, a empresa realizou 203 eventos de programacdo propria nas varias
areas de atuagdo, contabilizando um total de 12 680 pessoas. Estes nimeros representam uma execucdo de

27% dos eventos previstos em orgamento, com 9% do publico-alvo cumprido.

Teatro Circo de Braga EM SA

N.2 eventos Publico

Descricao

realizados total
Espetaculos 32 6 900
Sessoes de cinema 18 2198
Formacdo de publicos 34 1277
Conferéncias 0 0
Outros eventos 1 26
Residéncias artisticas 8 20
Acdes de formagdo/capacitagdo 14 217
Eventos Media Arts 58 1236
Agdes com Comunidade 2 80
Acées de mediacédo 9 172
Visita (espagos) 21 355
Visita (exposigbes) 6 199
Total 203 12680
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Theatro Circo

No equipamento cultural Theatro Circo, relativamente ao primeiro trimestre e na drea da musica, é de
destacar a introducdo do ciclo Contraponto, dedicado 3 composicdo dos séculos XX e XXI. Neste contexto, foi
apresentada a obra de Olivier Messiaen Quarteto Para o Eim do Tempo, interpretada pelo coletivo artistico
bracarense Pluris Ensemble. Na segunda apresentacdo deste ciclo acolhemos a compositora britanica Shiva
Feshareti, a qual se juntou a alunos da licenciatura em musica da Universidade do Minho para a apresentacio
de Transfigure. O primeiro trimestre incluiu também uma aposta em nomes incontorndveis do panorama
mundial, como Patti Smith e Soundwalk Colective e a banda Swans, espetaculos que motivaram muito
procura por parte do publico.

A musica portuguesa esteve representada por um largo espectro de artistas, como Carlos Bica, Cristina
Branco e Cara de Espelho, banda que fez a sua estreia em palco com o concerto no Theatro Circo. De salientar

também a presenca de uma jovem artista local, Catarina Carvalho Gomes.

No dominio das artes performativas, o trimestre em causa abriu um amplo leque de criacdes de danca,
teatro, performance e instalacdo lideradas por artistas nacionais. Na danca, destacamos o espetaculo de
larga escala A Hora em que Ndo Sabiamos Nada Uns dos Outros, da coredgrafa Olga Roriz (este é um projeto
que se concretiza na estreita colaboragdo com um grupo de performers amadores locais); [0 SISTEMA], da
coredgrafa portuense Cristina Planas Leitdo, e ainda THRESHOLD, de jovem criadora Mariana Tengner

Barros. No Teatro destaca-se, entre outros, o espetaculo O Salto de Tiago Correia.

Em 2024, o programa de Mediagdo e Participagdo do Theatro Circo passou a dedicar-se a trés eixos principais:

Programacdo Infantojuvenil, Envolvimento de Piblicos e Acessibilidade.

No que diz respeito ao programa infantojuvenil, foram apresentados espetéculos para escolas e familias,
como a Mini-conferéncia Para que serve a cultura? e a nova criagdo de danca da dupla Sofia Dias e Vitor Roriz

— Uma particula mais pequena do que um grdo de pd.

No eixo de Envolvimento de Publicos, destaca-se a criagdo do projeto Espagco Comum, uma proposta de
didlogo com a cidade em torno do que pode ser um teatro municipal hoje. Paralelamente, este primeiro
trimestre teve varias chamadas a participagdo do publico, destacando-se o espetéculo “A hora em que hdo

sabiamos nada uns dos outros”, da coreégrafa Olga Roriz.

A Acessibilidade assume-se como projeto transversal aos diferentes eixos programaticos do Theatro Circo.
Como tal, o TC integrou a Rede de Teatros com Programacao Acessivel passando a incluir uma oferta regular
de espetdculos com recurso a Audiodescricdo e interpretacdo em Lingua Gestual Portuguesa. No primeiro
trimestre, foram apresentados dois espetdculos com recurso a Audiodescricio e dois espetaculos com

recurso a Lingua Gestual Portuguesa.

Ainda neste ambito e no contexto da parceria com a ACAPO de Braga, deu-se continuidade as visitas entre
instituicGes — com a ACAPO em visita ao Theatro Circo e com a equipa da empresa municipal em visita a
Associagdo, para discutir com os seus utentes questdes relacionadas com o servico de Audiodescricdo
nos espetaculos. A equipa interna da empresa efetuou uma formacg3o interna no d4mbito das acessibilidades

para estar cada vez mais munida de capacidades intelectuais para a execucdo destas tarefas.

10



Teatro Circo de Braga, EM S.A Relatdrio de Execucdo Orgamental margo 2024

gnration

No gnration, o programa apresentado rege-se pela mesma filosofia desenvolvida ao longo dos ultimos anos,
prevendo-se a realizagdio de espetdculos na drea da musica contemporanea e media arts, exposicoes,

residéncias artisticas, conferéncias e encomendas especificas para o contexto online.

No contexto expositivo, neste trimestre foi apresentada a primeira de duas exposicoes coletivas decorrentes
da participagdo do gnration na rede EMAP - European Media Art Platform, plataforma dedicada as Media
Arts e financiada pelo programa Creative Europe da Comiss3o Europeia. Trata-se de uma rede de instituicoes
europeias de renome que focam o seu trabalho na disseminacdo das Media Arst. Nesta primeira exposicdo
coletiva foram apresentadas as pegas Mosaic Virus, de Anna Ridler, The Hidden Life of an Amazon User, de
Joana Moll, Learning from the commons,de Stefan Laxness, Meditative Cohabitation de Studio

Above&Below e Beyond Human Perception de uh513.

Foram apresentados espetaculos em dreas distintas, desde o hip hop, com o norte-americano MIKE, 4 musica
popular brasileira, com o incontorndvel Jards Macalé. Assinala-se também a presenca de figuras como Loscil
& Lawrence English, Steve Gunn e David Moore ou Alabaster Deplume. Foi também dada atencdo a artistas
nacionais como Joana Sa e Tiago Sousa, e a projetos encomendados como o de Nik Void e MAOTIK (em

parceria com Madeira Dig, Culturgest e Tremor) e Pedro Lima.

A programacao do gnration incluiu ainda a continuagdo do ciclo Orbita, especialmente pensado para o espago

online, e do ciclo alt.history, com curadoria da estrutura canadiana Holo.

Braga Media Arts

Em 2024, as Media Arts alcancam uma outra projeg¢do nacional e internacional, no seguimento do trabalho
que a TCB tem vindo a desenvolver neste dominio desde 2017. O acolhimento e organizacdo da XVI
Conferéncia Anual da Rede de Cidades Criativas da UNESCO &, de certa forma, o culminar de um trabalho de
qualidade que a Braga Media Arts tem realizado 3 escala da cooperacio internacional e no ambito deste

titulo.

Num processo de contacto continuo com os diferentes publicos da cidade, o Circuito — Servico Educativo
Braga Media Arts, manteve a sua atividade regular. Neste trimestre, destaca-se a apresentacdo do espetéculo
“Bertie”, uma coprodugdo do Circuito e do Teatro Municipal do Porto, um projeto inovador pela sua forma.
Este espetaculo partia de uma experiéncia VR em rede, em que diferentes intérpretes contracenavam em
tempo real em salas geograficamente distantes, numa cenografia e ambiente virtual. A par das récitas

apresentadas, o projeto contou também com um workshop e um ensaio aberto, dedicado a grupos escolares.

Neste trimestre, realizaram-se também as habituais atividades para publico escolar e familiar, como o Didrios
de Bordo, WE! Workshops de Experimentacdo, Mini Mapa Sonoro, as sessbes de curtas-metragens de

animacdo. Preferia ndo o fazer ou as oficinas CoderDojo e Nesta Manta Cabe.
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Focados num publico mais avangado, realizaram-se os ciclos BMA lab e Formac3o de Professores. Por ultimo,
de destacar ainda o arranque do projeto comunitdrio ODE — Orquestra de Dispositivos Eletrénicos, que este

ano conta com o musico e compositor Rui Souza na Diregdo Artistica.

Braga 25

No ano transato, deram-se inicio aos trabalhos preparatérios dos projetos selecionados no dossier de
candidatura a Braga Capital Europeia da Cultura 2027. Deste modo, com as necessirias e respetivas
adequagbes orgamentais e de calendario, foram selecionados os seguintes projetos (aqui elencados de
acordo com a nomenclatura original constante no dossier de candidatura CEC): Colonial Silences; Reliquaries;
Convivial Hoods/Shape of Joy; (fusdo de projetos); The Roots Club; Take Part/Endless/Granary/Creators
Academy (fusdo de projetos); Connecting Commutes; Extremo; Common Good; Carnation Revolution;

Square; Contempl/ACTION Cinema Platform; Pipe Poetics; e Shopyard.

No primeiro trimestre deu-se inicio aos trabalhos preparatdrio de todos estes projetos, sendo que os
seguintes tiveram jd acbes e atividades com publicos-alvo e participantes: Common Good/Bem Comum2025

e Take part/Desejar.

Relativamente ao Programa de Mediagdo, destaca-se a continuidade do trabalho realizado com a Gerag3o
B25+, e as sessOes em escolas no ambito do Trocado por mitdos. Levou-se ainda o jogo “2025: Uma viagem

no tempo” a publicos diferenciados, seguindo a Estratégia tragada para o Programa.

No que respeita a colaboragdo em projetos internacionais, foi dado seguimento ao projeto de criacdo
colaborativa com jovens - RESISTANCE! Youth Festival of Modern European History, o qual realizou trés

apresentacfes em formato de pré-estreia ao longo do primeiro trimestre.,

Outros eventos e atividades

Paralelamente a sua programagdo, o primeiro trimestre do ano de 2024 no Theatro Circo também
apresentou diversos eventos nas dreas da cultura e desporto, assim como de escolas e associacdes locais
promovidos pelo Municipio de Braga, com especial destaque para o espetéculo “Ciranda — um encontro de
estrelas”, do Conservatério de Mdsica Calouste Gulbenkian, a comemoracdo do 502 aniversario da
Universidade do Minho, as primeiras datas do Festival Braga En’Cena e a Gala “Sonhos nos Pés”. A tudo isto
junta-se a programacdo da companhia residente no espaco Cultural Theatro Circo, a CTB — Companhia de

Teatro de Braga.

Perspetivas para o Segundo Trimestre

Encerramos o ano de 2023 com muitas alteracfes na orgdnica da empresa, designadamente ao nivel das
Direcdes Artistica e de Comunicacdo, cujos efeitos mais significativos se estdo agora materializar e tornar
publicamente mais evidentes ao longo deste ano. Neste sentido, o segundo trimestre continuard a trazer

desafios para a Empresa Municipal.
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Entre abril e Junho iremos realizar varios eventos importantes, com destaque para os aniversarios do Theatro
Circo e do gnration, o INDEX - Bienal de Arte Contemporanea e o projeto “hackfordemocracy25A”, estes dois
titimos alinhado e integrados no contexto do Programa Oficial das Comemorag¢des dos 50 anos do 25 de
Abril.

No Segundo Trimestre, dar-se-a continuidade e efetivar-se-do os processos de alteragdo dos estatutos da
empresa municipal e do seu nome, a qual passara a adotar a denominaco de firma “Faz Cultura” — Empresa
Municipal de Cultura de Braga, E.M.

Demos inicio aos procedimentos necessarios para a aquisicdo da fragdo contigua ao Theatro Circo, até aqui
ocupada por uma instituicdo bancdria. Este € um investimento que n3o sé consideramos necessario, para
uma maior capacidade de resposta da instituicio, mas, ndo menos importante, restitui integridade e

dignidade ao histérico teatro da cidade.

ANEXOS

e Mapa de Controlo Orgamental da Despesa
e Mapa de Controlo Orcamental da Receita
e Mapa desempenho Orcamental
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Demonstragéio Desempenho Orcamental (Abertura até Margo)

Exercicio: 2024
Lancamento: 000
Valotes o EUR
RUBRICA  RECEBIMENTOS FONTES DE FINANCIAMENTO {n} Wi
RP RG UE EMPR FUNDOS TOTAL
ALHEIQS
Salde de geréncia anterior
Operagbes orcamentais [1] 202 247,98 .00 0,00 [iRes 0,00 302,247 05] 7.199,33
Restituicho de saldos de operacies orgamentais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagies de tesouraria [A) 12 488,93 12.488,53) 15.345,70
Receita corrente
Rl Receita fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.1 Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.2 Impostos indiretos 0,00 0,00 000 .00 0,00 0,00, oo
R2 ContribuicBes para de ptotecio social e i de 0,00} 0,00 0,00 0,004 0,00 0,00 0,00
salide
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 o,00 0,004 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 .00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
RS Transferéncias e subsidi 970 528,70/ 0,00 0,00 0,008 0,00 470 528,70 895 £88,75
R5.1 Transferéncias correntes 967 028,70/ 0,00 0,00 0,00 0,00 967 (28,70 844 £06,60
R5.1.1 Administragbes Pablicas 930 464,00 0,00 0,00 0,00 0,00 930 454,00 B25 247,90
R5.1.1.1 Administragio Central - Estado Portugués 7 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 &7 500,00 7 500,00
R5,1.1.2 Adminlstragio Central - Qutras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.13 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,004 0,00 0,00 0,00,
R5.1.1.4 Administragio Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administragdo Local B4 964,00 0,00 0,00 0,008 0,00 842 964,00 737 747,90/
R5.1.2 Exterior- U E 36 564,70/ 0,00 0,00 0,00 0,00 36564,70, 63 358,70/
R5.1.3 Custras 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00 0,00 a,00
R5.2 Subsidios correntes 3 500,001 0,00 000 0,004 0,00 3 500,00 828215
R& Venda de bens e servicos 11455473 0,00 0,00 0,00, o,00 114 554,73 415 068,45
R7 Dutras receitas correntes 120 600,00 0,00 0,00 0,00 3,00 120 000,00 30000,00]
Receita de Capital
RE Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00 0,80 0,00
R9.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 000 0,004 0,00 0,00 0,00|
R9.1.1 Administragfes Piblicas 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
R9,1.1.1 Administracio Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.2 Administragio Central - Qutras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.3 Seguranca Social 0,00 .00 0,00 0,008 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.4 Administragao Regional 0,00 0,00 0,00 0,008 0,00 0,00 .00
R9.1.1.5 Administragio Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 a4a0
R9.1.2 Exterior - U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.3 Cutras 0,001 0,00 0,00 0,004 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subslidios de capital 0,001 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00
Ri0 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ri1 Reposiches ndo abatidas aos pagamentos .00 0,00 0,00 0,00 .00 00 0,00
R12 Recelta com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,008 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeires 0,00 0,00 0,00 [sEels 0,00 0,00 0,0
Receita efetiva [2] 1205 083,43 0,00/ 0,00 0,000 0,00 1205 083,43/ 1.341.957,20
Receita ndo efetiva [3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros o.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [4]=[1]+{2]+[3] 1407 331,41 0,00 0,00 0,00 0,00 1407 331,41 1.349.156,58
Recebimentos de operacBes de tesouraria [B] 45 268,79 45 268,79 46.501,64

) PRIMAVERA BSS [ Licenga de KEYVALLE - SOLUGEHES DE GESTAD, LD




Teatro Circo de Braga, EM, SA

15/07/2024 | 2/2

Demonstra¢do Desempenho Orgamental (Abertura até Margo)

Exercicio:

Langamento;

2024
oo

Vakoras em ELR

RUBRICA  PAGAMENTOS

FONTES DE FINANCIAMENTO {n)

N-1
RP RG UE EMPR FUNDOS TOTAL
ALHEIOS

Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal 454 637,11 0,00 0,00 0,00 0,00 454 637,11 367 924,70
D1.1 R cBes Certas @ P 367 235,60 0,00 0,00 0,00 0,00 367 235,60 288 250,15
D12 Abonos Variaveis ou Eventuals 225246 0,00 0,00 0,00 0.00 2 252,96 4 595,07
D13 Seguranga social 5 143,05 0,00 0,00 0,00 0,00 85 149,05/ 75 079,48
D2 Aquisicdo de bens e servigos 404 958,07 0,00 0,00 0,00 0,00 404 854,07 550 547,96
D3 Juros e outros encargos 6137,45 0,00 0,00 0,00} 0,00 613736 256430
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00
D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00, 0,00
D411 Administracies Plblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
D4.1.1.1 Administracio Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,004 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administracio Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 o,00 0,00 0,00] 0,00
04.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04.1.1.4 Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00
04.1.1.5 Administragio Lacal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1,2 Entidades do Setor Nio Lucrativo 0,00
D4.1.3 Familias 0,00
D4.1.4 Outras 0,00
Dd.2 Subsidios Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B5 Dutras despesas correntes 67,50 0,00 000 0,00] 0,00 67,50 40,00

Despesa de Capital
be Aguisicio de bens de capital 118 723,40 0,00 0,00 0,00 0,00 112 723,40| 32 146,44
o7 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administragtes Piblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.1 Administracio Central - Estado Portugués 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
p7iaz Administragio Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.3 Seguranga Social 0,00] 0,00 a0 0,00] 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .00
D7.1.1.5 Administragio Local 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b7.1.2 Entidades do Setor n3o Lucrative 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 o,00 0,00
07.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
D7.14 Dutras ©,00] 0,00 0,00 0,00 o,00 0,00 0,00
D7.2 Subsidios de capital 6,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00
D2 Dutras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
D9 Despesa com ativos financeiras 0,00} 0,00 0,00 00| 0.00 0,00 0,00
D10 Despesa com passivos financeiros 14 172,74] 0,00 0,00 0,00 0,00 14172,74 1431520

Despesa efetiva [5] 998 692,28 0,00 0,00 0,00 0,00 998 692,28 967 588,60

Despesa nio efetiva [6 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
] Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Despesa com passivos financeiros ao 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
. Soma [7]=(5]+{6] 998 m,zl 0,00 0,00 0,00 0,00 938 652,28 967 588,60
_ Pagamentos de operagies de tesouraria [C] _ 447173 447,73 23 718,68

Saldos para geréncia seguinte

Operag@es orcamentais [8]=[4]-[7] 408 639,13 0,00 0,00 0.00 .00 A08.639,13 381,567,98

Operagfes de tesouraria [Df=[A]+[BI-[C] 53 285,99 5328539 38.128 66

Saldo global [2]-[5] 206 391,15 0,004 0,00 0,00 0,00 206 391,15 374 368,60

Despesa priméria 992 554,82 0,00 0,00 0,00 0,00 942 554,82 965 024,30

Saldo corrente 330 287,29 0,00 0,00 0,00 0,00 339 287,29 420 830,24

Saldo de capital -132 896,14 0,00 0,00 0,008 0,00 ~132 856,14 -6 461,64

Saldo primario 312 528,61 0,00 0,00 0,000 0,00 212 528,61 376 932,90

Receita total [1]+[2]+][3] 1407 331,41 0,00 0,00 0,00 0,00 1407 331,41 1343 156,58

Despesa total [5]+]6] 998 692,28 0,00 0,00 0,00 0,00 99§ 652,28 967 589,60

] (Z?ﬂabillsta Piblico, 0 Orgdo de Gestéio,
Em de de Em___ de de

B PRIMAVERA BSS / Licenca de KEYVALUE - SOLUCOES DE GESTAD, LDA



ek andas
E g | 5
MR SN &
AL r -
- A L

I




Relatério Trimestral de Execucac Or¢amental

T-INPOAUGERO ..ottt et e e e e ne e ee s e e e e s 3
2 —AtIVIdAe. ... ..o e e e 4
2.1 — Feiras e Congresso € EVentOS..........ccci oo 4
2.2 - SEAMUD 11ovieiicencincimeniereniinrer s errmessnnnirrresssas e st s s narsas sasrassasessranrannes 5
2.3 - Dinamizagao Econdomica e a Atragéo de Investimento (DEAI) ............... g
2.4 - Centro de Juventude de Braga ............cccccovvinvieeirinnicnnienenenieninacnens 12
3 - Demonstragao de Resultados por Natureza ...................ccccooiiiiiiics 15
3.1 - RenNdiMentoS.......couiiiiiniiiniiieiii e e e 16
KB € F- T o - S PO T OO PRSP O O UTTORTORTPP 17
3.3 - Resultado liquido do perfodo ........c...oieiirie e 18
4. Demonstragao da posigdo financeira.................ccocooi s 19
5 — Analise Plano Plurianual de Investimentos...............coocoii e, 22



Relatério Trimestral de Execu¢do Orgamental

1 - Introducgao

A 1B — Agéncia para a Dinamizag¢do Econdémica, E.M. , adiante designada por InvestBraga é uma
pessoa coletiva de direito privado, com natureza municipal, designada como empresa local,
dotada de personalidade juridica, autonomia administrativa e financeira e patriménio préprio
regendo-se atualmente pelo regime juridico da atividade empresarial local e das participacées
locais, constante da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto e integra-se no setor pliblico empresarial,

cujos principios e regras aplicveis constam do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Em cumprimento do disposto na Lei 50/2012, de 31 de agosto, nomeadamente na alinea e) do
artigo 42.2, o Conselho de Administragdo da InvestBraga, E.M., apresenta o relatério de

execugdo orgamental do primeiro trimestre de 2023.



Relatério Trimestral de Execugao QOr¢amental )

2 - Atividade

A InvestBraga, E.M. continua a registar uma trajetéria de crescimento nas vérias unidades de

negocio.

2.1 - Feiras e Congresso e Eventos

O primeiro trimestre de atividade da 4rea Feiras, Congressos e Eventos traduziu-se na realizacdo
de 14 espeticulos, 07 congressos/conferéncias, 16 eventos corporativos e reunides, 61 eventos
e 1 feira com ocupacdo integral do espaco interior e exterior, com um total de 80.834 (+16,7%}

relativamente ao periodo homdlogo.

Dos inlimeros espetdculos e concertos realizados, destacam-se o Concerto Ano Novo, Encontro
de Reis, Encontro de Coros da Autoridade Tributdria, Alexandre Santos, As vezes o Amor —
Ivandro, Feliz aniversario - Jodo Baido com 3 sessdes, A Dama e o Vagabundo, Minutos Magicos
com Mario Daniel, King Cordes, Mondlogos do Pénis e VIl Magna Augusta, envolvendo a

presenga de mais de 11.000 espetadores, mais 30,5% comparativamente ac periodo homdlogo.

Salienta-se também em termos desportivos, o pavilhdo com a sua pista de atletismo nos meses
de janeiro, fevereiro e inicios de margo, foi palco de 17 grandes pravas regionais € nacionais,

com mais de 5.500 atletas.

No respeitante a feiras, realizou-se a 562 Agro 2024 21 a 24 de margo. Ocupando uma érea total
de 25.000 m2, 06 restaurantes DOP, 220 expositores, ringue de 300 m2, 09 concursos pecuarios,
mais de 500 animais em exposi¢iio, mais de 450 maquinas agricolas, mais de 80 atividades
paralelas com conferéncias, semindrios e Showcooking, visitas de criangas proximo das 6.000

presencas, e batendo o recorde de visitantes com mais de 50.669 presengas.

Evento corporativos e reunides, com TBM Casais, Porto Editora, Kick Off Remax Grupo Somos,
Politica de Coes3o, Action Coach, Convengdo Distrital de Braga - AD - Campanha Legislativas
2024, Reunido Magna da Assaciacdo Empresarial do Minho, Talk Sinalética Digital -
Edigma/Displax, Remax - United Summit, Comicio Alianga Democratica - Campanha Legislativas
2024, Eleicbes Legislativas - Voto Antecipado, Reunido BDO, Cimeira dos Embaixadores
Empresariais de Braga, Ciclo de Formag&es Areal, Memorial Morte de Jesus Cristo, Gala Solidaria
de Aniversdrio BNI Best e Cerimdnia de Entrega de Prémios do AE Trigal de Santa Maria, com

mais de 10.500 participantes.
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2.2 - Startup

DINAMIZAGAO DO ECOSSISTEMA:

Entre as iniciativas que se desenvolveram ao longo dos primeiros 3 meses de 2024 e em que a

Startup Braga assumiu a promog3o, co-promocdo ou parceria, destacam-se:

- Realiza¢do da primeira “Reunido de Condominio” do ano: dirigida s startups da comunidade
no dia 5 de janeiro, com representantes de 14 startups que integram o programa de incubacdo,
O principal objetivo foi apresentar o Regulamento de Incubagdo fisica e virtual e identificar

necessidades.

- Apoio administrativo ao fundo de investimentos: foi dado seguimento ao apoio administrativo
a0 fundo de investimentos, em particular no que respeita ao envio dos relatérios para o BPF, na
preparacdo da Assembleia Geral e apoio s solicitagdes das investidas. Foram, ainda, enviados
relatérios trimestrais relativos ao desenvolvimento do fundo e relatdrios semestrais advindos do

follow up realizado as startups.

- Global StartupCities Initiative: Foram realizadas reunides de acompanhamento que
proporcionaram colaboragies € novas oportunidades internacionais. Além disso, nos dias 5 e 6
de margo a Startup Braga marcou presenga num workshop promovido pela Global StartupCities
que aconteceu na Colédnia, Alemanha e que teve como principal objetivo definir a estratégia da

iniciativa.

- Global EdTech Startup Awards (GESawards): A final do Global EdTech Startup Awards realizou-
se no dia 25 de janeiro em Londres na BETT Arena e o Hugo Filipe Ribeire, CEO da Magikbee,
marcou presenga no evento. No dia 28 de fevereiro acanteceu uma reunido online com o intuito

de fazer um balango sobre o evento de 2023 e perspetivas para 2024,

- ExpoBiotec - Semana da Biotecnologia de Braga: Realizaram-se reunides de trabalho e
planeamento, com as professoras da Universidade do Minho e com a agéncia de comunicagdo

responsavel pela imagem da semana.

- Europe’s Leading Start-Up Hubs 2024: No dia 14 de margo recebemos o reconhecimento do
trabalho que a Startup Braga tem vindo a desenvolver em prol da comunidade de

empreendedorismo.
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APOI0 A EMPREENDEDORES:

Ao longo do 12 trimestre de 2024 realizaram-se inimeras iniciativas da Startup Braga,
nomeadamente, o programa de pré-aceleraciio Startup Point, a 92 edicdo do Programa de

Aceleragdo, 0 SCB Innovation Hub e o encerramento do iTech Tourism.
1) STARTUP POINT

- As candidaturas de projetos a este programa de pré-aceleragdo decorreram até dia 19 de
fevereiro e foram eleitas 6 equipas para participar. Nos dias 6 e 7 de fevereiro realizaram-se a¢des
promocionals dos campi. Acontecey, também, um MEET UP “O caminho para empreender;
desafios e obstaculos dos jovens empreendedores” que contou com a participagdo de Luis
Rodrigues, Sofia Morais da YME, Jodo Fernandes da Anciian e Margarida Isaias presidente como

moderadora.

- O Kick off do programa de ideagdo da Startup Braga aconteceu no dia 26 de fevereiro, na Escola
de Medicina da Universidade do Minho. O programa foi compaosta por cinco bootcamps. O Demo
Day deste programa de ideagdo aconteceu a 26 de margo. Apds a deliberacio do juri

anunciaram-se as irés vencedoras: Native, CrowdFlow e “Oh Chatal”,
2) PROGRAMA DE ACELERACAOD

- O periodo de candidaturas encerrou no dia 20 de fevereiro e angariaram-se um total de 40
candidaturas que foram avaliadas por representantes da Startup Braga, da Altice e da Microsoft.

selecionaram-se 11 equipas e o kick off aconteceu no dia 5 de margo no Altice Férum Braga.

- Durante o més de margo realizaram-se os primeiros 3 bootcamps. Ao longo do més de margo
foram, ainda, realizadas reunides de follow-up por parte da Startup Braga com os elementos de

todas as equipas.
3} SCB INNOVATION HUB

- Foram feitos os formuldrios de follow up requeridos ao longo destes meses. Foram realizados,
ainda, os bootcamps 6 e 7, que tiveram lugar nas instalacdes do Estddio Municipal de Braga nos
dias 15 e 16 de fevereiro. Nos dias 21 e 22 de margo aconteceu, em formato online, o bootcamp

8.



Relatério Trimestral de Execugdo Orcamental

4} ITECH TOURISM

- Durante 0 més de janeiro e na sequéncia das reunides de follow up foi feita uma andlise as
necessidades e expectativas das startups e agendadas sessées de mentoria.
Também se desenvolveram atividades relacionadas com a agenda permanente do programa de

incubacdo e destacamos as seguintes atividades:

- Faram recebidos na Startup Braga empreendedores interessados no programa de incubag3o,
bem coma realizadas reunies online com os mesmos. Além disso, foi assegurado todo o apoio
logistico a startups, incubadas virtualmente e fisicamente. Realizou-se a gestio da

correspondéncia.

- Realizaram-se duas Corporate Talks. A primeira corporate talk do ano, realizou-se dia 24 de
Janeiro, em parceria com a Lemon Adversiting. Esta talk teve como titulo “Content Marketing” e
foi dinamizada na Startup Braga. A segunda corporate talk do ano, realizou-se dia 20 de
fevereiro, em parceria com a Inventa e intitulou-se “Propriedade industrial e Funde 2024 para

PME", tendo sido realizada via teams,

- Ao lango dos primeiros meses de 2024, deu-se continuidade a avaliagio de candidaturas no
ambito do Startup Visa. Foram recebidas e analisadas, neste periodo, um total de 14

candidaturas,

- Visitas e Eventos: Ao longo dos dltimos 3 meses existiram vdrias visitas e eventos da Startup

Braga, entre 0s quais:
Visitas de escolas:

o dias 8 e 11 janeiro & 27 de fevereiro: turmas da Escola Profissional de Braga;

e 19 de janeiro: 20 jovens envolvidos no projeto do programa Erasmus+ "Entre Jovens -
participagdo em comunidades locais";

e 1 fevereiro: alunos da Universidade do Minho acompanhados pelo Bruno Almeida da

IPLEXMVIED;
Visitas de interessados:

® 24 de janeiro: visita da empresa Ryte.ai;
® 25 de janeiro: visita de Luis Lopez e Anxa Vidal da startup NM-IOT;

® 19 de fevereiro: Reunido com a BDO, nos seus escritdrios em Braga;
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Participagbes em eventos;

e 8¢ 10 de janeiro: jiri nos Demo Days dos Projetos Empreendedores da Escola de Saude
da Universidade Fernando Pessoa;

e 31 de janeiro: participagio no focus group do Master Plan de Desenvolvimento
Econémico da CIM Cavado;

e 31 de janeiro: participagdo na meeting online Infosession Portugal 2024 | Redes de
Transferéncia de Inovacio;

® 22 de fevereiro: moderacdo no evento Startup World no Microsoft Building The Future
em Lishoa;

® 14 de marco: participacio na Mesa Redonda: “Inovagdo e Mobilidade em Territdrios
Urbanos” da CIM Cévado e da Secretaria de Estado da Inovagao e Modernizagdio do

Estado do Parang;

Outras iniciativas:

e 16 de janeiro: evento TSI2Market’24 da AlIS.SC UMinho (nicleo de estudantes de
Sistemas de Informacgio da Universidade do Minha};

e 29 de fevereiro: formagio Base sobre o uso do ChatGPT no Altice Férum Braga;

® 14 de margo: O ranking Europe’s Leading Start-Up Hubs 2024

e 19 de margo: Small.com - Transformac3o Digital de Pequenos Negdcios (Semindrio
EditValue);

e 25demarco: sess3o de orientagdo sobre o projeto Talent Cities (dinamizado pela Startup

Braga e o Municipio);

QUTRAS ATIVIDADES:

No que concerne a drea da comunicagdo, foram realizadas as seguintes atividades:

Parametrizacdo de website, gestdo de redes sociais e elaboragdo de pegas graficas de
comunicacio e design que incluiram a concegdo e disseminagdo de criativos relativos as

iniciativas do hub. O registo fotografico dos mesmos foi ainda garantido.

De ressaltar que, ao longo dos trés meses foram sendo realizadas com a FES. Esta agéncia estd
responsavel pela estratégia dos 10 anos da Startup Braga e InvestBraga. A estratégia contempla
design grifico e gravag¢io e disseminacdo de podcasts e video series com players importantes no

ecossistema empresarial em Braga. Também foram realizadas a¢es de media relations.
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2.3 - Dinamizagio Econdmica e Atragido de Investimento (DEAI)

A Dinamizagao Econdmica e a Atragdo de Investimento tem como principal foco apoiar as
empresas nos seus processos de crescimento, qualificacdo e internacionalizagdo; o sistema de
desenvolvimento econdmico no nosso concelho e procurar atrair investidores e
empreendedores que valorizem e contribuam para o desenvolvimento da regido, da sua
capacidade inovadora e produtiva, promovendo as suas vantagens competitivas e posicionando-
a para a atragdo e criagdo de talento e para a cria¢io de emprego qualificado, colocanda desta
forma Braga no radar nacional e internacional dos grandes investimentos, enquanto local de
exceléncia para investir, trabalhar, visitar e viver.

Atividades desenvolvidas e Promovidas durante o primeiro trimestre de 2024:

DINAMIZAGAO ECONOMICA

- Apoiamos 27 projetos de investimento de empresas, empreendedores e investidores que se
encontram em processo de expansdo e qualificagdo da suva atividade, dos quais 14 se
caracterizam de relevante valor estratégico para o territdrio pelo seu valor econémico e
contributo para a criagdio de emprego qualificado, e de empresas que de Braga trabalham para
os mercados mais exigentes a nivel internacional; projetos de novos investidores que em Braga
procuram as melhores condigdes para implementarem os seus investimentos, criando novas
empresas, com potencial de inovagdo € de geragdo de emprego qualificado, em especial nas
dreas tecnologicas, engenharia, inovagdo, saide e medtech e industria criativa e
transformadora, com perfil exportador e que tenham o mercado internacional como principal
destino.

Neste periodo realizamos 3 visitas institucionais a empresas no Concelho, nomeadamente 2
EUROTUX ~ Informdtica SA; ao Grupo Garden Gate e 3 Empresa Nova Era.

No ambito da Rede de Embaixadores Empresariais de Braga, forma convidados a integrara este
grupo de empresarios e CEOs das empresas que de Braga tém uma maior representatividade e
atividade internacional o CEQ da Empresa Eurotux, Informatica SA = ANTONIO COUTINHO e os
CEQs do Grupo GardenGate — ADELINO COSTA e RICARDO CORREIA.

- Realizamos 138 reuniGes com empresas, empreendedores, investidores, entidades e
facilitadoras de investimentos, instituicBes e outros organismos de apoic as empresas e
atividades econdmicas e promovemos e participamos em 37 Agdes e Projetos de Dinamizacdo
Econdmica e de Desenvolvimento do Territério, para promogio das vantagens competitivas de
Braga e de forma a potenciar uma maior proximidade entre todos os agentes do ecossistema

empresarial e de desenvolvimento de Braga e da regido, nomeadamente as empresas e os
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principais stakholders {regionais, nacionais e internacionais), com os quais potenciamos toda a
atividade de dinamizagiio econémica no e para a nosso concelho; e além do trabalho realizado
com grande proximidade junto dos nossos parceiros locals, nacionais e internacionais,
estabelecemos neste periodo parcerias com 10 instituigdes e entidades que tém foco e vocacdo
para apoiar no desenvolvimento do territério, e no desenvolvimento de projetos e iniclativas
especificas.

- Neste periodo acompanhamos e procuramos apoiar 8 investimentos que tém os seus
processos em fase de licenciamento nos servicos municipais do urbanismo, no sentido de
procurar a sua boa conclus3o, permitindo a realizagdo e concretizacdo destes projetos que se
destinam a criar valor e emprego qualificado em Braga, e a criar novas valéncias para promog3o
e dinamizagdo do concelho;

- Neste perfodo, acompanhamos a execugdo de 3 projetos de investimento de empresas que
recorreram ao Regulamento de Incentivos ao Investimento do Municipio de Braga para apoio
a0s seus investimentos e rececionamos uma nova candidatura submetida pelos investidores da

empresa JF-Force, Reabilitagdo e Construgdo de Edificios, Lda.;

ACOES DE DINAMIZACAO ECONOMNICA

Neste periodo acompanhamos a execugdo das agBes estruturantes e de apoio ao modelo de
desenvolvimento do Plano Estratégico para o Desenvolvimento Econdémico de Braga 2014-2026;
trabalhamos na definicdo de um plano para criagdo de uma Plataforma online de Business
Intelligence para apresentac¢do de indicadores econémicos e sociais do Municipio de Braga;
Organizamos o evento "Gerir com Propésito: ESG para PME", em parceria com a ACEGE e AEB;
Preenchemos o DECABIN {Questiondrio de Diagndstico das Praticas de Inova¢do do Setor
Piiblico), a pedido da LabX - Centro para a Inovagdo no Setor Publico, da Agéncia para a
Modernizac3o Administrativa {AMA, |.P.).; Langamos um Inquérito a sele¢do de Empresas para
recolha de informag3o sobre potenciais equipamentos nas empresas proliferadores de
Legionella; Participamos numa Sessdo de Networking com Trebol e Santa Fé (Argentina) para
partilha de Dindmicas de Dinamizagio Econdmica; Realizamos uma visita institucional as
instalagBes do Grupo GARDEN GATE; Participa¢do na sessdo de apresentagdo do plano de
atividades do BCSD Portugal para o ano de 2024; Participamos na sessdo "URBACT Infosession
Portugal 2024" acerca do concurso para Redes de Transferéncia de Inovagéo, organizada pela
Direc3o- Geral do Territdrio; Participamos na Conferéncia "Sinergias Globais: Industria, inovagdo
Aberta e Expansdo Internacional realizada nas instalagdes do Grupo SONAE na Maia;
Participamos no Focus group - pracesso de construgio e validagio do Master Plan de

Desenvolvimento Econdmico da Comunidade Intermunicipal do Cavado 2030; Participagdo na
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Infosession Portugal 2024 | Redes de Transferéncia de Inovagio, para apresentacio do
Concurso para Redes de Transferéncia de Inovagdo (Innovation Transfer Networks - ITN);
Organizamos a Conferéncia "Gestdo Laboral nas Empresas” em parceria com a PwC;
Participamos na Sessdo de Formagdo de base intensiva sobre o use do ChatGPT; Participagio no
Evento Dia do Emprego 2024 - Escola de Engenharia UMinho; Participamos na sessio de
Langamento da 5.2 vaga de adesdo: act4nature Portugal 2024, organizada pelo BCSD Portugal;
Participamos no evento comemorativo dos 25 anos da AGERE - "Conferéncia: No Caminho Para
a Sustentabilidade Integral”; Participamos com Municipio de Braga e Municipio de Tandil para
elaboracio de Candidatura ao Programa ADELANTE 2 da Unido Europeia para apoio a
Cooperacao Triangular América Latina, Europa, Caribe; Realizamos uma Visita institucional as
instalacbes da empresa EUROTUX Informatica SA; Participac3o no Curso introducgio ao ChatGPT
e a Inteligéncia Artificial Generativa, ministrado pela PwC; Participamos no European Cities and
Regions of the Future 2024 awards ceremony - Cannes - Entrega de Prémio atribuido a Braga
RUNNER-UP FDI Strategy, Small Cities; Visitamos a Feira de Cidades MIPIM -
Cannes;Participamos como Painelista no Evento Sou Internacionalista... e Agora? organizado
pelo CECRI na UMinho em Gualtar; Realizamos a 182 Cimeira dos Embaixadores Empresariais de
Braga; Realizamos uma Reunido do grupo de trabalho dos Embaixadares Empresariais de Braga
com a InvestBraga e com a Vereadora da Administragio Municipal, Recursos Humanos, Gestio
e Conservacio de Equipamentos Municipais, Habitagdo e Policia Municipal, AGERE e TUB;
Participamos no 12 Encontro do Roadshow para a Digitalizagdo do Norte — Acelerar o Norte;
Participamos na sessdo, dinamizada pelos promotores do projeto "International Easy”, um
evento sobre "Sustentabilidade e Inovacio em Smart Cities”; Participamos com Municipio de
Braga e Municipio de Tandil para elabora¢3o de Candidatura ao Programa ADELANTE 2 da Unido
Europeia para apoio a Cooperagdo Triangular América Latina, Europa, Caribe; Ttrabalhamos no
planeamento, organizagdo e estabelecimento de parcerias para as ages a dinamizar e promover
na 72 Semana da Economia, a realizar de 20 a 25 de maio de 2024; e procedemos a atualizagdo
de Indicadores sobre Crescimento Econdmico, Exportagbes, Rankings, Desemprego, entre
outros sobre Braga.

PROGRAMA TALENTO e PORTAL WORKINBRAGA

Neste periodo dinamizamos o programa de captagdo, criagdo e retengdo de Talento e o portal
WorkinBraga, que registou a inscrigdo de 11 novas empresas, a publicagdo de 157 novas
oportunidades de emprego e a inscri¢do de 46 novos profissionais, que se candidataram a 234
oportunidades de emprego, registando-se no final deste trimestre 118 oportunidades de
emprego ativas no portal, que no total neste periodo registou 331 intera¢Bes entre empresas e

profissionais.
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2.4 - Centro de Juventude de Braga

No primeiro trimestre de 2024, o Centro de Juventude registou mais de 4100 dormidas. Neste
periodo, o Centro de Juventude de Braga continua a afirmar-se como um espaco de trabalho
com jovens num contexto local e internacional.

Ainda em janeiro, acolheu ¢ intercdmbio de jovens "Protect Wildlife Against Fires", promovido
pela Creative Youth Academy — um projeto com financiamento da Comissdo Europeia e da
Agéncia Nacional Erasmus+ Juventude/Desporto e Corpo Europeu de Solidariedade — cujo foco
era despertar consciéncias para os incéndios florestais, como um reflexo das alteragSes
climdticas. O intercimbio contou com a participa¢do de 37 jovens de seis nacionalidades
diferentes. Neste més acolheu ainda um grupo de 22 jovens do Conservatério de Musica de
Braga que se encontravam a realizar uma mobilidade Erasmus+ em parceria com o Conservatério
de Musica Calouste Gulbenkian de Braga.

)3 em fevereiro acolheu o Intercdmbio de Jovens "Your Part Matters”, realizado pela Juventude
Cruz Vermelha - delegagiio de Braga. Este intercdmbio de jovens tinha como objetivo trabalhar
0 92 Youth Goal: "Espago e Participagdo para Todos", e acolheu 30 jovens de 5 nacionalidades
diferentes. Fol ainda no Ambito deste intercdmbio que o Centre de Juventude acolheu um World
Café onde os jovens puderam conversar com 7 especialistas convidados sobre diferentes
temiticas, desde questBes politicas a altera¢des climéticas, passando pela saide mental.

0 Centro de Juventude acolheu ainda um grupo de jovens da divisdo de Educag¢do e Juventude
do Municipio de Santa Maria da Feira que escolheram este espago para realizagdo das suas
atividades.

O Centra de Juventude acolheu também vérios grupos internacionais de jovens provenientes de
paises como a Turquia, Repliblica da Irlanda, Crodcia, Hungria, Bulgaria e Poldnia, que durante
cerca de duas semanas realizaram os seus estdgios em Portugal ao abrigo do programa
Erasmus+.

No ambito internacional, o Centro de Juventude realizou € conseguiu aprovar a sua candidatura
ao “Call for Compass: National and Regional Training Courses” = que tem como objetivo
organizacio e realizacio de uma formagdo para disseminagdo do “Compass — Manual para a
Educagio para os Direitos Humanos com Jovens”, a nivel Nacional e Regicnal, com o apoio e
suporte do Conselho da Europa, em particular do Departamento de Juventude. Foi ainda neste
imbito que participou em algumas reunides bilaterais de preparagdo com o Conselho da Europa.
Ainda no trabalho com jovens o Centro de Juventude de Braga acolheu trés estdgios nacionais —
dois dele do ensino profissional e 1 do ensino superior — e cinco estagios internacionais ac abrigo

do programa Erasmus — dois deles provenientes da Itélia e trés da Bulgéria.

12



Relatério Trimestral de Execugao Orgamental

O Centro de Juventude esteve ainda presente em mais um Job Dating organizado pela escola
profissional Profitecla — onde os jovens podem conhecer virias empresas e estas conhecem
possiveis futuros estagiarios — inspirado no conceito de Speed Dating.

Acolheu as diversas sessdes de preparagdo dos jovens do ensino basico e secundério para a sua
participagdo no "Parlamento dos Jovens", bem como a sessdo distrital do Parlamento de Jovens
= Ensino Secundario. Esta iniciativa do Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ} teve
este ano por tema "Viver Abril na Educacdo: caminhos para uma escola plural e participativa", £
promovida pela Assembleia da Republica e o Ministério da Educagdo e visa a educagio para a
cidadania, a promocao do debate democratico e a participa¢do ativa em processos eleitorais,
para que o5 jovens reflitam no impacto da sua contribuicdo para resolucio de questdes
relevantes do seu presente e futuro, as suas propostas sdo apresentadas junto dos 6rgios do
poder politico.

Recebeu ainda o grupo de cerca de 40 jovens integrados no projeto “Ocupa-Te” — do Municipio
de Paredes. Este projeto, que surgiu para dar resposta 3 ocupacdo da populagio jovem de
Paredes durante os periodos de interrupgio letiva, trouxe estes jovens a conhecer o Centro de
Juventude de Braga: ndo apenas na sua estrutura, mas no seu trabalho, missio, visdo e valores.
Foi ainda neste trimestre que acolheu a Hostelling International HI European Regional
Conference 2024, onde participaram mais de 40 delegados de 18 nacionalidades diferentes. Esta
conferéncia que se realiza anualmente e este ano contou com a organizagio da Movijovem,
escolheu o Centro de Juventude para se realizar, onde diretores executivos e presidentes de
redes nacionais de Pousadas de Juventude de toda a Europa se juntaram para promover a
colaboracd0 e interacdo entre as organizagdes, partilhar as melhores priticas, explorar
oportunidades emergentes no setor do alojamento e criar estratégias em grupo para reforgar os
valores fundamentais, miss3o e identidade da marca Hostelling International.

O Centro de Juventude foi ainda palco do "Politiquices & Série”, organizado pelo Municipio de
Braga com o objetivo de promover a participagdo civica dos jovens tendo em vista as préximas
elei¢des legislativas. O evento contou com a presenca de jovens estudantes de escolas locais de
Braga e de jovens representantes dos partidos politicos com assento na Assembleia da
Republica: Partido Socialista (PS), Alianga Democrdtica {AD), Iniciativa Liberal {IL), Pessoas-
Animais-Natureza (PAN), Coligacdo Democrética Unitéria (CDU), Chega (CH) e Bloco de Esquerda
(BE}, que puderam abordar e esclarecer vérios aspetos relacionados com os programas
eleitorais. Organizou em parceria com a Radio Universitaria do Minho e com a Associagio
Académica da Universidade do Minho um debate entre os cabega-de-lista pelo circulo eleitoral

de Braga as legislativas, com assento na Assembleia da Republica. Acolheu também novamente
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o evento “Tratar o Cancro por Tu” — uma iniciativa da IPATIMUP cujo tema desta sessdo foi o
cancro do pulméo.

No ambito cultural o Centro de Juventude acolheu novamente iniciativas integradas na 102
edicio do Festival Convergéncias: o concerto "Fusio Tradicional e Tributo a Zeca Afonso” por
Sérgio Mirra Trio e Vozes do Arrieiro e a pega de teatro "Un medico na aldea" pela Escola de
Artes Escénicas da Estrada. Também o concerto "Terra Livre" aconteceu no Auditério do Centro
de Juventude de Braga, onde O Gajo e Ricardo Vignini mostraram o seu trabalho de fusdo entre
a cultura portuguesa e brasileira bem como a Masterclasse e audicao dos alunos de canto da
Academia Allegro.

O Auditério do CJB teve ainda lugar para acolher algumas das Reunides de Executiva Municipal
bem como a reunido do Conselho Municipal de Juventude.

No dmbito da sustentabilidade, foi neste més que o Centro de Juventude fez a sua atualizagdo
anual ao seu Plano de A¢do Ambiental. Renovou também a sua candidatura ao programa “Green

Key” e, nesse mbito, acolheu mais uma visita exploratoria ao seu espa
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Relatorio Trimestral de Execugio Orgamental

3.1 - Rendimentos

No primeiro trimestre de 2024, a InvestBraga registou rendimentos no montante de
932 506,73€, 0 que corresponde a 82,7% da execucdio orcamental prevista para o periodo em

andlise. A nivel global, observa-se uma trajetéria consistente de crescimento por parte da

empresa.
' 2024
Rendimentos ' T . 1eT2023
Orcamento 12T Execugdo 1.9T %
PrestacBes de servigos 102% 701,36 831 180,72 81.0% 684 878,17
Subs(dios & exploragio 99 950,00 99 950,01 100,0% 97 575,00
Reverses 0,00 0,00 0,0% 0,00
Qutros rendimentos 2 500,00 137600 s5,0% 1081,36
Total 112815136 932 506,73 82,7% 783 534,53

O volume de negécios do primeiro trimestre ascendeu a 831 180,72€, correspondendo a
aproximadamente 81% do total dos rendimentos da empresa. O grafico subsequente detalha o
volume de negdcios pelas diferentes dreas da InvestBraga. Observa-se que as Feiras, Congressos
e Eventos apresentam a maior representatividade, refletindo a escala significativa desta
vertente do negdcio. Por outro lado, a Pousada da Juventude registou um incremento no seu

volume de negdcios, indicativo do crescimento do turismo na cidade de Braga.

Prestacdo Servigos Unidade Negocio

tartup Braga
Centro Juventude star ulr"!ﬁ re

Braga
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Neste periodo foram recebidos do Municipio de Braga subsidios 3 explorag3o no montante de
99 950,01 euros relativo aos duodécimos do contrato-programa do primeiro trimestre de 2024,

apresentando uma execucdo de 25%.

3.2 - Gastos

No primeiro trimestre de 2024, os gastos da InvestBraga totalizam o montante de 843 841,01€
registando um aumento de 78 983,45€, em relagdo periodo homologo, justificado pelo aumento

generalizado dos pregos de bens e servigos, consequéncia do aumento da inflaggo.

2024
Gastos 1272023
Orcamento 19T Execucdo 1.97 % Execugdo
Fornecimentos e servigos externcs 468 239,76 484 108,41 103% 440 202,06
Gastos com o pessoal 266 245,18 294 973,12 111% 266 555,58
Gastos de depreciagio e amortizacdo 38 443,31 25 151,03 76% 15089,25
Outros gastos 13 625,00 35 608.45 261% 43 163,51
Total 786 553,25 843 841,01 107% 765 410,40

Os fornecimentos e servigos externos, no montante de 48 108,41¢€, registaram uma execugdo
de 103% do valor orcamentado para o trimestre.

Os gastos com pessoal registaram um valor de 294 973,12€ e uma taxa de execucdo de 111%
face ao valor orgamentado, consequéncia da atualizagdo salarial dos colaboradores da
InvestBraga.

Relativamente a rubrica de gastos de depreciacio e amortizagdes, no montante de 29 151,03€
corresponde as quotas de depreciagGes e amortizagBes dos ativos fixos tangiveis e intangiveis.
A rubrica outros gastos registou uma despesa de 35 608,45€, correspondente aos custos
associados a atribuicdo de prémios dos concursos realizados durante a 56.2 edig3o da Agro, ao

prémio do 9.2 Programa de Aceleragdo da Startup e as quotizagdes de empresas.



Relatdrio Trimestral de Execugdo Or¢amental

3.3 - Resultado liquido do periodo

O resultado liquido antes de impostos apresenta, no final do primeiro trimestre, um valor de
88 665,72€. Foram calculados impostos relativos a tributagbes auténomas no montante de

21 805,79€, sendo o resultado liguido do periodo positivo de 66 859,93€.

Resultado antes do imposto

Valores a acrescer 5111,43
Valores a deduzir 143137
Lucro tributavel 92 245,79

Prejuizos fiscars dedutiveis

Matéria coletavel 92 345,75
Impostos
IRC 19 392,61

Pagamentos por conta -

fC a pagar 1939261
Derrama 1385,19
Tributagdo auténoma 102799
Inposto a pagar 21 805,74

Resultade liquido 56 859,93
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4 - Demonstracado da posigdo financeira

Ativo 1.27 2024 1,27 2023 Variagdo
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangivels 383 685,52 196 362,24 187 323,68
Ativos intangivais 10,92 67,11 (56,19)
QOutros ativos financeiros 14 442 30 15 690,41 {1248,11)
398 139,14 212 119,76 186 014,38
Ativo corrente
Clentes 538 444,31 178 273,21 360 171,10
Estado e outros entes publicos 108 792,31 44 444,56 64 347,75
Outros créditos a receber 116 236,52 109 331,39 5 905,13
Diferimentos 2244423 13 04991 939432
Caixa e depdsitas bancarios 258 416,72 559 374,19 {300957,47)
1044 334,09 904 473,26 139 860,83
Total do Ativo 1442 473,23 1116 593,02 325 880,21
CAPITAL PROPRIO € PASSIVO 1.9T 2024 1.9T 2023
Capital Préprio:
Capital subscrito 175 000,00 175 000,00 0,00
Premios de emissio 2159127,47 219127,47 0,00
Reservas legais 2814,15 814,34 1999,81
Resultados transitados (43 454,31) (61 452,60) 17 998,29
Outras variagdes no capital proprio 0,00 0.00 0.00
Resuhtade liguido do perioda 88 665,72 0,00 88 665,72
Tota do capital préprio 442 153,03 333 389,21 108 663,82
Passivo
Passivo corrente:
Fornecedores 225 726,81 248 019,89 {22 2593,08)
Adiantamento de dientes 261,99 1261,99)
Estado € outros entes publicos 140 772,97 106 108,03 34 664,94
Financiamentos obtidos {2 113,55} 1224,27 (3 332,82)
Outras dividas a pagar 477 191,24 341 679,59 135 511,65
Diferimentas 158 742,73 115 063,70 43 679,03
1000320,20 812 357,47 187 962,73
Total do Passivo 1000320,20 812 357,47 187 962,73
Total do Capital Préprio e do Passivo 134247323 114584668 296 626,55

Ao nivel da demonstra¢cdo da posicdo financeira da InvestBraga, o ativo liquido é de

1442 473,23€ registando um aumento de 23% face ao periodo homologo. Este aumento &

explicado pelo aumento nas rubricas de Estado e outros entes publicos e outros créditos a

receber,

O valor caixa e os seus equivalentes no final do periodo, no montante de 258 416,72€, &

compensado com o saldo do passive das rubricas de fornecedores e de estado e outros entes
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publicos. Este aumento & impulsionado pelo aumento da rubrica de clientes da Agro, cuja
liguidagdo do respetivo gasto, ingrente ac certame, apenas serd concretizada no periodo

seguinte,

O Capital Proprio, no montante de 442 153,03€, regista uma variagdo positiva na ordem de

108 663,82€ face ao periodo homologo.

O Passivo, no montante de 1 00 320,20€, regista uma variagdo de 187 962,73€ face ao periodo

homalogo, justificado pelo aumente na rubrica de outras dividas a pagar.

Analisando os indicadores econdmico e financeiros mais relevantes, verifica-se um aumento da

generalidade dos indicadores econémico financeiros.

1.2 TRIMESTRE 1.2 TRIMESTRE
2024 2023

INDICADORIS ECONOMICOS E FINANCEIROS

AUTQNOMIA FINANCEIRA (%)

30,7% 29,9%
Capital préprio / Ativo
SOLVARILIDADE (%)

44,2% 41,1%
Capital proprio / Passivo
ENDIVIDAMENTO (%)

69,3% 72,8%
Passivo / Ativo
LIQUIDEZ GERAL (%)

104,4% 111,3%
Ativo corrente / Passivo corrente
RENDIBILIDADE OPERACIONAL DAS VENDAS {%)

10,7% 2,6%
Resultado liquido do periodo / Vendas
MARGEM CONTRIBUICAO DAS VENDAS (%)

41,8% 35,7%

Vendas e servicos prestados+ Fornecimentos e
servigos/Vendas e servigos prestados)

s 0 indicador de autonomia financeira, é o ricio que mede a independéncia financeira de
uma empresa, registou uma taxa de 30,7%. Este racio registou uma um pequeno
aumento de 0,8%, relativamente ao periodo homologo.

» O indicador de solvabilidade, é o ricio responsdvel por medir a capacidade de uma
empresa em liquidar o seu endividamento, tendo registado uma de 44,2%.

s 0O indicador de endividamento determina a proporgdo de capital de terceiros utilizado

no financiamento das atividades da entidade. O desempenho deste indicador sofreu
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uma diminuicdo em comparagdao com o periado homédlogo, atinginde uma taxa de
69,3%.

® Qrécio de liquidez geral registou uma taxa de 104,4%, explicado pelo aumento do ativo
corrente em relagdo ao ¢crescimento do passivo corrente.

* A rentabilidade das vendas, que compara o EBITA com o volume de negdcios da
empresa, atingiu uma rentabilidade liquida de 10,7% neste trimestre.

* A margem de contribui¢do das vendas foi de 41,8%, refletindo 0 excedente gerado pelas

vendas e servicos prestados pela empresa.
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5 - Analise Plano Plurianual de Investimentos

O Plano Anual de Investimentos para 2024 prevé o investimento global de 50 000,00€. No
primeire trimestre de 2024, foram concretizados investimentos no montante de 5 511,68 euros

referente 3 aquisicdo de equipamento administrativo e equipamento basico.

Orgamento Execugic Orgamental
Descrican
2024 1.? Trimestre Execugdo Acumulada
INVESTIMENTQS
- Allivos fixos tangiveis
- Equipameanto basice
- Maguinaria e equipamento 20 0D0D,00 4 237,88 4237 88 ,19%
- Equipamento administrativo
- Equipamento de informética, mobilidnio & equip. 28 000,00 1273,80 1273.80 4,555
- Qutros ativos fixos tangiveis
- Ferramentas e ulensilios 2 000,00 - -
- Ativos intangiveis
- Programas de computador
Total 50 000,00 5511,68 5511,68 11,02%
Braga, 19 de abril de 2024
A Diretora Financeira, 0 Administrador Executivo,
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Mensagem da Administracao

Desde a sua origem em 1999, a AGERE tem desempenhado um papel fundamental na gestdo dos servicos de
abastecimento de 4dgua, dguas residuais, recolha de residuos urbanos, limpeza do municipio e bem-estar animal

no concelho de Braga.

Hoje, é reconhecida pelos seus valores fundamentais: equipa, integridade, compromisso, rigor, proatividade,

lideranga e visdo. Estes valores norteiam todas as a¢des da empresa e refletem-se na sua missdo.

Neste ano tdo especial de 2024, a AGERE tem vindo a desenvolver vdrias a¢des internas e externas em prol da
responsabilidade social e que tém permitido a mudanga e melhoria de muitas vidas. Estas a¢es fazem parte do
percurso de 25 anos que exemplarmente tem sido construido e que ira continuar a ser dignificado com mais
iniciativas que promovam a responsabilidade social corporativa, contando com a participa¢do de todos. Porque
s6 com o envolvimento de todos poderemos tragar o caminho socialmente responsavel que queremos alcangar

na AGERE.

Pelo envolvimento de todos, num percurso de sucesso, este trimestre fica marcado pela celebragdo do Dia da
Empresa, que representa o culminar de mais um ano de esfor¢o conjunto e conquistas alcangadas. O momento
de convivio que partilhdmos simbolizou o reconhecimento e a valorizagdo do trabalho arduo de cada elemento

desta equipa.

A AGERE é, sem duvida, uma referéncia no setor, e continuamos a trabalhar incansavelmente para manter e

superar os padroes de exceléncia que hoje nos definem.

Braga, xxxxxxxxx de 2024.

O Conselho de Administragao,

Rui Manuel de Sa Morais (Presidente)
Antdnio Jorge Almeida da Silva (Administrador)

Paula Nivea Nunes Campos (Administradora)

\‘E) agere
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A cuidar de Braga, a cuidar de Si

C

A cuidar de Braga,
a cuidar de si.

A AGERE, neste trimestre, reforcou a sua presenca junto da comunidade que serve e conseguiu, por isso,

fortalecer a sua posi¢do enquanto referéncia do setor.

Com um compromisso constante de assegurar a qualidade de vida dos bracarenses e de todos os visitantes, s
com o esforgo e colaboragdo de todos se torna possivel intensificar as atividades durante celebragGes e eventos,

garantindo, assim, que cada ocasido seja marcada por praticas sustentaveis.

APRESENTACAO DAS NOVAS VIATURAS ELETRICAS DE
LIMPEZA URBANA

No Dia Nacional do Ar, a AGERE apresentou as novas ‘|

viaturas elétricas de limpeza urbana, num evento que

reforcou a preocupagdo da empresa com a redugdo da \‘) age}'e

pegada ambiental. /

Comprometida em ser numa empresa cada vez mais @ |
agere |
sustentavel, através da mobilidade elétrica, da eficiéncia

energética e da descarboniza¢do da frota, a AGERE foi =3

distinguida com o certificado MOVE+, entregue pelo
Coordenador da Diregdo de Sustentabilidade e Mobilidade da ADENE, Hélder Rodrigues, que marcou presenca

no evento.

@ agere
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Apds uma avaliagdo da frota, com base em critérios de eficiéncia energética e ambiental, a empresa obteve uma
classificagdo energética B, destacando-se a valorizagdo da condugdo ecoldgica, recolha inteligente apoiada em
tecnologias de ponta, modernizagao da frota e aquisicao de veiculos de motorizagdo elétrica.

O servigo de limpeza urbana na cidade de Braga, assegurado pelos colaboradores da AGERE, conta agora com um
total de 40 equipamento elétricos, apds o reforco com a aquisi¢cdo de uma nova lavadora e quatro varredoras. O
objetivo de aquisicdao destas novas viaturas é reforgar e tornar mais eficiente o servico de limpeza também em
areas nao urbanas, incluindo freguesias periféricas a cidade de Braga.

Também as viaturas ligeiras de passageiros da AGERE tém vindo a ser substituidas por elétricas, uma vez que,
apesar de ndo serem veiculos operacionais, também contribuem para o objetivo global de descarbonizagdo da
frota, contando ja com 4 veiculos desta tipologia.

Esta preocupagdo com a modernizagdo da frota operacional da AGERE, representa um investimento de 1,3
milhdes de euros feito ao longo dos ultimos anos, que, para além da reducdo das emissdes de CO2, permitem
uma operagao mais silenciosa e adequada as areas pedonais. Até 2027, é intencdao da AGERE reforgar o
investimento nesta tipologia de equipamentos, para que consigamos garantir uma maior eficiéncia nas operagoes

de limpeza urbana e, assim, uma maior qualidade de vida para quem vive e visita Braga.

AGERE REPRESENTOU PORTUGAL NA IFAT 2024 EM
MUNIQUE

A AGERE marcou presenca na IFAT, a feira lider mundial em P T T e T m—

gestdo de dgua, saneamento e residuos, que decorreu em ‘| IE21 Isé_ip:i tEexpe

{

Munique, na Alemanha. Este evento é muito importante

s
para o setor de atividade da AGERE, reunindo mais de 3450
expositores com as mais recentes inovagdes tecnoldgicas e / "" ‘! ‘
ambientais. -

o’ RN
Procuramos melhorar de forma continua os servigos que ; ' ‘ ‘ ! .‘ ‘ ‘
] c ! B s
w

oferecemos a todos os clientes e aos bracarenses e, por

“, ?’;

isso, é importante procurar conhecer as novas tendéncias e =°

solu¢des inovadoras para o nosso setor. A IFAT oferece uma vasta programacdo de féruns, conferéncias e
workshops, permitindo a aquisicdo de mais competéncias em areas como captagao, tratamento e distribui¢do de
agua, saneamento, reciclagem, valorizacdo de residuos, limpeza urbana e redugdo de ruido.

Com os olhos postos no horizonte das inovagées, estamos determinados a trazer para Braga o que de mais
avangado existe em tecnologia e praticas sustentaveis. Esta procura incansavel pelo conhecimento e solugdes,
reflete 0 nosso compromisso inabaldavel com o bem-estar dos bracarenses e com a preservacdo do meio

ambiente.
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PURA 2024

A 4.2 Edigdo dos Encontros de Comunicagdo Ambiental, promovida pela Comissdo Especializada de Comunicagdo
e Educacdo Ambiental da APDA (Associacio Portuguesa de Distribuicdo e Drenagem de Aguas), teve como tema
‘A Inteligéncia na Comunicagao’.

O evento, realizado com o apoio a organizagdo da AGERE, concentrou-se na andlise dos avangos e desafios
inerentes a inteligéncia artificial (IA) no ambito da comunica¢do empresarial.

Durante o evento, foram exploradas as complexidades da automag¢do de processos e da personalizacdo de
mensagens, ambas impulsionadas pela crescente influéncia da IA.

Paralelamente, foram identificados e discutidos alguns dos desafios que a inteligéncia artificial enfrenta na
comunicagdo, sublinhando-se a urgéncia de transparéncia e ética nas decisdes tomadas por sistemas
automatizados.

Tematicas relacionadas com a prote¢do dos direitos individuais e a promocdo da inclusao digital também
estiveram em destaque, oferecendo uma visdo abrangente dos desafios e responsabilidades associados a
comunicagdo inteligente.

Este evento, que reuniu profissionais e especialistas da drea ambiental, proporcionou um momento de reflexao
e debate para a compreensdo e adaptacgdo as transformacgdes que a |A traz consigo no panorama da comunicagdo

corporativa.

HIGON] s L
e

A INTELIGENCIA
NA COMUNICAGAO

COLABORADORES DA AGERE DOAM VALOR DO PREMIO
EQUIPAS FELIZES A INSTITUICAO LOCAL

O Prémio Cidade+ na categoria Equipas Felizes, que a AGERE recebeu durante o 52 Encontro Nacional de Limpeza
Urbana (ENLU), no passado més de dezembro, reverteu a favor de uma causa social para apoiar uma instituigdo
local de Braga.

O valor monetario de 5.000 euros associado a esta distingdo, que foi atribuida pelo reconhecimento do

compromisso e dos esfor¢os da empresa em promover o bem-estar e a satisfacdo dos colaboradores, foi entregue

@ agere
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ao Centro Novais e Sousa, que se debate com a necessidade urgente de proporcionar um espago préprio aos seus
utentes, que funcione como lar residencial.

A AGERE marcou presenga no jantar solidario de angariagdo de fundos para a realizagdo deste projeto, que se
realizou na Colunata Eventos, no Bom Jesus, e onde teve a oportunidade de entregar o cheque prémio que vai
apoiar esta causa de cariz social.

Estamos muito felizes por poder ajudar uma instituicdo que serve a nossa comunidade local e que ha tantos anos
luta para conseguir construir um lar residéncia, que proporcione um ambiente adequado aos seus utentes.

Esta é mais uma das ag¢bes que reflete o compromisso da AGERE com a comunidade e com a promogdo da
responsabilidade social da nossa empresa.

O nosso desejo é continuar a apoiar causas nobres e que fagam a diferenga na vida das pessoas.

AGERE REFORCA COMPROMISSO SOCIAL EM ACAO
SOLIDARIA

Num gesto de solidariedade e unido, a AGERE organizou numa agao de team building, que envolveu a
administragdo, dire¢do e coordenadores, na pintura do Centro de Acolhimento Temporario (CAT) da Cruz
Vermelha de Braga, localizado em Nogueira.

Esta iniciativa realga o compromisso da empresa com a responsabilidade social, mas também destaca a
importancia da participagdo dos lideres das empresas em atividades colaborativas.

Ao envolver os lideres da AGERE nesta acdo de team building, reforcamos a ideia de que a solidariedade e o
trabalho em equipa sdo valores fundamentais dentro da empresa. A presenca e participacdo ativa dos
representantes da empresa demonstram um compromisso com os principios e objetivos da organiza¢do, dando
o exemplo aos restantes colaboradores para que também se envolvam em iniciativas similares.

Esta acdo, que proporcionou uma oportunidade Unica de compartilhar uma experiéncia de trabalho em equipa
fora do ambiente habitual, permitiu fortalecer os lagos interpessoais, desenvolver a confianga e camaradagem,

cruciais para cultivar um ambiente de colaboragdo e apoio mutuo dentro da empresa.

NJ
n
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AGERE ADERE AO PROGRAMA SEMAFORO

Com o objetivo de melhorar a qualidade de vida e as condi¢des de trabalho

) . AGERE junta-se @agere
dos nossos colaboradores, aderimos recentemente ao programa Semdforo, 00 Projeto Seméforo
uma iniciativa inovadora que nos permite conhecer de forma abrangente e
confidencial as dificuldades enfrentadas pelo nosso coletivo. s 6f0r :
O programa Semaforo funciona através de um questionario detalhado, em
que cada colaborador responde individualmente. Este questionario garante
D o . Qual é a cor
a total confidencialidade dos participantes, ndo revelando dados da vida?
) . i o o . O Seméforo 6 0 ponto de partida pom
individualmente, mas que proporciona uma visdo panoramica das 0 caminko cert € o ndl que precisomos

pora avongoe Tudo é possivel.

necessidades e dificuldades que podem estar a afetar os nossos

Descubra mois sobre
0 MOS0 programa
colaboradores. Através deste método, conseguimos identificar dreas Seconod o
criticas que requerem agdo imediata por parte da nossa responsabilidade  ___. o
A T avve T T Ssmen N W

social corporativa.
A adesdo ao programa Semaforo reflete 0 nosso compromisso com a transparéncia, a confidencialidade e a agdo
proativa. Queremos assegurar que todos os colaboradores da AGERE se sintam ouvidos e apoiados e que as suas

preocupacoes sejam tratadas com a seriedade e a urgéncia que merecem.

AGERE CONTRIBUI PARA PROMOVER SUSTENTABILIDADE NO
REGIMENTO DE CAVALARIA 6 (RC6)

O Regimento de Cavalaria 6 (RC6) do Exército Portugués recebeu uma significativa contribuicdo da AGERE para
promover a sustentabilidade. Apds ter sido reconhecida uma produgdo elevada de residuos, particularmente
relacionada com o consumo de agua em garrafas de plastico, o RC6 encontrou na AGERE uma solu¢do para

colmatar este problema.

@ agere
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A AGERE ofereceu 250 garrafas de vidro reutilizaveis para serem
distribuidas entre os militares e civis que compdem o RC6,
substituindo assim o uso de garrafas de plastico. Esta parceria nao
sé visa resolver o problema imediato da produgdo de residuos, B
mas também promover praticas sustentdveis dentro do I

regimento.

Ao eliminar o uso de garrafas de plastico e incentivar a ‘-' 8 3 3
reutilizacdo de garrafas de vidro, o RC6 da um passo importante em diregéo a sustentabilidade ar;1biental. Além
disso, a transi¢gdo para o consumo de agua da rede publica, através do ramal de abastecimento interno, reduzira
significativamente a pegada ecoldgica do regimento.

Tanto a AGERE quanto o RC6 reafirmam o compromisso em apoiar mudangas que promovam um futuro mais

sustentavel. Esta parceria exemplifica como a colaboragdo entre setores pode resultar em medidas praticas para

proteger o meio ambiente e preservar os recursos naturais para as geragdes futuras.

FORMACAO EM GESTAO E FINANCAS PESSOAIS

Na AGERE, fornecemos aos nossos colaboradores um ambiente de
trabalho estimulante, mas também ferramentas essenciais para a
melhoria da qualidade de vida fora do ambiente profissional.
Recentemente, realizdmos uma formacdo em gestdo das financas
pessoal e familiar, em parceria com o CIAB, que se revelou um grande
sucesso entre os participantes.

Esta iniciativa surgiu em resposta ao aumento do custo de vida e a

crescente necessidade de uma gestdo financeira mais eficiente.
Reconhecemos que a capacidade de gerir eficazmente os nossos recursos econémicos é crucial para o bem-estar
de cada um. A formacéo, dirigida a todos colaboradores da AGERE, foi pensada para munir os participantes com
métodos praticos e estratégias para a gestdo dos seus recursos financeiros.

Os temas abordados incluiram técnicas de poupanga, planeamento financeiro e dicas para compras mais
conscientes e econdmicas. Com a orientagdo de especialistas do CIAB, os colaboradores tiveram a oportunidade
de aprender e discutir métodos que podem trazer poupancas significativas e, consequentemente, melhorar as
suas condic¢Oes de vida.

Esta iniciativa demonstrou o empenho da empresa em investir no desenvolvimento pessoal e profissional dos
seus colaboradores. Momentos de aprendizagem como este sdo fundamentais para criar um ambiente de
trabalho mais informado e coeso, onde cada individuo se sente valorizado e apoiado. Vamos continuar a
promover a¢des que contribuam para o crescimento pessoal e profissional dos nossos colaboradores, cientes de

que este é um caminho seguro para a construcdo de um futuro mais estavel e promissor para todos.

P =
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DIA DA EMPRESA: PARABENS AGERE

Foi com grande entusiasmo que, no passado dia 5 de junho, celebramos os 25 anos de existéncia da AGERE, num
evento repleto de animagdo e momentos de diversdo. Esta celebragdo proporcionou a todos os colaboradores a
oportunidade de relaxar e desfrutar da companhia uns dos outros, afastados da pressdo do dia-a-dia de trabalho.
No Dia da Empresa celebramos as conquistas coletivas, reconhecemos o esfor¢o conjunto, promovemos o
espirito de equipa e fortalecemos os lagos entre todos os colaboradores, para que o ambiente de trabalho seja
cada vez mais harmonioso e motivador.

As comemoragGes arrancaram com o “Toca a Bombar”, um momento
animado que serviu para acolher todos os presentes e que criou um
ambiente de camaradagem e energia positiva.

Esta atividade incentivou a participagdo de todos, que interagiram com

foco, entusiasmo, criatividade, coordenacgao e sintonia.

Um dos momentos altos da festa de aniversario da empresa foi a construcdo do
logdtipo humano dos 25 anos da AGERE. Esta acdo de team building demonstrou,
de forma simbdlica que, quando trabalhamos juntos, somos capazes de criar coisas
extraordinarias. A unido e coordenacgdo exibidas durante esta atividade foram um
testemunho do espirito colaborativo que define a nossa empresa.

O convivio prosseguiu com um almogo onde todos puderam desfrutar de uma
refeicdo em conjunto, reforcando, uma vez mais, os lagos pessoais e profissionais.

A tarde continuou com muita musica e animacgdo, proporcionando momentos de

alegria e descontragdo a todos os presentes.
As mascotes do projeto AGERE Kids também marcaram presenca, trazendo ainda mais alegria a festa. A
celebragdo culminou com todos os colaboradores reunidos para cantar os parabéns a AGERE, reforcando o

sentimento de pertenca e orgulho em fazer parte desta grande familia.
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AGERE SEMPRE PRESENTE

CORTEJO ACADEMICO
Limpeza nas ruas da cidade

apos o cortejo académico de Braga.

BRAGA ROMANA
Na Braga Romana disponibilizdmos dgua de qualidade
a todos os visitantes e promovemos praticas amigas

do ambiente e da nossa cidade.

RAMPA DA FALPERRA 2024

A equipa de limpeza da AGERE entrou em pista com
determinacdo para cortar a meta com exceléncia e
garantir que nenhum residuo ficasse para tras.
Também os aguadeiros marcaram presenca e

distribuiram agua de qualidade em copos biodegradaveis.

5.2 CONGRESSO EUCARISTICO NACIONAL

Os aguadeiros da AGERE desempenharam um papel
importante ao fornecer agua de qualidade a todos

0s peregrinos que marcaram presenga na Peregrinagao

Anual ao Sameiro.

DIA DA CRIANGA

As mascotes do projeto AGERE Kids animaram os

mais pequenos nas comemoragdes do Dia Mundial

da Crianca e partilharam informagGes importantes sobre
sustentabilidade, preservac¢do da agua, limpeza urbana

e cuidado animal.

9.2 AERO CAMPING 2024

A AGERE promoveu a sustentabilidade no

Aerédromo Municipal de Braga com a disponibilizacdo
de bebedouros com dgua de qualidade da rede publica

e de contentores adequados a recolha de residuos.
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S2 JOAO DE BRAGA 2024

Depois de uma noite longa de diversao, convivio e festa, cabe as equipas de limpeza urbana da AGERE repor a
normalidade nas ruas de Braga.

O trabalho destes profissionais é vital, pois garante que todos os habitantes de Braga possam, novamente,

desfrutar de uma cidade limpa e segura, retomando suas rotinas didrias sem preocupacgoes.
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Investimento

No ano 2024 a AGERE prevé investir 34,9 milhGes de euros, onde se encontram refletidos 21 milhGes de euros da

construcdo da ETAR do Este e respetivo emissario.

Investimento por Atividade

Outros investimentos

Ambiente Urbano

Recolha Urbana

Saneamento de aguas residuais

Abastecimento de dgua

1856 626 €

338214 €

1311980 €

6.357.486 €

25.045.805 €

Com o forte investimento nos sistemas de abastecimento de agua, drenagem e tratamento de dguas residuais,

recolha de residuos urbanos, ambiente urbano e recolha de animais errantes das ultimas décadas, a AGERE

assegura a disponibilidade dos servicos a praticamente 100% da popula¢do do Concelho, de forma otimizada,

eficaz e ininterrupta.

O investimento definido para o ano 2024, foi, assim, fungdo da Visado Estratégica de atingir servigos de exceléncia,

para todos e de modo sustentavel que assegurem a sociedade eficacia, eficiéncia e sustentabilidade e que criem

valor ambiental, territorial, econdmico e societal, com recursos humanos em ndmero e capacitagao.

O Plano de Investimentos esta dividido em sete dreas de intervencao, a saber:

- Abastecimento de Agua
- Aguas Residuais

- Residuos Urbanos

- Ambiente Urbano

- Edificios e outras construgdes
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12



Relatorio Trimestral de Execu¢do Orgamental
- Viaturas

- Sistemas de Informacao

Neste semestre, o investimento ascendeu a 2,1 milhdes de euros, correspondendo a 6,1% da taxa de execucdo

do valor projetado para o ano de 2024.

Se ao valor total projetado do investimento, retirarmos o montante correspondente a ETAR do Este e respetivo

emissdrio, a taxa de execugdo corresponde a 14,8%.

Areas de Atividade Unidade Org¢amento Exc\alcat:‘t)a:do Desvio
(unidades: euros) Ano 2024 2T24 Real_ORC
Abastecimento de agua Euros 6.357.486 710.645 11,2%
Saneamento de aguas residuais Euros 25.045.805 634.849 2,5%
Recolha Urbana Euros 1.311.980 144.155 11,0%
Ambiente Urbano Euros 338.214 453.892 134,2%
QOutros investimentos Euros 1.856.626 172.952 9,3%
34.910.111 2.116.492 6,1%
Investimento s/ ETAR e Emissario Este Euros 13.984.222 2.068.585 14,8%

O maior investimento previsto para 2024, com um valor de 21 milhGes de euros, diz respeito a construgdo do
emissdrio e ETAR do Este. O inicio desta empreitada encontra-se pendente da apresentagdo e aprovac¢ao dos
documentos exigidos na Declaracdo de Impacte Ambiental (DIA), emitida em 31/01/2024, pela Agéncia

Portuguesa do Ambiente (APA) decorrente do Estudo de Impacte Ambiental (EIA) realizado para o projeto.

Constata-se que a maior fatia do investimento total executado corresponde ao abastecimento de agua,
perfazendo 711 mil euros, que diz respeito sobretudo a trabalhos de ampliacdo e de substituicdo de rede, de
acordo com o Plano de Remodelagdo de Condutas. Em segundo lugar o saneamento de aguas residuais, no valor
de 635 mil euros, referente a substituicdo de equipamentos e a construcdo de rede e ramais. Os investimentos
executados de 144 mil euros em residuos urbanos, 454 mil euros em ambiente urbano e 173 mil euros em outros
investimentos, devem-se, respetivamente, a 22 Fase da Implementacdo Recolha Seletiva de Biorresiduos, a

aquisicdo de equipamentos elétricos (varredora e lavadora) e a aquisi¢cdo de hardware e software.

1. ABASTECIMENTO DE AGUA

Ao nivel do sistema de abastecimento de agua, os investimentos previstos sdo orientados para melhorias ao nivel

da qualidade, seguranca e eficiéncia. Neste sentido, a requalificacdo de ativos geridos pela empresa, como a
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captacdo de agua, a estacdo de tratamento de agua da Ponte do Bico, ou condutas e reservatdrios mais antigos,

configura-se como uma operagdo estratégica para a AGERE.

1.1 INTERVENCOES NA CAPTACAO DE AGUA

Aqui, e no que diz respeito a Captagdo Superficial, refira-se o forte investimento na substituicdo dos grupos de

elevacdo, das telas dos tamisadores e na manutencdo dos equipamentos, instalagdo elétrica e construgao civil.

1.2 INTERVENGOES NA ETA DA PONTE DO BICO

A infraestrutura vital do sistema de abastecimento de agua de Braga é a ETA da Ponte do Bico, que assegura a
producdo de toda a dgua distribuida no Municipio. Implantada na margem esquerda do rio Cavado, a Estacdo
iniciou a sua laboragdo na segunda metade da década de 90, com o horizonte de projeto de 2010 e preconizando,
para essa altura, a duplicacdo da capacidade de tratamento para resposta as necessidades previstas para o
periodo 2010-2030. Com uma capacidade instalada real de 2.300m3/h, produz em média 35.000 m3/dia (dados

2023), laborando para o efeito, em média, 15h/dia.

Neste exercicio, projetou-se a substituicdo dos grupos de elevacdo do Sistema principal e respetivo RAC,
investimentos de monta e que, associados a outros equipamentos contribuirdo definitivamente para a promogdo

da eficiéncia na utilizagdo de recursos, pois permitirdo ganhos ao nivel do consumo de energia elétrica.

Preconiza-se ainda a substituicio/upgrade do sistema de automagao, supervisdo e controlo de processo assim

como a telegestado dos Sistemas.

O investimento executado nestes seis meses, totaliza 61 mil euros.

1.3 REFORGO DE ELEVAGCAO, ADUGCAO E AMPLIAGAO DA ARMAZENAGEM

O crescimento demografico registado no concelho de Braga nas ultimas décadas, associado a migracdo registada
das zonas rurais para o polo urbano e subsequente dispersdo geografica para zonas periféricas da cidade,
tornaram mais relevantes as debilidades do sistema de abastecimento operado pela AGERE. De facto,
desequilibrios na distribuicdo das reservas de agua do Concelho fazem com que, atualmente e em alguns
aglomerados habitacionais, ndo sejam asseguradas as reservas minimas recomendadas. Tal aumenta
significativamente o risco de opera¢gdo do sistema, designadamente no que respeita ao principio de
ininterruptibilidade a que este deve obedecer, comprometendo dessa forma a qualidade do servigo prestado aos
municipes de Braga. Torna-se assim necessario o aumento e redistribuicdo das reservas de agua do Municipio,

sob risco de tais limitagOes restringirem, no futuro, o acesso ao servico publico de abastecimento.

Foram assim identificadas necessidades de intervencdo ao nivel dos subsistemas.
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1.4 REABILITAGAO DE RESERVATORIOS

Ap6s conclusdo dos relatérios de avaliagdo infraestrutural dos reservatérios, foram desenvolvidos os projetos de
execugdo de reabilitagdo de 3 reservatdrios: Montariol (antigo), Picoto Baixo e Pitancinhos. Pretende-se, agora,

e no curto prazo, concluir os restantes projetos de execugdo para evoluir com as reabilitagdes.

Tais intervengdes, que incluirdo o reforgo estrutural, o tratamento de coberturas e a impermeabilizagdo das
células, bem como as serralharias e pinturas, visam garantir a sustentabilidade das infraestruturas, o

prolongamento da sua vida Util e a sua adequagao ao contacto com dgua para consumo humano.

1.5 INVESTIMENTOS NA DISTRIBUICAO DE AGUA

Mantendo a estratégia de aumento da acessibilidade e da qualidade da agua distribuida, fazemos nota dos

investimentos mais relevantes:
e Reabilitacdo de condutas em grandes artérias da Cidade em articulagdo com a estratégia Municipal
e Ampliagdo de redes

A construcdo de prolongamentos de redes tem como objetivo a garantia da disponibilidade do servico aos
Municipes da nossa area de abrangéncia, assegurando assim um servigo adequado, bem como a melhoria das
condi¢es de salubridade do Municipio. Nesse sentido foram identificadas as zonas que ainda ndo tém
disponiveis os servigos e analisada a sua viabilidade técnica, tendo em conta o nimero de instalacGes a servir no

imediato, assim como a capacidade construtiva prevista do local a curto/médio prazo.
e Reabilitagdo de redes e ramais

O plano de reabilitagdo de condutas de agua de abastecimento foi elaborado com o objetivo de garantir
estrategicamente a sustentabilidade infraestrutural e econdmico-financeira, assim como assegurar a qualidade
do servigo prestado aos nossos Clientes. O plano de reabilitacdo foi elaborado em termos taticos para o periodo
de 2024-2029 e teve por base o método de previsdo de falhas de infraestruturas. Este método permite prever,
com base na constante atualizagdo do histérico de falhas registadas na base de dados da AGERE e dos perfis de
decaimento dos materiais, quais as condutas mais propicias a falhar no futuro, de forma a priorizar as

intervencdes.
e Ampliagdo da adesdo aos servigos com construcdo de ramais domiciliarios

Neste semestre, o investimento executado nestas rubricas, totalizou 517 mil euros.
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1.6 OUTROS INVESTIMENTOS NO ABASTECIMENTO DE AGUA

A AGERE na sua visdo estratégica assume uma procura constante de alternativas tecnolégicas de forma a elevar
a qualidade do servigo e a eficiéncia, nomeadamente na gestdo de consumos de dgua com a consequéncia direta
na reducdo das perdas de agua. Com esta estratégia a AGERE da continuidade ao compromisso que tem
assumido com a exceléncia, inovacdo e satisfagdo do cliente mantendo um foco constante na evolugdo e na

melhoria continua.

Na prossecugdo da nova linha estratégia relativa aos sistemas de telemetria domiciliaria de agua, essencial na
gestdo eficiente do sistema de abastecimento, preconiza-se um forte investimento nesta area (2,7 milhdes de
euros), através da alteragdo do tipo de comunicagdo de dados e substituigdo do parque de contadores por

medi¢ao mais otimizada e precisa.

Refira-se, aqui, o salto tecnoldgico previsto com esta alteragdo pois sera possivel consolidar, praticamente em
tempo real, os dados de gestdo de rede com os consumos dos clientes, contribuindo para uma gestao ainda mais

eficiente das perdas de agua quer da rede publica quer das redes privadas.

2. Acuas RESIDUAIS

Como principal investimento na drea das aguas residuais, é considerada a construcdo do Emissario e ETAR do
Este, que assegurardo a constituicdo de capacidade de tratamento para os efluentes produzidos no Concelho e
permitird uma adequada gestdo do risco de operagdo das infraestruturas de saneamento, encontrando-se o inicio

dos trabalhos dependente da aprovagao dos documentos exigidos pela DIA emitida para o projeto.

Sdo ainda de seguida enumerados, sem o mesmo detalhe, outros investimentos considerados necessarios para

o garante da sustentabilidade infraestrutural.

2.1 EmISSARIO E ETAR DO ESTE

A ETAR de Frossos, principal infraestrutura de saneamento de dguas residuais do Concelho de Braga, ndo reunira
no curto/médio prazo as condigdes necessarias ao cumprimento da sua fung¢do, podendo comprometer, dessa
forma, o crescimento sustentavel do Municipio e as condi¢des de salubridade das linhas de agua a jusante da sua
descarga, que sdo classificadas como sensiveis. A concentracdo da capacidade de tratamento numa instalacdo
com estas limitagdes eleva, no imediato, o risco de operagdo do sistema de drenagem e tratamento do Municipio

de Braga para niveis considerados desadequados.
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O investimento preconizado inclui, além da ETAR do Este, a rede de emissdrio e coletores que assegurarao o
desvio para a nova ETAR das aguas residuais produzidas na bacia do rio Este e atualmente encaminhadas para a

ETAR de Frossos, localizada na bacia do rio Cavado.

No seguimento da emissdo da Declara¢do de Impacte Ambiental (DIA) do Projeto Emissario e ETAR do Este (com
a decisdo de deferimento condicionado encontra-se agora a AGERE a dar seguimento as condi¢gdes impostas pela
mesma, nomeadamente a obtengdo da Declaragdo de Imprescindivel Utilidade Publica (DIUP) para o Abate de
Quercineas em Povoamento. Para tal, a AGERE deu ja inicio ao processo de obteng¢do da DIUP tendo realizado
para o efeito o “Pedido para o corte de sobreiros” junto do Instituto da Conservagdo da Natureza e Florestas, IP
(ICNF). Aguarda-se o parecer dessa entidade e a consequente emissdo referida declaragdo, processo este que

terd Despacho em Didrio da Republica, e sem o qual ndo é possivel dar inicio a construgdo destas infraestruturas.

2.2 TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS

Considera-se, aqui, o continuo investimento nas varias ETAR do Concelho, com relevante concentragdo em
melhorias na ETAR de Frossos ja que, tratando cerca de 70% dos efluentes totais produzidos no Municipio, assume

um papel dominante na gestdo dos Sistemas.

O reforgo do investimento em unidades de produgdo de energia para autoconsumo e a reativagdo do processo
de digestdao de lamas na ETAR de Frossos contribuirdo definitivamente para a forte aposta da AGERE na geragdo

de energias renovaveis.

Nestes seis meses, foram executados 279 mil euros.

2.3 ELEVAGAO DE AGUAS RESIDUAIS

A elevagdo de 4guas residuais nos sistemas da AGERE assumem um papel relevante quer pelo seu numero (40),
quer pelo caudal total elevado (cerca de 54% do valor total das aguas residuais coletadas) quer pelo peso da
energia consumida (13% da energia consumida no sistema de aguas residuais) pelo que a sua correta gestdo

assume uma relevancia extrema para a eficiéncia hidrica, energética e infraestrutural.

Assim, os investimentos em grupos de elevagdo e no sistema de monitorizagdo (telemetria) representam um

volume significativo no Plano.

2.4 COLETA DE AGUAS RESIDUAIS

Mantendo a estratégia de aumento da acessibilidade e da qualidade da agua distribuida, assinalamos como mais

relevantes os investimentos na reabilitacdo e ampliagdo de redes.

A construcdo de prolongamentos de redes tem como objetivo a garantia da disponibilidade do servico aos

Municipes da nossa area de abrangéncia, assegurando assim um servi¢o adequado, bem como a melhoria das
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condi¢bes de salubridade do Municipio. Nesse sentido foram identificadas as zonas que ainda ndo tém
disponiveis os servigos e analisada a sua viabilidade técnica, tendo em conta o nimero de instalagBes a servir no

imediato, assim como a capacidade construtiva prevista do local a curto/médio prazo.

Como relevante, e no que diz respeito a reabilitacdo, a aposta em técnicas particularmente inovadoras —
reabilitacdo sem abertura de vala — que permitem grandes e/ou complexas a¢des sem abertura de valas o que

reduz o impacto nas pessoas e bens.

O plano de reabilitagdo de coletores de dguas residuais foi elaborado com o objetivo de garantir estrategicamente
a sustentabilidade infraestrutural e econdmico-financeira, assim como assegurar a qualidade do servigo prestado

aos nossos Clientes.

Em complemento, foi inscrito o investimento em construgdo de ramais domicilidrios que permitird acompanhar

o forte crescimento da adesdo aos servigos.

Ndo despiciente é o investimento no combate as afluéncias indevidas pela constituicdo de Zonas de Medicdo e

Controlo que permitirdo monitorizar os caudais indevidos afluentes as redes e as ETAR.

Foram executados 278 mil euros no decorrer deste semestre.

2.5 OUTROS INVESTIMENTOS EM SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS

Complementarmente aos investimentos ja detalhados, que pelo seu peso no or¢camento da AGERE sdo
considerados como os mais relevantes para a atividade no periodo em questdo, é definido um conjunto de outros

investimentos que se antevé necessdrios ao eficiente desempenho do sistema de saneamento de dguas residuais:

e Aquisicdo de um novo camido de limpeza/desobstrucdo de coletores com reciclagem
e Qutras intengGes relativas a gestdo de afluéncias indevidas

e Equipamento, ferramentas e maquinas necessarias as equipas operacionais

3. RESiDuos URBANOS

No que diz respeito aos residuos urbanos, os investimentos preconizados continuam na prossecucdo da estratégia
de aumentar os niveis de performance, de eficiéncia e de eficacia na prestagdo dos seus servigos junto dos

Municipes, apds o enorme investimento efetuado nos ultimos anos.

3.1 INVESTIMENTOS EM EQUIPAMENTOS DE DEPOSICAO DE RESIDUOS

Ap0ds o inicio do projeto piloto da recolha de biorresiduos, pretende-se a disseminagdo por todo o Concelho desta

nova fileira de recolha de residuos.
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Esta agdo contempla a distribuicdo de forma gratuita, e por cada alojamento, de um contentor de 7L e respetivos
sacos para deposigdo de biorresiduos. O municipe tera apenas de colocar o saco com os biorresiduos produzidos
no contentor ja existente para deposi¢dao de residuos indiferenciados. O saco tera uma cor diferente, de modo
que seja facilmente separado na Braval, onde os biorresiduos serdo utilizados para producdo de energia e de

fertilizante para a agricultura.

A recolha dos biorresiduos alimentares dos maiores produtores, contempla a aquisigdo de contentores de 1100L

e 120L.

Acrescenta-se ainda a implementagdo da recolha de verdes com aquisicdo de contentores metdlicos Multibenne

que ficardo estrategicamente localizados.
Para a recolha indiferenciada, prevé-se o investimento em contentores e respetivas obras de instalagdo.

Foram investidos 144 mil euros — Programa RecolhaBio.

3.2 INVESTIMENTOS EM VIATURAS DE RESIDUOS URBANOS

Destaca-se a necessidade de renovacgdo das viaturas de recolha de residuos para substituicdo das mais vetustas,
representando ganhos na eficiéncia e seguranca dos trabalhadores, além de redugdo das emissdes de gases com

efeito de estufa, um contributo importante para o Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050.

4. AMBIENTE URBANO

No que diz respeito ao Ambiente Urbano, na prossecugao da melhoria do servico de higiene urbana impde-se
quer o investimento em equipamentos como papeleiras e carrinhos de varredura, mas também, e com grande
relevancia, na aposta em equipamentos elétricos de Ultima geragdo, permitindo uma maior eficiéncia e eficicia

destas operagdes, com uma preocupacgao acrescida na melhoria das condi¢des de trabalho dos colaboradores.

4.1. VIATURAS DE AMBIENTE URBANO

Alinhada com o Plano de Agdo Energia Sustentavel e Clima (PAESC), é estratégia da AGERE a mitiga¢cdo da emissao
de Gases com Efeito de Estufa (GEE), pelo que é forte aposta da AGERE os investimentos em veiculos de Higiene
Urbana, muito dirigida para os equipamentos elétricos. Assim, neste semestre, foram investidos 442 mil euros,

em quatro varredoras elétricas e uma lavadora elétrica de 2 m3.

4.2. EQUIPAMENTOS DE AMBIENTE URBANO

Nesta rubrica foi considerada a substituicdo de papeleiras danificadas e/ou aplicacdo de equipamentos em novos
locais.
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5. EDIFiCIOS E OUTRAS CONSTRUCOES

Refira-se, neste ponto alguns grandes investimentos que marcardo os proximos anos — a remodelagdo do Edificio

Sede e do Centro Operacional — investimento que totaliza 1,1 milhdes de euros.

A descarbonizagdo e o forte comprometimento com a neutralidade carbodnica estdo bem patentes no

investimento previsto para novas unidades de produgao de energia.

Outros investimentos de suporte foram também considerados.

6. VIATURAS

Com mais de 100 viaturas no parque automovel, afetas as diversas atividades da empresa, a natural substituicdo
destas consolida-se no plano de investimentos. Apostando na descarbonizagdo, a aquisicao de viaturas tendera
a evoluir para as elétricas, com abate da frota baseada em consumiveis fdsseis. Por tal facto, consideram-se

também investimentos em postos de carregamento elétrico.

Neste semestre, foram adquiridas duas viaturas ligeiras elétricas, no montante de 57 mil euros, e postos de

carregamento, no montante de 9 mil euros.

7. SISTEMAS DE INFORMAGAO

Com o incremento de dados produzidos nos diversos setores da empresa ao longo da ultima década, considera-
se vital para a gestao eficiente da empresa a disponibilizacdo de tecnologias de informagao que assegurem o seu
adequado tratamento, bem como a interligagdo dos sistemas existentes para incremento da fiabilidade dos dados
e eliminacdo de registos redundantes. Assim, apds aprovacdo do Plano de Digitalizacdo e de interligacGes
aplicacionais, foram delineados diversos investimentos que consideram ndo sé a aquisicdo de dados, mas
também a sua consolidagdo, armazenamento, acessibilidade e gestdo garantindo, assim, a transformacgao destes

em informacgdo e conhecimento.

Neste semestre foram investidos 88 mil euros.
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Analise econdmica e financeira

E com plena consciéncia do caracter de servigo publico essencial que o abastecimento de dgua, o saneamento de
aguas residuais e a recolha de residuos urbanos assumem, que a AGERE direciona o seu foco para todas as partes
interessadas, com o intuito de atingir a exceléncia na satisfagdo das suas necessidades e na antecipagao das suas

expetativas.

A andlise econdmica e financeira apresentada neste ponto procura resumir os resultados e a situagdo financeira

e patrimonial da empresa, devendo ser lida em conjugagao com as Demonstragdes Financeiras anexas.

Situagcdo econdmica

Desvio
Unidad 2T ORC 2T Real
nidade ea Real_ORC
Volume de Negdcios Euros 17.131.926 17.246.685 0,7%
EBITDA Euros 7.867.256  8.033.708 2,1%
Resultado Operacional Euros 4.215.807 4.400.806 4,4%
Resultado Liquido Euros 2.590.683 2.908.898 12,3%

Os resultados apresentados pela AGERE nas suas demonstragdes financeiras sao influenciados pelos ganhos

operacionais que tém evoluido de forma estavel e gradual na atividade da Empresa.

O volume de negdcios registou um desvio positivo de 0,7% face ao projetado, fruto da conjugagdo do aumento

de clientes, e do aumento dos volumes fornecidos.

O EBITDA registou 8,0 milhdes de euros, mais 2,1% face ao previsto. Este desvio é justificado pelas rubricas
volume de negdcios e trabalhos para a prépria empresa, que totalizam 395 mil euros acima do projetado. A
contribuir também para este resultado, a rubrica de gastos com pessoal, menos 97 mil euros face ao previsto

para o mesmo periodo.

Apesar do peso relevante do valor das amortizagdes, 3,6 milhGes de euros, o resultado operacional cifra-se em

4,4 milhdes de euros positivos.

O resultado liquido ascendeu a 2,9 milhdes de euros, registando um desvio positivo de 12,3% relativamente ao
previsto em orcamento. Este resultado é justificado essencialmente, pelo desvio positivo nas rubricas das vendas

e servicos prestados, trabalhos para a propria empresa e gastos com pessoal, conforme detalhado mais a frente.
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. Desvio
Unidade 2T ORC 2T Real Real _ORC
Vendas e servigos prestados Euros 17.131.926 17.246.685 0,7%
Subsidios a exploracao Euros 3.565.999 3.651.377 2,4%
Trabalhos para a propria empresa Euros 355.096 635.275 78,9%
Outros rendimentos e ganhos Euros 860.913 619.283 -28,1%

O volume de negdcios apresenta um desvio positivo de cerca 115 mil euros (+0,7%) face ao orgado, justificado

essencialmente pela componente variavel do abastecimento de agua e pela tarifa de drenagem de aguas

residuais. Muito significativo também, o desvio da rubrica trabalhos para a propria empresa, mais 280 mil euros

face ao previsto, devido ao maior nimero de ramais executados e faturados.

. Desvio

Unidade 2T ORC 2T Real Real _ORC
CMVMC Euros 224.214 161.622 -27,9%
Fornecimentos e servigos externos Euros 6.339.820 6.525.656 2,9%
Gastos com o pessoal Euros 6.160.510 6.063.613 -1,6%
Imparidade de dividas a receber Euros 77.094 116.560 51,2%
Outros Gastos e Perdas Euros 1.245.040 1.431.186 15,0%
Depreciagdes Euros 3.651.449 3.632.902 -0,5%

Os gastos operacionais ascenderam a 17,9 milhGes de euros, verificando-se um aumento de cerca de 233 mil

euros comparativamente com o orgado, o que representa um desvio de 1,3%.

O desvio nos gastos operacionais resulta em grande medida do aumento verificado nos fornecimentos e servicos

externos e outros gastos e perdas.

A rubrica de gastos com o pessoal regista um desvio de -1,6% (-97 mil euros). As perdas por imparidades de

clientes registam um desvio de 51,2% (39 mil euros). E os outros gastos e perdas registam um desvio de 15,0%

(186 mil euros), essencialmente devido a taxa de gestdo de residuos.

Fornecimentos e servigcos externos Unidade 2T ORC 2T Real R:;i‘gcl;c
Trabalhos especializados Euros 2.508.176 2.341.813 -6,6%
Conservagao e Reparagao Euros 1.290.079 1.194.742 -7,4%
Eletricidade Euros 998.374 1.323.052 32,5%
Combustiveis Euros 447 .445 436.464 -2,5%
Comunicagao Euros 279.000 269.946 -3,2%
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O desvio dos fornecimentos e servigos externos resulta em grande medida do incremento verificado, sobretudo

na energia elétrica, com um desvio de 32,5% (325 mil euros) face ao projetado. Este desvio é justificado

essencialmente pelo efeito preco, em particular com o acesso as redes, termo de poténcia contratado e novos

impostos.

Situacdo patrimonial e financeira

A AGERE apresenta nestes seis meses de 2024 um total de Balango de 155 milhGes de euros.

Desvio
Unidade 2T ORC 2T Real

Real_ORC
Ativos ndo correntes Euros 124.912.239 103.472.102 -17,2%
Ativos correntes Euros  52.043.695 51.833.187 -0,4%
Total do ativo Euros 176.955.934 155.305.289 -12,2%
Capital social Euros 39.000.000 39.000.000 0,0%
Reservas e outros ajustamentos Euros  33.573.378  40.656.697 21,1%
Resultado liquido do exercicio Euros 2.590.683 2.908.898 12,3%
Total do capital préprio Euros  75.164.061  82.565.595 9,8%
Passivos ndo correntes Euros  38.263.290  23.255.826 -39,2%
Passivos correntes Euros  63.528.583 49.483.868 -22,1%
Total do passivo Euros 101.791.873  72.739.694 -28,5%
Total do passivo e capital préprio Euros 176.955.934 155.305.289 -12,2%

O total de ativo liquido é de 155 milhGes de euros, inferior em 12,2% ao previsto em orgamento. Este desvio é

impulsionado pela rubrica ativos fixos tangiveis (menos aquisicdes de imobilizado face ao previsto — atraso na

construcado do Emissario e ETAR do Este), contrabalancado pela rubrica outros créditos a receber.

O capital préprio cifra-se em 83 milhdes de euros que contempla: a) 39,0 milhdes de euros de capital social; b)

prémios de emissdo, reservas legais, outras reservas, resultados transitados, ajustamentos e resultado liquido

que juntos perfazem 44 milhdes de euros.

O total do passivo é de 73 milhGes de euros, inferior em 28,5% face ao orgamentado, justificado, essencialmente,

pelas rubricas financiamentos obtidos médio e longo (projetado o financiamento para a ETAR do Este) e outras

dividas a pagar, contrabalancado pela rubrica financiamentos obtidos curto prazo.
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Racios

Indicadores Econdmicos 2T ORC 2T Real
Rentabilidade Cap. Préprios (%)

Rentabilidade Volume Negdcios (%)

Rentabilidade Ativo total (%)

Indicadores Financeiros 2T ORC 2T Real

Autonomia Financeira (%)
Liquidez Geral (%)

Liquidez Reduzida (%)
Liquidez imediata (%)
Solvabilidade (%)

Cobertura de Imobilizado (%)
Cash-flow Bruto (£)
Cash-flow Operacional (€)
Fundo de Maneio Liquido (£€)

Analisando os indicadores mais relevantes, constata-se que o racio de autonomia financeira subiu relativamente

ao previsto em igual periodo, mantendo-se, assim, a continuidade e sustentabilidade da empresa ao superar

aquilo que sdo considerados tecnicamente os limites para uma margem de seguranca ou de independéncia

financeira (a autonomia financeira devera situar-se acima dos 20%). Por sua vez, o racio de solvabilidade, na dtica

dos capitais proprios, aumentou, situando-se em 113,51%, demonstrando um elevado nivel de solvabilidade,

acima dos valores médios normais.

No global, conclui-se que é inequivoca a seguranga da AGERE no cumprimento dos seus compromissos de médio

e longo prazo, propiciando assim a sua estratégia de crescimento e investimento.

Analise por Atividade
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E com plena consciéncia do caracter de servigo publico essencial que o abastecimento de dgua, o saneamento de
aguas residuais e a recolha de residuos urbanos assumem, que a AGERE direciona o seu foco para todas as partes
interessadas, com o intuito de atingir a exceléncia na satisfagdo das suas necessidades e na antecipagao das suas

expetativas.

Nos graficos seguintes é possivel visualizar a evolugdo das operagdes de abastecimento de agua, saneamento de

aguas residuais e residuos urbanos nestes seis meses de 2024 em comparagao com o projetado em igual periodo.

Abastecimento de agua

O sistema de abastecimento permite fornecer agua com qualidade a todo o Concelho e tem atualmente sob sua
gestdo 1.230 km de rede, servindo 47.766 ramais domicilidrios, correspondendo a uma taxa de ades&o ao servigo
de 96,59%. O sistema é servido por 27 reservatorios, com uma capacidade de reserva de 2,43 dias, com sistema

de monitorizagdo implementado através de telegestdo.

O ano de 2024 ndo contrariou a tendéncia de crescimento dos clientes. Assim, o nimero de clientes de

abastecimento de dgua, neste semestre, ascende a 96.527, mais 4 clientes relativamente ao previsto.

A tipologia domésticos, regista um consumo de 9,18 m3/cliente, valor acima do orcado em 0,45. Os clientes n3o

domésticos, registam um consumo de 20,31 m3/cliente, valor abaixo do or¢cado em 0,19.

Clientes AA
Consumo por Cliente
96 527 96 523
84 509 84 502
20,31 20,50
9,18 8,73
12 018 12 021
Real 2T 24 Orc 2T 24
Real 2T 24 Orc 2T 24 Consumo por clientes doméstico
Doméstico Ndo doméstico M Total Consumo por clientes ndo doméstico

No que respeita a venda de dgua, a AGERE faturou um volume total de 5.472.275 m? de 4gua aos seus clientes,

ou seja, um acréscimo de 114.408 m? face ao projetado.
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No primeiro semestre, a AGERE registou um ligeiro aumento da agua ndo faturada (ANF), cujo valor se cifrou em

13,31% (mais 0,1pp face ao projetado) correspondendo a uma qualidade de servigo boa, de acordo com os

intervalos de referéncia da ERSAR. Este resultado corresponde a um volume de 24.433 m3 de 4gua ndo faturada.

Operacoes de AA

6 400 000

6 200 000

6 000 000
5 800 000
5 600 000 5472275

5 357 867
5 400 000

13,21%

5200 000
5000 000
4,800 000

Real 2T 24 Orc 2T 24

Agua entrada no sistema Acum (m?) EEEEE Agua faturada Acum (m?)

ANF Acum (%)

Saneamento de aguas residuais

13,32%
13,30%
13,28%
13,26%
13,24%
13,22%
13,20%
13,18%
13,16%

A estrutura global de drenagem e tratamento de aguas residuais do Municipio de Braga é constituida por 15

sistemas de drenagem, incorporando 62 freguesias de tipologia predominantemente urbana. O sistema serve

43.811 ramais domicilidrios, correspondendo a uma taxa de adesdo ao servigo de 98,6%. Trata-se de um sistema

com uma extensdo de rede aproximada de 1.041 km que inclui 40 EEAR e 15 ETAR.

O aumento de clientes face ao orcamento (+174 clientes) acompanha a tendéncia de crescimento dos ultimos

anos. Assim, os clientes domésticos de saneamento de aguas residuais sdo mais 84 face ao previsto, com um

consumo de 9,08 m3/cliente. Os clientes ndo domésticos, mais 90, registam um consumo de 20,12 m3/cliente.
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83369

11679

Real 2T 24

Doméstico

Clientes SAR

95048 94 874

83285

11589

Orc 2T 24

N&do doméstico M Total

Consumo por Cliente

20,12
= 9,08 8,90
Real 2T 24 Orc 2T 24

e Consumo por clientes domeéstico

Consumo por clientes ndo doméstico

20,50

O volume de saneamento de aguas residuais faturado, 5.541.910 m3, encontra-se acima do orcamento em

219.198 m?3, com um volume tratado em ETAR de 7.435.493 m3.

O valor da agua residual nao faturada 25,47%, esta diretamente relacionado com o aumento dos registos de

precipitagdo verificados no primeiro trimestre do ano.

8 000 000
7 000 000
6 000 000
5000 000
4000 000
3000 000
2 000 000
1000 000

0

m \/olume tratado em ETAR Acum (m?3)

Operacdes de SAR

7 435 493

ssa1u]

Real 2T 24

= ARNF Acum (%)
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Residuos urbanos

Numa aposta continua na cultura de inovagdo através das novas tecnologias por forma a aumentar os niveis de
performance, de eficiéncia e de eficacia na prestagdo dos seus servigos junto dos Municipes, a AGERE foi
consolidando ao longo dos Ultimos anos a gestdo de todo o ciclo de higiene urbana, ou seja: o sistema de recolha

de residuos, a recolha de monstros, a varredura, a recolha de papeleiras e a lavagem de equipamentos urbanos.

No primeiro semestre de 2024, foram registados mais 125 contratos, sendo bastante significativo o aumento dos

clientes domésticos (+86).

Durante os primeiros seis meses do ano, a AGERE recolheu e transportou para a BRAVAL 36.361 toneladas de

residuos urbanos, mais 2.767 toneladas face ao projetado.

As quantidades recolhidas de monstros ou monos também s3o superiores em 50 toneladas face ao previsto.

Clientes RU
92 907 92 775
84 485 84399
8422 8376
Real 2T 24 Orc 2T 24
Doméstico Ndo doméstico M Total

Operagdes RU

40 000

L

30 000
Real 24 ORC 24

® RU indiferenciados + Biorresiduos (t/ano) " Monstros recolhidos (t/ano)

m Verdes recolhidos (t/ano)
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BALANGO Unidade:Euros
RUBRICAS DATAS
NOTAS 30/06/2024 30/06/2023
ATIVO
Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis 9/10 96 468 011.39 98 802 863.66
Ativos intangiveis 8 246 087.09 242 800.46
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 14 6710 933.00 7 372 556.03
Outros investimentos financeiros 47 070.47 48 087.03
103 472 101.95 106 466 307.18
Ativo corrente
Inventarios 15 592 797.70 539 957.43
Clientes 12 4448 330.76 4294 177.53
Adiantamentos a fornecedores 43 660.94 27 389.17
Estado e outros entes publicos 25.1 767 174.26 785 022.59
Acionistas / sécios 7 3425 000.00 3425 000.00
Outros créditos a receber 12 42 005 552.20 34910 439.51
Diferimentos 12 199 625.35 205 638.49
Caixa e depdsitos bancérios 5112 351 045.99 520 698.03
51833 187.20 44708 322.75
Total do ativo 155 305 289.15 151174 629.93
) DATAS
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
NOTAS 30/06/2024 30/06/2023
Capital Proprio
Capital subscrito 7 39 000 000.00 39 000 000.00
Prémios de emisséo 8487.90 8487.90
Reservas legais 7 347 929.78 7 347 929.78
Outras reservas 1463 675.36 1580 468.11
Resultados transitados 14 664 068.51 7829 178.40
Ajustamentos / Outras variagdes no capital proprio 17 172 535.34 18 350 881.96
79 656 696.89 74116 946.15
Resultado liquido do periodo 2908 898.47 3417 684.04
82 565 595.36 77 534 630.19
Total do capital préprio 82 565 595.36 77 534 630.19
Passivo
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 12 1921122713 22229718.44
Ajustamento em Subsidios ao investimento 12 4044 598.51 4180 208.17
23 255 825.64 26 409 926.61
Passivo corrente
Fornecedores 12 2803 614.59 2280435.36
Adiantamento de clientes 12 1247.82 1247.82
Estado e outros entes publicos 25.1 1397 823.71 1731816.88
Acionistas / socios 7 27 309 836.69 27 832 524.30
Financiamentos obtidos 12 8241 950.70 6574 103.31
Outras dividas a pagar 12 5852 877.21 5347 041.76
Diferimentos 12 3876 517.43 3462 903.70
49 483 868.15 47 230 073.13
Total do Passivo 72739 693.79 73 639 999.74

Total do Capital Proprio e do Passivo

155 305 289.15 151 174 629.93

O Contabilista Certificado

0O Conselho de Administragéo
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DEMONSTRAQAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS )
Unidade:Euros

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
30/06/2024 30/06/2023
Vendas e servigos prestados 16 17246 684.97 16558 603.06
Subsidios & exploragdo 18 3651376.67 3174 471.97
Ganhos/perdas imputados de subs., associadas e empreend. Conjuntos 25 17972497 59 428.26
Variagdes nos inventarios da produgéo 0.00 0.00
Trabalhos para a propria entidade 9 635 275.20 563 799.99
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 15 (161 622.07) (184 246.11)
Fornecimentos e servigos externos 25 (6525 656.10) (5637 468.78)
Gastos com o pessoal 22123 (6 063 612.76) (5694 101.47)
Imparidade de inventarios (perdas/reverses) 0.00 0.00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 12 (116 559.64) (139 982.21)
Provisdes (aumentos/reducdes) 0.00 0.00
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0.00 0.00
Aumentos/redugdes de justo valor 0.00 0.00
Outros rendimentos 25 619 283.18 776 238.77
Outros gastos 25 (1431186.12) (1074 480.16)
Resultados antes depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 8033 708.30 8 402 263.32
Gastos/reversdes de depreciactes e de amortizagdes 9 (3632 901.89) (3520 912.40)
Resultado operacional (antes gastos de financiamento e impostos) 4 400 806.41 4 881 350.92
Juros e rendimentos similares obtidos 16 39 588.64 48 859.55
Juros e gastos similares suportados 13 (661 844.32) (414 894.54)
Resultado antes de impostos 3778 550.73 4515 315.93
Imposto sobre o rendimento do periodo 20 (869 652.26) (1097 631.89)
Resultado liquido do periodo 2908 898.47 3417 684.04

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo
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Demonstragao de Fluxos de Caixa (Método Directo)

Unidade: Euros

RUBRICAS NOTAS

PERIODOS
30/06/2024

30/06/2023

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de Clientes

Pagamentos a Fornecedores
Pagamentos ao Pessoal
Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento/Recebimento dos imposto sobre o rendimento
Outros Recebimentos/Pagamentos
Fluxos de caixa das atividades de operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis

18760 641.19
(8290 857.64)
(4540 299.00)
5929 484.55
(62 279.84)
(1718 777.96)
4148 426.75

(1038 236.69)

17 586 460.61
(7 445 963.90)
(4 465 530.18)

5674 966.53
(1115 145.44)
(1631 644.15)

2928 176.94

(1709 507.98)

Ativos intangiveis (64 718.74) (41274.87)
Recebimentos provenientes de :
Ativos fixos tangiveis 0.00 0.00
Subsidios ao investimento 170 825.16 1426 285.15
Juros e rendimentos similares 0.00 0.00
Dividendos 0.00 0.00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (932 130.27) (324 497.70)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 5419 000.00 1875 000.00
Pagamentos respeitantes a :
Financiamentos obtidos (7 828 506.29) (4 354 664.76)
Juros e gastos similares (565 153.33) (372 134.15)
Dividendos (460 407.77) 0.00
Outras operagdes de financiamento 0.00 0.00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (3 435 067.39) (2 851 798.91)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (218 770.91) (248 119.67)
Caixa e seus equivalentes do inicio do periodo 569 816.90 768 817.70
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 5 351 045.99 520 698.03
Anexo a Demonstragao dos Fluxos de Caixa
Discriminagé&o dos componentes de caixa e seus equivalentes:
30/06/2024 30/06/2023
Numerario 11 844.76 11 436.79
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 311 506.08 481 566.09
Outras disponibilidades:
Depositos a prazo 27 695.15 27 695.15
Disponibilidades constantes do balango 351 045.99 520 698.03

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragéo
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EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Periodo: 30/06/2024

Unidade: Euros

- Execugao
Descrigdo Orgalm-enlo Execugdo Desvios Financeira
ID ¢ Previsional Orgamental
Anual
ABASTECIMENTO DE AGUA
AA_CPT INVESTIMENTOS NA CAPTAGAO DE AGUA
AA_CPTO07_2021 Reparagéo estrut. fundo da Capt. Superficial 5000.00 0.00 5000.00 NR.
AA_CPT09_2022  Subst. grupos G1M e G1J_Capt Sup 45 955.00 0.00 45955.00 NR.
AA_CPT10_2022 Subst. grupos G2M e G2J_Capt Sup 31267.00 0.00 31267.00 NR.
AA_CPT98_CRE Conserv. e rep. de equipamentos_Captagdo Agua 5000.00 0.00 5000.00 NR.
AA_CPT99_OCR Obras de const. ou reabilitagao_Captagao Agua 10 000.00 0.00 10 000.00 NR.
TOTAL AA_CPT  97222.00 0.00 97 222.00 NR.
AA_ETA INVESTIMENTOS NA ETA
AA_ETA01_2019 Sist. automagao, supervisao e controlo de processo 10 000.00 0.00 10 000.00 NR.
AA_ETA02_2019 Substituigdo de 2 valv. de saida de agua filtrada 24000.00 0.00 24 000.00 NR.
AA_ETA07_2021 Telegestéo do sistema de abastecimento de agua 0.00 1165.78 (1165.78) NR.
AA_ETA13_2021 Subst. 6 eletrobombas de eixo horizontal 0.00 209.55 (209.55) NR.
AA_ETA14_2021 Subst. valvulas de controlo de bombagem_GP1 a GP5 60 000.00 0.00 60 000.00 N.R.
AA_ETA16_2021 Rep. equipamentos celas de média tenséo do PT 67 200.00 0.00 67 200.00 NR.
AA_ETA17_2021 Subst. 8 valv. entrada agua_lavagem dos filtros 9950.00 0.00 9950.00 NR.
AA_ETA20_2022 Inst. sistema automatico de seguranga_cloro gas 29752.00 0.00 29752.00 NR.
AA_ETA21_2022 Upgrade dos autématos do setor principal 21119.00 0.00 21119.00 NR.
AA_ETA22_2022 Subst. 8 valv. entrada ar_lavagem dos filtros 8786.00 0.00 8786.00 NR.
AA_ETA23_2022  Aquisicdo de grupo de elevagdo do Setor Principal 60 000.00 0.00 60 000.00 NR.
AA_ETA24_2023 Reabilitagao de cisternas de agua_ETA 150 000.00 0.00 150 000.00 NR.
AA_ETA25_2023 Substituigdo do RAC do Setor Principal 120 000.00 0.00 120 000.00 N.R.
AA_ETA32.2022  Analitica / Melhorias Controlo Processo Tratamento 18000.00 0.00 18.000.00 NR.
AA_ETA33_2023 Substituigdo compressores de AR Geral ETA 15 288.00 0.00 15 288.00 N.R.
AA_ETA34_2023 Subst.Sopradores com insonorizago lavagem filtros 19 758.00 0.00 19758.00 NR.
AA_ETA98_CRE Conserv. e rep. de equipamentos_ETA 30 000.00 48 560.66 (18 560.66) 161.9%
AA_ETA99_OCR Obras de const. ou reabilitagdo_ETA 5000.00 10 590.79 (5590.79) 211.8%
TOTAL AA_ETA 648 853.00 60 526.78 588 326.22 9.3%
AA_LAB INVESTIMENTOS NO LABORATORIO ABASTECIMENTO DE AGUA
AA_LAB98_CRE Conserv. e rep. de equipamentos_Lab. AA 1500.00 0.00 1500.00 NR.
AA_LAB99_OCR Obras de construgdo ou reabilitagdo_LAB AA 1000.00 0.00 1000.00 NR.
TOTAL AA_LAB 2500.00 0.00 2500.00 NR.
AA_ADE INVESTIMENTOS NA ADUGAO E ELEVAGAO DE AGUA
AA_ADE02_2020 Benef.equip.CV CE DN1200+DN600mm. Inclui PC 48530.00 0.00 48 530.00 NR.
AA_ADE04_2021 Subst.motor elét.bomba do Setor Secundario 90 kW 27000.00 0.00 27000.00 NR.
AA_ADE11_2024  RDEO5-Lamagaes de Baixo-Subst.Grupos Elevagao 69 942.00 0.00 69 942.00 NR.
AA_ADE12.2023  RDEO6-Lamagaes de Cima-Subst.Grupos Elevagao 102 406.00 0.00 102 406.00 NR.
AA_ADE13_2023 RDE10 Nogueiré Subst. Valvulas motorizadas 0.00 4 479.00 (4479.00) NR.
AA_ADE14_2024 Interlig.Sistemas Picoto Cima - Lamagaes Cima 10 000.00 0.00 10 000.00 NR.
AA_ADE98_CRE  Conservagdo e reposicao de equip_Adugao e Elevagao 9000.00 2933.73 6 066.27 326%
AA_ADE99_OCR  Obras de construgao ou reabilit._Adugéo e Elevagdo 5000.00 1048.40 3951.60 21.0%
TOTAL AA_ADE  271878.00 8461.13 263 416.87 3.14%
AA_ARM INVESTIMENTOS NO ARMAZENAMENTO DE AGUA
AA_ARMO02_2021 Reabilit. Reservatorio antigo Montariol 539 042.00 0.00 539 042.00 NR.
AA_ARMO3_2021 Reabilit. Reservatorios Sete Fontes 4500.00 0.00 4500.00 N.R.
AA_ARMO4_2021  Reabilit. Reservatorios Picoto Baixo 313813.00 0.00 313813.00 NR.
AA_ARMO5_2021 Reabilit. Reservatorios Pitancinhos 337 393.00 0.00 337 393.00 N.R.
AA_ARMO6_2021  Reabilit. Reservatorios Celeirés 4500.00 0.00 4500.00 NR.
AA_ARM10_2021 Subst. valvulas na tubagem_RA/Montariol-Guadalupe 14 221.00 9965.00 4256.00 70.1%
AA_ARM12_2022  Upgrade dos equip. de radio do Sist. Telegestao 67 330.00 0.00 67 330.00 NR.
AA_ARM13_2028  Ampliagdo dos reserv Pitancinho; 4000 para 8000m3 16 450.00 0.00 16 450.00 NR.
AA_ARM17_2023  Coordenagéo e Fiscalizagdo Obras SAA 21000.00 0.00 21000.00 NR.
AA_ARMY8_CRE  Conservagéo e reposicao de equip._Armaz. de Agua 10000.00 1201.05 8798.95 12.0%
AA_ARMT99_OCR  Obras de construgdo ou reabilit_Armaz. de Agua 11250.00 0.00 11250.00 NR.
TOTAL AA_ARM 1339 499.00 11 166.05 1328 332.95 0.8%
AA_DIST INVESTIMENTOS NA DISTRIBUIGAO DE AGUA
AA_DIST08_2023  Grupo Hidropressor Vilaga_Substituicao 16 000.00 0.00 16 000.00 NR.
AA_DIST11.2024  Conduta DN250 - Topo Campo da Vinha 96 200.00 0.00 96 200.00 NR.
AA_DIST94_RAD Rede distribuicdo_ AD_Pavimentos 108 367.00 55309.58 53 057.42 51.0%
AA_DIST95_RED  Rede de distribuigdo _ ampliagdo de redes 445 360.00 59 849.30 385510.70 13.4%
AA_DIST96_RAD  Obras AD -Ampliagao/Substituigdo condutas e ramais 220 000.00 215194.87 4805.13 97.8%
AA_DIST97_RAD  Obras AD - ramais de dgua 334 834.00 182316.72 152517.28 54.4%
AA_DIST97_RAD  Obras AD - ramais de agua Lig. Loteamentos 0.00 505.32 (505.32) NR.
AA_DIST98_CRE  Conservagio e reposicao de eq._Distribuigao Agua 5000.00 3576.29 142371 71.5%
AA_DIST99_OCR  Obras de construgao ou reabilit_Distribuigio Agua 5000.00 0.00 5000.00 NR.
TOTAL AA_DIST 1230 761.00 516 752.08 714 008.92 42.0%
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AA_DIV OUTROS INVESTIMENTOS NO ABASTECIMENTO DE AGUA
AA_DIV08_2019 Plano Controlo de ANF_Medidores de Caudal 0.00 2625.00 (2625.00) NR.
AA_DIV10_2019 Plano Controlo de ANF_Acessorios p/ ZMC 0.00 2201.06 (2201.06) N.R.
AA_DIV12_2019 Plano de Controlo de ANF_Reabilit. Redes de AA 0.00 24 967.18 (24 967.18) NR.
AA_DIV17_2024 Méquina de cortar tapete 8000.00 0.00 8000.00 NR.
AA_DIV19_2022 Martelo Pneumético 1500.00 0.00 1500.00 NR.
AA_DIV22_2023 Baldes retroescavadoras 0.00 800.00 (800.00) NR.
AA_DIV90_FRU Qutras aquis. (inclui Ferram. e Utensilios Varios) 5000.00 1335.10 3664.90 26.7%
AA_DIV92_CTD Contadores de agua 2741455.00 38799.22 2702655.78 1.4%
AA_DIV93_EMI Emissores para contadores de agua 818.00 27901.50 (27 083.50) 3410.9%
AA_DIV94_CRE Plano de Controlo de ANF_Equipamentos 5000.00 15110.05 (10 110.05) 302.2%
AA_DIV95_OCR Plano de Controlo de ANF_Construgéo Civil 5000.00 0.00 5000.00 NR.
TOTAL AA_DIV 2766 773.00 113 739.11 2653 033.89 4.1%
TOTAL DO ABASTECIMENTO DE AGUA 6 357 486.00 710 645.15 5 646 840.85 1.2%
AGUAS RESIDUAIS
AR_TRT INVESTIMENTOS NO TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS
AR_TRT02_2019 ET Frossos_Melhorias no espessamento mecanico 0.00 4 475.16 (4 475.16) NR.
AR_TRT10_2021 Exutor da ET Frossos_Projeto de prolongamento 1710.00 0.00 1710.00 NR.
AR_TRT10_2021 Exutor da ET Frossos_Prolongamento 593 019.00 0.00 593 019.00 NR.
AR_TRT10_2020 Exutor da ET Frossos_CMBraga 250 000.00 0.00 250 000.00 N.R.
AR_TRT09_2019  ET Frossos_Substituigao de Parafusos de elevagao 89213.00 0.00 89213.00 NR.
AR_TRT20_2020 Refor. automagao das ETAR de CAB, TEB, ESP 17 000.00 0.00 17 000.00 NR.
AR_TRT22_2020  ET Frossos_Reparagao estrutural da Decant. Prim. 45000.00 12650.65 32349.35 28.1%
AR_TRT23_2020 ET Frossos_Substituigdo compressores arejamento 102 703.00 0.00 102 703.00 NR.
AR_TRT24_2020 ET Frossos_Pontes raspadoras Decant. Priméria 21559.00 0.00 21559.00 NR.
AR_TRT25_2021 ET Sobreposta_sistema de gradagem automatica 0.00 31424.40 (31 424.40) NR.
AR_TRT26_2021 Amostradores automaticos, fixos e refrigerados 24945.00 0.00 24945.00 NR.
AR_TRT27_2021 Instalag&o de sensores em descarregadores 169 000.00 0.00 169 000.00 N.R.
AR_TRT28_2021 ET Frossos_Beneficiagdo das pontes dos desaren. 5100.00 0.00 5100.00 NR.
AR_TRT30_2022 ET Frossos_Equip. para reutilizacéo de 10% da ApR 69 348.00 0.00 69 348.00 NR.
AR_TRT31_2022 Reab. do Sistema de Digestao da ETAR de Frossos 65 000.00 0.00 65000.00 NR.
AR_TRT35_2023  ET Celeiros-Substituigdo Parafuso Arquimedes N.° 3 30 926.00 12453.91 18 472.09 40.3%
AR_TRT36_2023  ET Celeiros - Redutora para o rotor de arejamento 23128.00 23128.00 0.00 100.0%
AR_TRT39_2023 ET Palmeira - Espessador Gravitico. 25000.00 0.00 25000.00 N.R.
AR_TRT41.2023  ET Crespos - Soprador de ar 0.00 9817.28 (9817.28) NR.
AR_TRT42_2023 ET Espinho - Soprador de ar 0.00 8397.28 (8397.28) NR.
AR_TR47_2024 Fornec.instal.preparador autom.polim.centrifuga 18 000.00 0.00 18 000.00 NR.
AR_TR48_2024 Fornec.instalagéo Hidropressora agua ETAR Frossos 28000.00 0.00 28000.00 NR.
AR_TR49_2024 Reabilit leito Parafuso Arquimedes ETAR Celeiros 3 16 000.00 0.00 16 000.00 NR.
AR_TRT98_CRE  Conservagéo e reposicao de equipamentos_ETAR 80782.00 159 085.66 (78 303.66) 196.9%
AR_TRT99_OCR  Obras de construgdo ou reabilitagao_ETAR 60000.00 17 981.28 42018.72 30.0%
TOTAL AR_TRT 1 735433.00 279 413.62 1456 019.38 16.1%
AR_ETE INVESTIMENTOS NO EMISSARIO E ETAR DO ESTE
AR_ETE03_2022 Emissario do Este_Construgao civil 3720815.00 0.00 3720815.00 NR.
AR_ETE04_2021 Emissario e ETAR do Este_Fiscalizagéo de Obra 144 000.00 0.00 144 000.00 N.R.
AR_ETE05_2021 Emissario e ETAR do Este_Plano de Comunicagéo 24.000.00 0.00 24000.00 NR.
AR_ETE06_2021 Emissario e ETAR do Este_EIA 1000.00 2475.00 (1475.00) 247.5%
AR_ETE07_2021 Emissario e ETAR do Este_Peritagens 10 000.00 0.00 10000.00 NR.
AR_ETE01_2021 Emissario do Este_indemnizagdes_servidoes 45000.00 4543257 (432.57) 101.0%
AR_ETE11.2022  ETARdo Este_Construgao Civil 10940 213.00 0.00 10940 213.00 NR.
AR_ETE02_2022 ETAR do Este_Equipamento 4564 212.00 0.00 4564 212.00 NR.
AR_ETE02_2022 ETAR do Este_Instal. Elétricas, instrum, automagéo 1408 973.00 0.00 1408 973.00 NR.
AR_ETE14_2024 ETAR do Este_Arranque da infraestrutura 67 676.00 0.00 67 676.00 N.R.
TOTAL AR_ETE 20 925 889.00 47907.57 20877 981.43 0.2%
AR_LAB INVESTIMENTOS NO LABORATORIO DE AGUAS RESIDUAIS
AR_LAB98_CRE Conservagao e reposicao equipamentos_Lab. AR 1000.00 0.00 1000.00 NR.
AR_LAB99_OCR Obras de construgdo ou reabilitagdo_LAB AR 1000.00 0.00 1000.00 NR.
TOTAL AR_LAB 2000.00 0.00 2000.00 N.R.
AR_ELEV INVESTIMENTOS NA ELEVAGAO AGUAS RESIDUAIS
AR_ELV03_2021 Melhorias em EEAR_Sistema Cidade 20000.00 0.00 20000.00 NR.
AR_ELV05_2022 Melhorias em EEAR_Sistema Palmeira 0.00 0.00 0.00 N.R.
AR_ELV06_2022 Melhorias em EEAR_Sistema Esporoes 5600.00 0.00 5600.00 NR.
AR_ELV07_2022 Melhorias em EEAR_Sistema Tebosa 6200.00 0.00 6200.00 N.R.
AR_ELV10_2023  Melhorias em EEAR_Sistema Ruilhe 2500.00 0.00 2500.00 NR.
AR_ELV17_2024 Subs.modems telecomunicacdes das EEAR/SMARB 60 588.00 0.00 60 588.00 NR.
AR_ELV18_2024 Forn.instalagao 5 valvulas guilhotina monot.EEAR 35000.00 0.00 35000.00 NR.
AR_ELV98_CRE Conservagao e reposicao de equipamentos_EEAR 5000.00 21351.04 (16 351.04) 427.0%
AR_ELV99_OCR Obras de construgao ou reabilitacdo_EEAR 2500.00 0.00 2500.00 NR.
TOTALAR_ELEV 137 388.00 21351.04 116 036.96 15.5%
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AR_COL INVESTIMENTOS NA COLETA DE AGUAS RESIDUAIS
AR_COL01_2017 Ampliagéo rede drenagem_Sist.Arentim_empreitada 0.00 12478 (124.78) NR.
AR_COL02_2017 Ampliago rede drenagem_Sist.Cidade_empreitada 0.00 1435.56 (1435.56) NR.
AR_COL03_2017 Ampliagéo rede drenagem_Sist.Crespos_empreitada 0.00 408.02 (408.02) NR.
AR COL04 2017 Ampliacéo rede drenagem Sist.Palmeira empreitada 0.00 184543 (1845.43) NR.
AR_COL05_2017 Ampliagéo rede drenagem_Sist.Priscos_empreitada 0.00 430.12 (430.12) NR.
AR_COL07_2017 Ampliagéo da rede de drenagem_diversos_empreitada 0.00 218.07 (218.07) NR.
AR_COL10_2022  Eliminago de Afluéncias Indevidas_ ZMC 68 368.00 0.00 68 368.00 NR.
AR_COL12_2024 Construgao de rede - EEAR Ribeira e Navarra 60 000.00 0.00 60 000.00 NR.
AR_COL95_AMR Rede de drenagem_AD_Pavimentos 150 377.00 52604.01 9777299 35.0%
AR_COL96_AMR Ampliagdo da rede de drenagem de 4guas residuais 908 288.00 0.00 908 288.00 NR.
AR_COL97_RER Reabilitagéo rede de drenagem s/ abertura de vala 141 514.00 0.00 141514.00 NR.
AR_COL98_AAD Ampliagdo e/ou subst. de rede de drenagem_AD 60 000.00 17 862.13 42137.87 29.8%
AR_COL99_RAD  Obras AD - Construgao Ramais AR 121 548.00 202 624.89 (81076.89) 166.7%
TOTAL AR_COL 1510 095.00 277 553.01 1232 541.99 18.4%
AR_DIV OUTROS INVESTIMENTOS EM SANEAMENTO AGUAS RESIDUAIS
AR_DIV01_2021 Equipamento de desobstrugdo 600 000.00 0.00 600 000.00 NR.
AR_DIV02_2021 Maquina de cortar tapete 0.00 371.05 (371.05) N.R.
AR _DIV12_2024 Mini Retroescavadora 70000.00 0.00 70 000.00 NR.
AR_DIV13_2024 Camara Telescop.inspegéo coletores superf AR 20 000.00 0.00 20 000.00 NR.
AR_DIV14_2024 Equipamento Lavagem caixas alta pressao 1500.00 0.00 1500.00 NR.
AR_DIV15_2024 Motobomba 36 000.00 0.00 36 000.00 NR.
AR _DIV16_2024 Bomba Submersivel Trituradora 2500.00 0.00 2500.00 NR.
AR_DIV0_FRU Outras aquis. (inclui Ferram. e Utensilios Varios) 5000.00 825278 (3252.78) 165.1%
TOTAL AR_DIV  735000.00 8623.83 726 376.17 1.2%
TOTAL DAS AGUAS RESIDUAIS 25 045 805.00 634 849.07 24 410 955.93 2.5%
RESIDUOS URBANOS
RU_DEP INVESTIMENTOS EM EQUIPAMENTOS DEPOSIGAO RESIDUOS URBANOS
RU DEP06 2017 Contentores 1100lts 108 794.00 0.00 108 794.00 NR.
RU_DEP06_2018 Instalagéo de contentores enterrados 4400.00 0.00 4 400.00 NR.
RU_DEP07_2020 Arranjos urbanisticos para contentores bilaterais 2000.00 0.00 2000.00 NR.
RU_DEP11_2020 Instalagéo de suportes amarradores 5000.00 0.00 5000.00 NR.
RU_DEP12_2023  Bioresiduos - Contentores 7 L 126 321.00 4765.02 121555.98 3.8%
RU_DEP13_2023 Bioresiduos - Sacos 114 401.00 2853.25 111 547.75 2.5%
RU_DEP14_2023 Bioresiduos - Plano de comunicagéo 300 000.00 107 329.59 192 670.41 35.8%
RU_DEP15_2023 Contentores bioresiduos 1100lts 29374.00 2600221 3371.79 88.5%
RU_DEP18_2023  Contentores bioresiduos 120lts 1338.00 297.30 1040.70 22.2%
RU_DEP19_2023 Contentores bioresiduos 81870.00 415.49 81454.51 0.5%
RU_DEP98_CRE Aquisigéo ou substituigdo de equipamentos diversos 1500.00 930.00 570.00 62.0%
RU_DEP99_OCR Obras de const. ou reabilitagdo de instalagdes div 1000.00 1561.79 (561.79) 156.2%
TOTAL RU_DEP 775 998.00 144 154,65 631843.35 18.6%
RU_VIT INVESTIMENTOS EM VIATURAS DE RESIDUOS URBANOS
RU_VIT11_2023 Viatura recolha Centro Histérico 8 m3 239 850.00 0.00 239 850.00 NR.
RU_VIT14_2024 Viatura de Recolha Bioresiduos (Rotopress) 296 132.00 0.00 296 132.00 NR.
TOTAL RU_VIT ~ 535982.00 0.00 535982.00 N.R.
TOTAL DOS RESIDUOS URBANOS = 1311 980.00 144 154,65 1167 825.35 11.0%
AMBIENTE URBANO
AU_VIT INVESTIMENTOS EM VIATURAS DE AMBIENTE URBANO
AU_VIT05_2021 Viaturas Elétricas Goupil 20800.00 49.50 20 750.50 0.2%
AU_VIT06_2021 Viaturas Elétricas Glutton 15940.00 0.00 15 940.00 NR.
AU_VIT09_2021 Identificadores condutores e dispositivos localiza 6000.00 85.12 5914.88 1.4%
AU_VIT10_2021 Lavadora eletrica de 2m3 195 560.00 206 307.90 (10 747.90) 105.5%
AU_VIT10_2022 Varredoras elétricas 0.00 236 160.00 (236 160.00) NR.
AU_VIT91_DIV Aquisi¢do de viaturas diversas - AU 40 000.00 0.00 40000.00 NR.
TOTAL AU_VIT 278 300.00 442 602.52 (164 302.52) 159.0%
AMBIENTE URBANO
AU_EQU INVESTIMENTOS EM EQUIPAMENTOS DE AMBIENTE URBANO
AU_EQUO01_2019  Papeleiras 52 890.00 0.00 52890.00 NR.
AU_EQU03_2021 Carrinhos de varredura 3000.00 0.00 3000.00 N.R.
AU_EQU90_FRU Aquisigéo de Ferramentas e Utensilios Varios - AU 1000.00 9765.95 (8765.95) 976.6%
AU_EQU92_CRO Aquisicéo de Ferramentas e Utensilios Varios - CRO 3024.00 1523.05 1500.95 50.4%
TOTAL AU_EQU 59 914.00 11289.00 48 625.00 18.8%
TOTAL DE AMBIENTE URBANO 338 214.00 453 891.52 (115 677.52) 134.2%
INVESTIMENTOS DIVERSOS
DIV_EOC INVESTIMENTOS EM EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES
DIV_EOC08_2021 Obras req. cantina_Balnearios, bar, cantina, etc 525 500.00 193.15 525 306.85 0.0%
DIV_EOC10_2024  Reabilitagao edificio Sede 600 000.00 5637.89 594 362.11 0.9%
DIV_EOC14_2024  Ed.AGERE - Forn.e instal.duas caldeiras cond.mural 10 730.00 0.00 10730.00 NR.
DIV_EOC97_2025 Instalagao UPAC 100 000.00 0.00 100 000.00 NR.
DIV_EOC98_CRE  Aquis.ou substituigdo de Equipamentos & Mobiliario 10 000.00 10132.75 (132.75) 101.3%
DIV_EOC99_OCR  Obras de const. ou reab. de instalagées diversas 10 000.00 1597.73 8402.27 16.0%

TOTAL DIV_EOC = 1256 230.00 17561.52 1238 668.48 1.4%
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DIV_vIT INVESTIMENTOS EM VIATURAS
DIV_VIT02_2021 Aquisiéo de viatura ligeira de mercadorias AU 30 666.00 0.00 30 666.00 NR.
DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas AA 36 906.00 28 660.00 8246.00 77.7%
DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas AR 36 906.00 28660.00 8246.00 77.7%
DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas DE 36 906.00 0.00 36 906.00 NR.
DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas DCF 36 906.00 0.00 36 906.00 NR.
DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas Outros 36 906.00 0.00 36 906.00 NR.
DIV_VIT05_2022 Postos carregamento viaturas elétricas 14 200.00 9464.69 473531 66.7%
DIV_VIT90_FRU Aquisi¢do de Ferramentas e Utensilios Varios - Of. 15000.00 404.67 14 595.33 2.7%
TOTAL DIV_VIT 244 396.00 67 189.36 177 206.64 21.5%
DIV_STI INVESTIMENTOS EM SISTEMAS DE INFORMAGAQ
DIV_STI07_2020 Renovagéo dos Switching 3500.00 14 860.62 (11 360.62) 424.6%
DIV_STI10_2021 Intranet 15000.00 0.00 15000.00 NR.
DIV_STI12_2021 Business Analytics 38000.00 0.00 38 000.00 NR.
DIV_STI14_2021 APP AGERE 15000.00 0.00 15000.00 NR.
DIV_STI15_2021 Integracéo AquaWorks_Primavera 5000.00 0.00 5000.00 NR.
DIV_STI21_2021 Portal do Colaborador 10000.00 0.00 10000.00 NR.
DIV_STI22_2021 Remodelagéo Data Centers 120 000.00 0.00 120 000.00 NR.
DIV_STI23_2021 Interligagdes aplicacionais 20000.00 4951.23 15048.77 24.8%
DIV_STI24_2021 Assistente virtual 10 000.00 0.00 10000.00 NR.
DIV_STI27_2021 Compatibilizagao toponimia 10000.00 0.00 10000.00 NR.
DIV_STI28_2021 Qutros - software 10 000.00 7 860.32 2139.68 78.6%
DIV_STI42_2021 Sistema de Backup Off-Site 5000.00 0.00 5000.00 NR.
DIV STl44 2021 GPS SIG 25000.00 0.00 25000.00 NR.
DIV_STI45_2022 Implementagao de RPA (robots administrativos) 22000.00 3838.12 18161.88 17.4%
DIV_STI46_2022 Substituigdo terminais biométricos 3000.00 0.00 3000.00 NR.
DIV_STI55_2024 Plataforma p/ Proteg.Email e Ferr.colabo.Microsoft 0.00 8734.81 (8734.81) NR.
DIV_STI56_2023 Plataforma Gestao de Sacos para Residuos Orgéanicos 0.00 9868.15 (9868.15) NR.
DIV_STI57_2024 Cyberseguranga Implementag&o Diretiva NIS2 15000.00 7288.08 7711.92 48.6%
DIV_STI58_2024  Auditoria RGPD 0.00 4591.77 (4591.77) NR.
DIV_STI61_2024 Storage Para Aumento de Retengéo de dias Gravagéo 5000.00 0.00 5000.00 NR.
DIV_STI65_2024 Cyberseguranga Implementagéo DL65/2021 0.00 452251 (4522.51) NR.
DIV_STI66_2024 PetCare - Plataforma de Gestéo Inteligente de CRO 0.00 1476.00 (1476.00) NR.
DIV_STI67_2024 Software para Livretes eletronicos de Condutores 0.00 2086.11 (2086.11) NR.
DIV_STI90_FUV Aquisicéo de Ferramentas e Utensilios Varios 500.00 353.91 146.09 70.8%
DIV_STI98_HRD Aquisigéo/Renovagdo do Parque Informatico 18 000.00 17 769.20 230.80 98.7%
DIV_STI98_HRD Renovagéo de infraestrutura de rede 6000.00 0.00 6000.00 NR.
TOTAL DIV_SIT 356 000.00 88200.83 267 799.17 24.8%
TOTAL DE INVESTIMENTOS DIVERSOS = 1 856 626.00 172 951.71 1683 674.29 9.3%
TOTAL GERAL 34910111.00 2116 492.10 32793 618.90 6.1%
EXETITa0
INVESTIMENTOS POR ATIVIDADE Org: a Fi i
Anual
TOTAL DO ABASTECIMENTO DE AGUA 6 357 486.00 710 645.15 1.2%
TOTAL DAS AGUAS RESIDUAIS 25045 805.00 634 849.07 2.5%
TOTAL DOS RESIDUOS URBANOS 1311 980.00 144 154.65 11.0%
TOTAL DE AMBIENTE URBANO 338 214.00 453 891.52 134.2%
TOTAL DE INVESTIMENTOS DIVERSOS 1856 626.00 172951.71 9.3%
TOTAL GERAL 34910111.00 2116 492.10 6.1%

0O Contabilista Certificado

0 Conselho de Administragao



REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DE 03 DE SETEMBRO DE 2024

MINUTA N° 20
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Empresa Munidpal e-Mail: geral@rub nt




THANSPORTES
URBANGS DE BRA

PRESIDIU:

OLGA MARIA ESTEVES DE ARAUJO PEREIRA MARTINGO

PRESENTES:
TEOTONIO LUIS VIEIRA ANDRADE DOS SANTOS

SANDRA CRISTINA LEITAO CERQUEIRA

SECRETARIOU:

EDITE LOUREIRO

O CADELIBEROU APROVAR A ACTA EM MINUTA

A REUNIAO INICIOU AS 10.30 HORAS

E TERMINOU AS HORAS

Braga, 03 de setembro de 2024
O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Transpartes Urbanas de Braga
Empresa Municipal
Bua Quinta de Santa N

Natia - Mavimino




Reunido de 2024/09/03

TRANSPORTES
URBANOS DE BRJ

1. RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUCAO ORCAMENTAL — 2° TRIMESTRE DE
2024

Submete-se ao Conselho de Administracdo, a informagdo da Direcdo Financeira
referente a Execugdo Orcamental reportada ao 2° Trimestre de 2024.
Conforme disposto na Lei n® 50/2012 de 31 de agosto, os TUB/EM devem remeter a

Camara Municipal de Braga, o relatorio de execucdo or¢amental respetivo.

DELIBERACAO:

Deliberado aprovar e remeter a Camara Municipal




Relatorio
Execucao
Orcamental

Mod: 004/AF.1

TUB - Empresa de Transportes Urbanos de Braga- E.M. : PAGAMENTO s
Contribuinte n® 504807684 PONTUAL
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RELATORIO EXECUGAQ ORGAMENTAL SUMARIO EXECUTIVO

Sumario Executivo

O presente relatdrio de execugao orgamental dos Transportes Urbanos de Braga, E.M. (TUB) reporta-se
ao 2° trimestre de 2024 e visa monitorizar a execugao do Plano de Atividades e Orgamento 2024 - 2028,
aprovado em reunido do Executivo Municipal de 13 dezembro de 2023, assim como apresentar o nivel
de execugao dos objetivos propostos e a analise sobre os desvios identificados.

No 2° trimestre de 2024, os TUB apresentam um resultado liquido positivo de 743 171,69 €, e um
resultado operacional antes de depreciagdes e gastos de financiamento (EBITDA) positivo no valor
de 1 394 258,42 €. Numa anélise anual acumulada ao final do semestre, os TUB alcangaram um re-
sultado operacional antes de calculadas as depreciagdes e gastos de financiamento que ascendeu a
1.479.695,00 € e um resultado liguido no final do ano de 192.012,00€.

Estes resultados decorrem da conjugagao de fatores e efeitos que passamos a descrever, através da
analise a execucao orgamental anual de exploracao.

Considerando as obrigagoes legais decorrentes da alinea e) do artigo 42.° da Lei n.° 50/2012 de
31 de agosto, vem remeter ao Municipio de Braga os documentos sintese da execugéo orgamen-

tal do 2° trimestre de 2024.
l 'll' ]“ (L

" 9 ’.*'-

atl ¥
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RELATORIO EXECUGAD ORGAMENTAL EXPLORAGAQ

1 Exploracao

1.1 Resultados

Analise de execugdo Orgamental anual de exploragao — referéncia acumulada ao segundo trimestre
de 2024:

PRESTAGAO DE SERVIGOS

Taxa de realizagcdo orgamental no final do 2.° Trimestre: 53%

17993 869 €

4 263 066 €

Figura 1
Prestagdo de servigos

12 Trimestre 2° Trimestre Orgamento

A prestagdo de servigos teve uma taxa de realizacdo de aproximadamente 53% face ao que estava
previsto em orgamento.

T™Vh -



RELATORIO EXECUGAD ORGAMENTAL

SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

Taxa de realizag8o orgamental no final do 2.° Trimestre: 5%

2185728 €

102052¢ o€ Figura 2: Subsidios

& explioragdo obtidos

1% Trimestre 2° Trimestre Orgamento

No 2.° Trimestre ndo se executou nenhum valor orgamentado nos subsidios & exploragao. A previsdo de
receita nesta rdbrica era de € 2.185.728,00 relativa aos apoios para os passes 4_18, sub_23 e estudantes
do ensino superior, e receitas do Schoolbus para todos. Até & data os TUB nao receberam os apoios em
guestdo e o contrato de SchoolBus para todos, esta previsto para o Ultimo trimestre do presente ano.

Nota adicional: De acordo com a Portaria n.? 7-A2024, de 5 de janeiro - Diario da Republica n.® 42024, no
2.° trimestre de 2024, os TUB teriam a receber cerca de € 557.000,00 de apoio, relativo a gratuitidade dos
passes 4_18 e sub_23. Estas verbas ainda nao foram transferidas para os TUB e nao estdo igualmente
reconhecidas. No 1.° semestre de 2024, o valor a receber ja se situa em cerca de € 1.103.000,00.

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Taxa de realizagdo orgamental no final do 2.° Trimestre: 47%

704 681 €
156815 €
T
171 679¢€
Figura 3.
Outros Rendimentos & Ganhas
19 Trimestre 27 Trimestre Orgamento

Os oufros rendimentos totalizaram 328.494€ tendo uma % acumulada de 47%. Este valor corresponde
maioritariamente ao reconhecimento do subsidio a fundo perdido dos POSEUR's (Referéncias: 07-1407-
FC-000017 / 01-1407-FC-000050 / 01-1407-FC-000090).

T™Vb
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RELATORIO EXECUGAD ORGAMENTAL

OUTROS GASTOS E PERDAS

Taxa de realizag@o orgamental no final do 2.2 Trimestre: 63%

28727€

12853 €

Figura 4:
Qutros Gastos e Perdas

1¢ Trimestre 2% Trimestre Orgarnento

Em relagao aos outros gastos, este apresenta uma taxa de execugdo superior ao previsto, isto é, o valor
previsto em orgamento foi de 28 726,67 e o valor executado foi de 18.240 acumulado. Este valor tem a
ver com os valores pagos no 1.° trimestre relativos as quotizagdes.

Os GASTOS OPERACIONAIS totalizaram cerca de 8,46 milhdes de euros no 2° trimestre

— Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas
Taxa de realizacdo orgamental no final do 2.° Trimestre: 53%

3174866 €

872238¢€
Figura 5:
Custo das Mercadaonas
Vendidas e das Matérias
Consum|das

19 Trimestre 2° Trimestre Orgamento

As despesas com os Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (CMVMC) estdo em linha
com © orgamento, apresentando uma taxa de execugao na ordem dos 53%.

T™WD
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RELATORIO EXECUCAQ ORGAMENTAL

— Fornecimentos e Servigos Externos
Taxa de realizagao orgamental no final do 2.° Trimestre: 38%

4339904 ¢

755480 €
Figura &:
Fornecimentos e Servigos
Externos
1° Trimestre 2° Trimestre Orgamento

A ribrica Fornecimentos e Servigos Externos apresenta uma taxa de execugdo de 38%. Como ja foi
referido no relatdrio anterior, aquando da elaboragdo do Orgamento para 2024, incluiu-se na ribrica dos
Fornecimentos e Servigos Externos, o projeto School Bus para Todos. No entanto, este projeto apresenta
um atraso na sua operacionalizacdo — estima-se a sua concretizagdo no 4.° trimestre do presente ang;

— Gastos com Pessoal
Taxa de realizag@o orgamental no final do 2.° Trimestre: 49%

10519 668 €

2810789 €

Figura 7
Gastos com Pessoal

18 Trimestre 2° Trimestre Orgamento

Relativamente a rabrica Gastos com Pessoal, a taxa de execucdo orgamental é na ordem dos 49%,
estando também em linha com o orgamento.

T™b
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RELATORIO EXECUGAQ ORCAMENTAL

GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO

Taxa de realizagao orgamental no final do 2.° Trimestre: 51%

1684294€

416810€
Figura 8:
Gastos de Depreciacdo e de
Amortizacao

1° Trimestre 2° Trimestre Orgamento

O valor desta rubrica apresenta uma execugao dentro do valor estimado em orgamento.
Nota: método utilizado: duodécimos.

JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Taxa de realizagdo orgamental no final do 2.° Trimestre: 54%

832384 €

219786 €
Figura 9:
Juros e Gastos Similares
Suportados
17 Trimestre 2° Trimestre Orgamento

0 valor desta rubrica apresenta uma execugao de aproximadamente 54% sendo que é o reflexo das taxas
de juro em alta e os financiamentos para a aquisicéo de viaturas de transporte publico de passageiros.

T™vb
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RELATORIO EXECUGAQ ORGAMENTAL EXPLORAGAO

2.° TRIMESTRE 2024

EBITDA
1.394.258,00 €

EBIT
956.128,00 €
EBT RLE
743.172,00 € 743.172,00 €
10
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RELATORIO EXECUGAO ORGAMENTAL EXPLORAGAQ

1.2 Demonstracéo de Resultados

Execugdo trimestral do orgamento anual de exploracdo

2.° trimestre/2024

2024 Var. %
Rendimentos e gastos (valores em £) Orgamento 1.2 Trimestre 2.% Trimestre Execugdo
Acumulada

Prestagtes Servigos 17993 868,85 4 263 066,30 5269110,24 52,97
Transferéncias correntes e subsidios & explorag@o obtidos 2185727,98 102 051,91 0,00 467
Variag8o nos Inventarios da Produgao =
Trabalhos para a propria entidade =
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consurnidas -3 174 865,82 -872 238,22 -824 98807 53,46
Fornecimentos e Servigos Externos -4339903,59 -755 480,10 -894 270,50 38.01
Gastos com o Pessoal -10 519 668,23 -2810789.41 -2307 020,76 48,65
Imparidade de Inventérios (perdas/reversies) =
Imparidade de Dividas a Receber (perdas/reversdes) -~
Provisdes (aumentos/redugdes) e
Imparidade de Investimentos Ndo Depreciaveis =
/Amortizaveis (perdasfireversdes)
Aumentos/Redugdes de Justo Valor -
Qutros Rendimentos e Ganhos 704 681,12 171 679,02 156 814,74 46,62
Outros Gastos e Perdas -28 726,67 -12 852,50 -5387.83 63,50
Resultado Antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento 2821113,64 85 437,00 1394 258,42
Gastos/Reversdes de Depreciagfo e de Amartizagdo -1684 294,15 -416 810,29 -438 130,20 50,76
Imparidade de Investimentos Deprecidveis/Amortizéveis o
(perdasfreversdes)
Resultado Operacional (Antes de Gastos de Financiamento) 1136819,49 -331 373,29 956 128,22
Juros e Rendimentos Similares obtidos 18 350,00 0,00
Juros e Gastos Similares suportadas -832 384,33 -219785,98 =231 306,53 54,19
Resultado Antes de Impostos 304 435,16 -551 159,27 743 171,69
Imposto sobre o Rendimento do Periodo =
Resultado Liquido do Periodo 304 435,16 -551 159,27 743 171,69

T™vb
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RELATORIO EXECUGAO ORGAMENTAL

2 Investimentos

Na anéalise acumulada até ao 2.° trimestre verificamos que os investimentos realizados, t8m uma taxa de
execugdo aproximada de 12%.

Conforme foi referido no relatério anterior, os investimentos previstos em ativos fixos tangiveis, nomead-
amente a construcdo do edificio multiusos e o equipamento béasico ainda ndo se concretizou. Prevé-se a
sua materializagdo no ultimo trimestre de 2024.

Relativamente aos Ativos em Curso, valor ndo orgamentado e que consta deste mapa, trata-se de faturas

relacionadas com o Posto de Abastecimento de Gas (faturas em curso, até a concretizagao do licencia-
mento deste investimento) e despesas afetas a nova loja dos TUB.

2.1 Resultados

INVESTIMENTOS - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

219801 ¢

59004 €
39975¢€
19447 ¢
L
iz === ] DE
Equipamento Dutros Ativos Fixos Ativoe emn Curso
Infarmético Tangiveis

INVESTIMENTOS

1° Trimestre
B 2° Trimestre

Il Orcamento

Figura 10: Investimentos - Ativos
fixos tangivels e intangiveis

12



RELATORIO EXECUGAQ ORCAMENTAL

2.2 Plano Anual de Investimento

Execucgdo trimestral do plano anual de investimentos

INVESTIMENTOS

2.9 trimestre/2024
2024 Var. %
Conta Descrigéo dos Projectos Orgamento 1.° Trimestre 2.9 Trimestre Execugao
SNC / Agdes de Investimento (valores em €) Acumulada
4 INVESTIMENTOS
43 Ativos Fixos Tangiveis
Edificios e Outras Construgdes
432 (Construg@o Edificio Multiusos e outras infraestruturas + | 1260 662,50 0,00
Projeto arguitetura e Especislidades)
433 Equipamento Basico 808 232,00 0,00
Veiculos Automéveis Passageiros
hesni (Autocarro Turismao) 6807730 0.90
Equipamento Oficina / Est. Servigo
43304 (Melhoria de Equipamentos de Manutencgao TUB 440 154,50 981,36 0,00
+ Estacao Lavagem)
435 Equipamento Administrativo 311 793,50
Voo E nformati 219 801,00 8525,00 69 004,28 35,88%
43531 quipamentg Informatico 1 1, ;| 7 :
EUB Parquimetros - melhoria/Renovagédo de Equip.
43509 (Manutengao de equipamentos basicos EUB) 9199250 0,00
Outros Ativos Fixos Tangiveis
437 (Viatura Assisténcia na Estrads) 39 975,00 3 681,30 6192,59 -
Sub-Total 2420663,00 12210,30 76 178,23 3,65
44 Activos Intangiveis
442 Projetos de Desenvolvimento - Desmat. Bilhetica 39 360,00 0,00
443 Programas de Computador 30297729 0,00
Sub-Total 342 337,29 0,00 0,00 0,00
Ativos em Curso 220 589,84 19 447,11 —
Sub-Total 0,00 220 589,84 1944711 =
TOTAL 2763000,29 232 800,14 95 625,34 11,89

TVD
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RELATORIO EXECUGAO ORGAMENTAL TESOURARIA

3 Tesouraria

O Orgamento Anual de Tesouraria da-nos informagéo da variagdo a ocorrer nas disponibilidades durante
o ano, permitindo-nos conhecer as fontes de caixa a que a TUB/EM terdo acesso e o destino que lhes ir4
ser dado.

Os fluxos de caixas estdo classificados de acordo com o tipo de atividade gue os originam, ou seja,
operacionais, de investimento e de financiamento.

3.1 Resultados
Da analise 4 execucdo orgamental anual da Tesouraria, constatamos os seguintes factos:

— Quanto ao orgamento anual de tesouraria, verifica-se que a taxa de execugdo nos fluxos de caixa das
atividades operacionais apresenta um nivel de execugdo orgamental na ordem dos 185%

— Os fluxos de caixa das atividades de Investimento apresentam um nivel de execugdo de cerca de
-109%

— Os fluxos de caixa das atividades de financiamento tém uma taxa de execugdo na ordem dos -696%

FLUXOS DE CAIXA - OPERACIONAIS / DE INVESTIMENTO / DE FINANCIAMENTO

2575158 ¢€
1770239€
1° Trimestre
I 29 Trimestre
Orgamento
T82739€ W O
371 BERE Figura T1: Fluxos de Caixa—
- Operacionais / de Investimenio
/ de Financiamento
Fluxos de Caixa das Actividades Fluxos de Caixa das Actividades Fluxas de Caixa das Actividades
Operacionais de investimento de Financiamento

-2 552978 €
-2 851470 €

Os desvios mais significativos no 2.2 trimestre de 2024, ao nivel dos recebimentos e pagamentos,
referentes as atividades operacionais, de investimento e de financiamento sdc consequéncia, na sua
maior parte, dos seguintes fatores:

T™Vb 14



RELATORIO EXECUGAD ORGAMENTAL TESOURARIA

Fluxos de Caixa das atividades Operacionais

19586094 €
7216775 €
2157001 €
Recebimentos de Clientes Pagamento a formecedores Pagamento ao pessoal Qutros recebimentos / Pagamentos

-
B azame

23471681 €

-9453189€
-10519 668 €
18 Trimestre
B 2°Trimestre

Bl Orgamento

Figura 12: Fluxos de
Caixa das atividades
Operacicnais

Os Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais, relativas a "Recebimentos de clientes” estdo em linha
com o previsto, apesar do ndo recebimento dos valores definidos no programa Incentiva + TP e do
programa "Passes gratuitos 4_18, sub_23";

Os Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais, relativas a" Pagamentos a Fornecedores” apresenta
uma taxa de execugdo dentro do previsto, cumprindo o compromisso de pagamento pontual a 30 dias;

Quanto aos Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais, relativas a "Pagamentos ao Pessoal”, verifica-se

uma diferenga de 10 pontos percentuais face ao orgamento, pelo facto de estar aqui refletido o Subsidio
de Natal, a pagar no final do ano.

T™Vb

15



RELATORIO EXECUGAD ORGAMENTAL

Fluxos de Caixa das atividades de Investimento

TESOQURARIA

648 390 €

Pagemento de Activos Fixos Pagamento de Activos Pagamento de Investimentos Recebimentos de Subsidios
TangiveisTangiveis Intangiveis Financeiros a0 Investimento
— -2792¢€
273 740 €
19 Trimestre
B 27 Trimestre
2562078 ¢ W Orgamento

Os Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento, relativas a "Pagamentos respeitantes a Activos Fixos
Tangiveis”, continuam a apresentar uma taxa de execugao baixa, fruto da ndo execugdo dois investimen-
tos previstos neste semestre.

A rlibrica "Recebimentos Provenientes de Subsidios ao Investimento”, 2.° trimestre, inclui os recebimen-

tos relacionados com a candidatura ao POSEUR-01-1407-FC-000090, POSEUR-01-1407-FC-000050 € o
apoio extraordinario ao Transporte Publico de combustiveis através do Fundo Ambiental .

T™VD

Figura 13: Fluxos de Caixa das
atividades de Investimento
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RELATGRIO EXECUGAO ORGAMENTAL TESOURARIA

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento

3577785¢€
Recebimentos provenientes de Pagamentos respeitantes a Pagarmentos respeitantes a Juros
Financizmentos Obtidos Financiamentos Obtidos & Gastos Similares
231374 ¢
-832384€
12 Trimestre
-1962662 € B 2° Trimestre
B Crgamento

2 638 454 €
Figura 13: Fluxcs de Caixa das
atividades de Investimento

Relativamente aos Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento, concretamente pagamentos, neste
trimestre, a empresa amortizou um valor superior ao previsto em orgamento (curto, medio e longo prazo).
O gue n&o inviabiliza as necessidades de investimento nos proximos trimestres.

T™Vb
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RELATORIO EXECUCAD ORCAMENTAL

3.2 Fluxos de Caixa

Execugdo trimestral do orgamento anual de tesouraria

4.% trimestre/2023

TESOURARIA

Rubricas (valores em €)

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de Clientes
Pagamentos a Fornecedores
Pagamentos ao Pesscal
Caixa gerada pelas operagdes
Pagamentos/ Recebimentos do imposto sobre o rendimento

Qutros Recebimentas (*) / Pagamentos

2024

Orgamento

19 586 094,45
-9 453 188,92
-10519 668,23
-386 762,70
0,00
215700131

1.2 Trimestre

326797646
-2 272 294,82
-1905 904,52
910 222,88
0.00

1608 125,30

2% Trimestre

721677494
-1 866 854,02
-2 341 681,31
3008 239,61
-3 853,50
-429 228,37

Var. %

Execugdo Acumulada

53,53
43,79
40,38
-542.46

54,65

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais [1]

1770 238,61

697 902,42

257515774

184,89

Fluxos de Caixa das Actividades de I ti
W\ Pagamentos respeitantes a;

Activos Fixos Tangiveis
Activos Intangiveis
Investimentos Financeiros
Outros Activos

Fluxos de Caixa das Actividades de i
'\ Recebimentas Provenientes de:

Activos Fixos Tangiveis
Activos Intangivais
Investimentas Financeiros
QOutros Activos

Subsidios ao investimento
Juros e Rendimentas Similares

Dividendos

-2 552 977,79

-200 632 49

262262719

27373991
-2792,10

648 389,78

18,58

Fluxos de Caixa das Actividades de Investi to [1

-2 552 977,79

2421994,70

371 857,77

109,44

Fluxos de Calxa das Actividades de Fi
'\ Recebimentos provenientes de:

Financiamentos Obtidos

RealizacGes de Capital e de Outros Instrumentos de Capital
Cobertura de Prejuizos

Doagbes

Outras Operagdes de Financlamento

Fluxos de Caixa das Actividades de Fi i
\\ Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos Obtidos

Juros e Gastos Similares

Dividendos

Redugdes de Capital e de Outros Instrumentes de Capital

Outras Operagdes de Financiamento

357778523

<1962 661,72
-832 384,33

-2355 257,24
-239916,12

18 350,00

-2 638 453,88
23137442

0,00

254 44

56,62

Fluxos de Caixa das Actividades de Fi it 31

78273918

-2595 173,36

-2 851478,30

Variagao de caixa e seus equivalentes ([T1+[21+[3])
Efeito das diferengas de cémbio
Caixa e seus equivalentes no Iniclo do periodo

0,00
0,00
4227 744,55

524723,76
0,00
13 176 801,52

95 537,21
0,00
13701 525,28

Caixa e seus equival ne fim do period

4227 744,55

13701 525,28

13 797 062,49

T™Vvb
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RELATORIO EXECUGAQ ORCAMENTAL

4 Conclusao

No presente relatdrio, apresentamos a posi¢ao financeira acumulada dos TUB no final do 2° trimestre de
2024, Além disso, em modo de balango de atividade deste trimestre, fazemos um resumo ao nivel da
operag&o e sua materializagdo:

— Destaque para aonovorecorde de n.° de passageiros transportados. No dia 9 de abriltransportamaos
56 980 passageiros e no dia 23 de abril atingimos o maior n.? de sempre: 57 040 passageiros. A
procura continua em linha ascendente, tendo registado um aumento de 2,41% de crescimento no 1°
semestre quando comparado com o periodo homologo de 2023.

Numa perspetiva operacional continuamos a implementar melhorias no servigo de transporte. Desde
o dia 8 de abril, a frequéncia da linha 24 (Sequeira-Gualtar), passou a ser de 20 minutos. Nesta linha,
Gualtar representa um importante polo gerador de mobilidade, dado que além da Universidade do
Minho é uma das freguesias com maior densidade populacional do concelho. Esta € j& a quarta melhoria
da oferta do ano 2024. Estes reforgos de linhas tém como objetivo aumentar a repartigdo modal em
favor do transporte publico coletivo, pelo que a melhoria da frequéncia e o aumento da capacidade de
transporte serao certamente dois elementos importantes para atingirmos esse objetivo. Assim, neste
periodo de quatro meses melhorou a oferta, melhorou o conforto, melhorou a gualidade do servigo,
e todas estas melhorias tém sido devidamente percecionadas pelos cidadaos que tem aderido em
crescendo ao transporte publico.

— De modo a instituir um modelo de governagdo mais transparente e sustentavel, orientado por
principios de gestao ética e redugao do impacte da atividade nas alteragdes climaticas e no ambiente,
os TUB estao a implementar o Sistema de Gestao Anticorrupgao (IS0 37001) dando cumprimento
ao compromisso assumido no Plano Estratégico e Sustentabilidade 2030 e aos critérios ESG para
alavancar a prosperidade da empresa;

— Destaque também para o evento de 24 de maio, onde os TUB foram reconhecidos como um caso de
sucesso, naguela que foi a 3.2 edicdo do Acelerador de Sustentabilidade, evento realizado pelo
Banco BPI e pelo Expresso, reunindo cerca de meia centena de gestores e empresarios, para abordar
o tema da mobilidade sustentavel.

— Relativamente ac projeto do BRT, depois de apresentado publicamente no dia 3 de maio de 2023, com
a presenca do Presidente da Camara Municipal de Braga, Ricardo Rio, e do entdo Primeiro-Ministro de
Portugal, Antonio Costa, o Projeto de BRT de Braga segue o seu curso. A 23 de outubro de 2023 foi
obtida a Isengéo da Avaliagao do Impacto Ambiental concedido pela Agéncia Portuguesa do Ambiente
e em dezembro do mesmoa ano foi formalizado com a Equipa de Missao Recuperar Portugal o contrato
do Projeto BRT de Braga. Durante o ano de 2024 tem sido muito o trabalho realizado. Foram realizados
estudos com alternativas de tragados para a insergao fisica do BRT de Braga, bem como realizadas
simulagoes com recurso a software de microssimulag@o de modo a determinar o funcionamento do
sisterna, nomeadamente o volume, velocidade e densidade automadvel, no cenario de implementagao
de modo a avaliar o desempenho operacional das solugGes identificadas.

Ao longo deste periodo foram ainda realizadas reunides de trabalho com a Universidade do Minho,
com o Hospital de Braga e com as Infraestruturas de Portugal (IF) de modo a preparar da melhor
forma a implementagao das linhas amarela e vermelha do BRT de Braga. Em maio deste ano foi ja
langada a Consulta Prévia para aquisicdo de servigos de Elaboragao do Estudo Prévio de Concegao
e Construg@o do BRT de Braga e que esta neste momento em fase de adjudicagdo. Paralelamente, e
de modao a partilhar informacgao sobre o projeto e do seu estado de desenvolvimento foram realizadas
apresentagbes quer no Conselho Consultivo da Mobilidade guer nas Comissoes de Urbanismo,
Planeamento, Ambiente, Transito e Protegao Civil e de Assuntos Economicos, Empresas Municipais
e Turismo da Assembleia Municipal de Braga. No futuro proximo para além do reforgo da equipa,
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que ja estd em curso, pretendemos, conjuntamente com a empresa vencedora, participar ativamente
na elaboragdo do estudo prévio que dard depois origem ao concurso de concegdo/construgéo.
Simultaneamente, pretendemos também, concluir a preparagio dos procedimentos para a aquisigdo
do material circulante, das infraestruturas de carregamento e das tecnologias, nomeadamente
sistemnas de informagao, sistemas de bilhética, sistemas de ajuda a explorag3o, comunicagdes e do
proprio parque de materiais e oficinas.

No dmbito do Evento Anual PRR 2024, alguns membros da equipa dos TUB responsaveis pelo projeto
BRT, participaram na Reunido Técnica com a equipa da Comisséao Europeia (SG RECOVER e DG ECFIN)
dedicada ao acompanhamento dos investimentos e reformas do PRR de Portugal, bem como dos
marcos e metas associados.

Quanto a posigao financeira dos TUB:

— A atribuigdo de apoios e reforgos adicionais ao setor do transporte publico de passageiros, ao abrigo
do programa de apoio a redugac de tarifaria (PART), do programa de apoio a densificagéo e reforgo
da oferta de transporte publico (PROTRansP) terminaram no ano de 2023, sendo este ano, 2024,
substituidos por um Unico programa chamado de Incentiva + TP. Além disso a Portaria n.® 7-A2024,
de 5 de janeiro, veio determinar a gratuitidade dos passes para jovens estudantes entre os 4 e os 24
anos. A CMB foi ainda mais longe e promulgou um beneficio extra, pelo que, todos os estudantes,
independentemente da idade, tém transporte gratuito.

0 2.° trimestre de 2024, ao nivel dos recebimentos e pagamentos, referentes as atividades operacionais, de
investimento e de financiamento s&o consequéncia, na sua maior parte, nos seguintes fatores;

— O recebimento das verbas contempladas no Contrato de Concessdo celebrado com a Camara
Municipal de Braga para 2023 estdo em conformidade com a previsdo estabelecida;

— Emrelagdo ao Programa Incentiva+ TP ainda se encontram por receber os valores relativos ao 1.% e
2.° trimestre de 2024 ainda que estejam reconhecidos na prestagdo de servigos;

— Quanto aos investimentos orgamentados para o exercicio economico de 2024, apresentam um nivel
de execucdo abaixo do previsto. Como foi referido no relatorio anterior, os investimentos em ativos
fixos tangiveis, nomeadamente & construgdoe do edificio multiusos e o equipamento basico ainda nao
se concretizou. Outras construgdes deram lugar, na sede dos TUB, como por exemplo, o posto de
abastecimento de Gas, a estagao de abastecimento de diesel e a estagdo de lavagem, o que determinou
a necessidade de calendarizar todas as empreitadas, de forma a provocar o minimo constrangimento
na referida operacdo. Naturalmente o projeto do edificio multiusos sofreu alteragoes. No entanto ja
esta a decorrer uma consulta preliminar, que termina no dia 06 de setembro, para fundamentacao do
preco base e prazo de execugao da obra.

— Juros e Gastos Similares: juros e outros encargos devidos, deve-se na totalidade, a financiamentos
bancérios de curto prazo e médio prazo obtidos junto das InstituigSes financeiras, a taxas de juro
referencias, superiores ao previsto.

Nota final: pretendemos realgar que ainda ndo foi reconhecido o rendimento, até a presente data deste

relatério, o valor de cerca de € 1.103.238,00 de acorda com a Portaria n.° 7-A2024, de 5 de janeiro - Diario

da RepUiblica n.® 42024. Os TUB ja submeteram todos os reportes mensais solicitados pela Autoridade de

Transportes.

Em suma, esta é a posigdo financeira acumulada ao 2.° trimestre de 2024 pela qual podermos constatar
que os valores orgamentados para o exercicio econémico de 2024 estdo em linha com os executados.

Braga, 30 de agosto de 2024

A Administragéo,
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Nota Introdutoria:

Em cumprimento do disposto na Lei n°60/2012, de 31 de agosto, nomeadamente na alinea e)
do artigo 42°, o Conselho de Administragéo da BragaHabit — Empresa Municipal de Habitagéo
de Braga, EM., apresenta o Relatério de Execugdo Orcamental relativo ao 2° Trimestre de
2024.

O orgamento inscrito no Plano de Atividades para o quadrienio 2024-2027 € um orgamento de
base anual e n&o trimestral. Qualquer comparagao da evolugdo ao longo do ano entre o valor
realizado e o valor orgamentado deve ter em consideragéo a distribuicdo anual ndo linear dos

rendimentos e gastos.

O Plano de Atividades e Orcamento da BragaHabit para o ano de 2024, para além de toda a
gestdo corrente, assenta em 5 eixos estratégicos que sdo materializados em 25 medidas

concretas:
Eixo 1 - Requalificar a Habitacao

Medida 1 - Reabilitagao do Bairro das Andorinhas ao abrigo do 1° Direito

A reabilitagdo do Bairro das Andorinhas no ambito do 1° Direito — Programa de Apoio
ao Acesso a Habitagdo, com verbas do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia, esta em fase de
execugdo, com intervengdes concluidas nos Blocos 5, 6 e 7 (Partes Comuns), Blocos 8 e 9,
Blocos 10 e 11, Blocos 13 e 14 (Interiores), Blocos 15 e 16, Blocos 17, 18 e 19 (Partes

Comuns)

As restantes empreitadas estdo em fase de obras, com excegdo das empreitadas dos
Blocos 28, 29 e 30 (Partes Comuns) e dos Blocos 31, 32 e 33 (Partes Comuns), cujo concurso
publico foi langado durante o 2° trimestre do ano, prevendo-se que sejam contratualizadas e

consignadas no frimestre em curso.

Medida 2 - Reabilitacdo do Bairro das Enguardas ao abrigo do 1° Direito
O procedimento de contratacdo, através de Consulta Prévia Simplificada para
reabilitagéo integral dos interiores de 27 fogos nos Blocos A, B, C, D, E, F e G foi adjudicado

durante o més de fevereiro.

A 28 de margo, o juri do procedimento acedeu aos pedidos apresentados para
prorrogagéo de prazo para prestagdo de caugdo e os contratos de empreitada foram assinados
entre os dias 20 e 21 de maio.
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A reabilitagdo de exteriores depende sempre de uma deliberagdo de cada um dos
Condominios. Nestes Blocos, para além dos 27 fogos da BragaHabit, existem 82 fogos de
propriedade privada.

Face as duvidas que foram levantadas por véarios condéminos sobre o processo,
nomeadamente sobre o regime especial de alienagdo, previsto no Artigo 73.° do Decreto-Lei n.©
37/2018, de 4 de junho, foram realizadas novas Assembleias de Condéminos durante o més de

maio.

A maioria dos condéminos dos Blocos A, B e E reverteram as deliberagbes tomadas
em janeiro de 2024 para a reabilitagdo exterior dos edificios. A maioria dos condéminos dos
Blocos C, D, F e G solicitaram a elaboragdo de novos mapas de quantidades e cadernos de

encargos.

No dia 5 de junho decorreram reuniées com os condéminos dos Blocos C, D, Fe G
com vista a elaboragdo dos novos mapas de quantidades, com a participagdo do Professor
Doutor Vasco Peixoto de Freitas, perito em eficiéncia energética, que apresentou e avaliou 0s
cenarios possiveis para satisfazer o incremento de 10% exigido pelo Aviso de Candidatura ao
1° Direito — Programa de Apoio ao Acesso a Habitagéo.

Medida 3 - Resolucao do Problema Habitacional da Comunidade de Sao Gregério

No dia 29 de fevereiro foi celebrado um Contrato-Promessa Compra e Venda com o
Colégio de S&o Caetano para aquisicdo de uma parcela de terreno para realojamento da
Comunidade de Sao Gregdrio.

O processo foi de seguida encaminhado para o Municipio de Braga para que seja feito
0 destaque da area delimitada e para que se possa avangar posteriormente para a escritura.

A certiddo de destaque foi emitida no dia 2 de maio e a escritura para a aquisigdo do
terreno foi agendada para a segunda quinzena do més de setembro. O procedimento de
contratagdo plblica para a construgéo das fragbes habitacionais devera ser langado durante o
més de outubro.

Medida 4 - Inicio da Reestruturacao do Complexo Habitacional do Picoto

No 2° trimestre foi dada continuidade ao processo de realojamento dos moradores das
Casas 39 a 44 do Complexo Habitacional do Picoto, nomeadamente junto da tunica familia que
recusa o realojamento e do seu representante legal.

Sera dado seguimento ao processo no 3° trimestre com a apresentagdo de alternativas

habitacionals em arrendamento disperso.
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Medida 5 - Aquisi¢ao de fragdes habitacionais para arrendamento

A BragaHabit aguarda a aprovagdo da candidatura submetida ac 1° Direito — Programa
de Apoio ao Acesso a Habitag8o para concretizar a aquisicdo de 10 fogos através da Oferta
Publica de Aquisi¢do langada em outubro de 2023.

Medida 6 — Construcao de novos edificios com terrenos do Municipio e com aquisigao de
terrenos

A BragaHabit aguarda a aprovagédo da candidatura submetida ao 1° Direito — Programa
de Apoio ao Acesso & Habitagdo para concretizar a construgdo de uma solugédo habitacional
em 3 parcelas de terreno que vem dar resposta as seguintes agoes:

CMB.02 - 12 fogos: 6 de tipologia T1 e 6 de tipologia T4
BH.05 — 21 fogos: 6 tipologia T2, 15 tipologia T3

Para a sua concretizagdo, apds decisdo dos 6rgdos competentes, dado que a
execugéo é do interesse da Camara Municipal de Braga e da BragaHabit — Empresa Municipal
de Habitagcdo de Braga, o procedimento concursal avangard com agrupamento de entidades
adjudicantes, de acordo com artigo 39° do Cédigo dos Contratos Publicos.

Aguarda-se ainda pelo registo de um terreno por parte do Instituto da Habitagdo e
Reabilitagdo Urbana para posterior cedéncia a BragaHabit para construgdo de novos fogos.

Eixo 2 — Alargar os Apoios

Medida 7 - Aumento da dotacdo orcamental para o RADA/E

No final do 2° trimestre de 2024, o RADA/E registava uma execugédo de 1 777 499,11 €
(1 293 304,06 € em 2023) no que diz respeito aos valores cabimentados, o que corresponde a
uma taxa de execugdo de 98,75% (92,38% em 2023). O numero de familias apoiadas no
RADA é de 979 (972 em 2023), com um valor médio de 130,95 € (135,15 € em 2023) e no
RADE ¢ de 296 (118 em 2023), com um valor médio de 130,58 (110,95 € em 2023).

S6 a 20 de maio é que foi possivel formalizar o protocolo com o Instituto da Habitag&do
e Reabilitagdo Urbana relativo ao Acesso a Informagdo no Ambito do Apoio Extraordindrio &
Renda, para garantir a compatibilizagéo de ambos os apoios e o ajustamento dos valores
subsidiados pelo RADA, de acordo com o previsto no Regulamento de Apoio a Habitagdo do
Municipio de Braga.

Nesse sentido, a BragaHabit solicitou um reforgo na ordem 50 000 € da dotagdo
orgamenta até ao final do ano ao Municipio de Braga. Durante o 2° trimestre, o Municipio de
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Braga, mediante proposta da BragaHabit — Empresa Municipal de Habitagédo de Braga, iniciou

o procedimento para a 37 Alteragcdo ao Regulamento de Apoio a Habitagéo no sentido de tornar

o RADA num regime de apoio habitacional permanente.

A proposta de alteragéo foi aprovada em reunido de Executivo Municipal a 27 de maio,
seguindo posteriormente para consulta ptblica por um perfodo de 30 dias tteis.

Medida 8 - Implementagao do Programa Municipal de Arrendamento Acessivel

No ambito do Programa Municipal de Arrendamento Acessivel, o Municipio de Braga,
mediante proposta da BragaHabit — Empresa Municipal de Habitagdo de Braga, iniciou o
procedimento para a 12 Alteragdo ao Regulamento, assegurando a compatibilidade com a

legisiagdo nacional e alargando as condigbes de acesso para proprietarios e subarrendatarios.

De igual forma, sédo alteradas outras disposi¢des do Regulamento do Programa
Municipal de Arrendamento Acessivel que decorrem da experiéncia recente de aplicagdo do
mesmo e também concorrem para o objetivo de garantir maior justiga na atribuicdo de apoios.

A proposta de alteragéo foi aprovada em reuniao de Executivo Municipal a 27 de maio,
seguindo posteriormente para consulta plblica por um periodo de 30 dias tteis.

Numa anélise preliminar ao documento, o Instituto da Habitagdo e Reabilitagdo Urbana
informou que, “analisado o documento enviado, bem como o quadro demonstrativo do subsidio
de renda, a compatibilidade com o Programa de Apoio ao Arrendamento mantém-se”.

Medida 9 - Implementacado do Programa Municipal de Combate a Pobreza Energética
Até ao final do 2.° trimestre de 2024, registaram-se 203 manifestagées de interesse a
2% edi¢do do Programa Municipal de Combate a Pobreza Energética e realizaram-se 113 visitas

técnicas.

Foram atribuidos 61 vouchers, com um valor global de 150 956,90 € que representam
30,19% da execugdo orgamental prevista para este ano de 2024.

Medida 10 - Articulacdo com o Municipio na implementacao do Programa Braga Sol
Durante o 1° trimestre de 2024 realizaram-se 28 visilas técnicas as habitagbes dos
agregados familiares que apresentaram candidatura ao Programa entre 2019 e 2023.

Durante o 2° trimestre de 2024 foram adjudicadas 21 obras que representaram um
investimento global de 61 285 €, acrescido de IVA. Destas 21 obras, 4 foram concluidas com
um valor global na ordem dos 11 135 €, acrescido de IVA, que representam 13,92% da
execugéo orgamental prevista para este ano de 2024.
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Medida 11 — Langamento do Centro de Acolhimento de Migrantes ao abrigo da BNAUT

A BragaHabit submeteu, em janeiro de 2024, a candidatura & Bolsa Nacional de
Alojamento Urgente e Temporario com a referéncia 62915 - BNAUT - Reabilitagdo de 16
Alojamento(s) em Lugar do Monte — Celeirés, Braga.

A candidatura mereceu parecer favoravel do Instituto da Seguranga Social no dia 8 de
abril e sequiu para aprovagdo do Conselho Diretivo do Instituto da Habitagdo e Reabilitagédo
Urbana.

O procedimento de contratagéo plblica para a empreitada de reabilitagéo e construgéo
devera ser langado durante o més de setembro, apés a assinatura do contrato de

comparticipagéo financeira com o Instituto da Habitagédo e Reabilitagao Urbana.

Eixo 3 — Promover o Habitat

Medida 12 - Dinamizag¢ao da Assembleia de Moradores

Foram realizadas quatro sessées da Assembleia de Moradores no 1° semestre de
2024: no dia 5 de janeiro (assinatura formal dos protocolos de colaboragdo no ambito do
Programa Viva o Bairro), no dia 3 de fevereiro (formagdo para a apresentagdo de relatorios
anuais de execugdo no &mbito do Programa Viva o Bairro), no dia 16 de margo
(acompanhamento dos projetos do Programa Viva o Bairro, apresentagdo do projeto
Cruzamento de Culturas e Identidades e apresentagdo do coletivo criativo artistico Cosmic
Burger), e no dia 20 de abril (avaliagdo da execugdo dos projetos da 2¢ edigdo do Programa
Viva o Bairro durante o 1° trimestre do ano de 2024).

Medida 13 - Implementagao da 2° edigdao do Programa Viva o Bairro!
A Comissdo de Acompanhamento do Programa Viva o Bairro realizou visitas aos 10

projetos em curso na 29 edigao do Programa Viva o Bairro entre os dias 21 e 28 de maio.

De acordo com o relatério produzido pela Comissdo “todas as entidades responsaveis
pela dinamizac&o dos projetos apresentaram evidéncias e relatérios referentes a sua execugao

conforme previsto”.

Ap6s o pagamento de 15% dos valores contratualizados no inicio do ano, a titulo de
adiantamento, foi disponibilizada uma tranche equivalente a 35% dos valores contratualizados
durante o més de junho.

Medida 14 — Organizagao do Festival de Inovacgao Social & Expo Social
O Human Power Hub — Centro de Inovagéo Social de Braga dinamizou no dia 15 de
junho a 62 edigdo do Festival de Inovagdo Social e a 32 edigdo da Expo Social, iniciativas com o



Relatdrio trimestral de Execugdo Orcamental BB_A_GAL'éBJI

objetivo de promover e celebrar a inovagdo e o empreendedorismo social da cidade e dar a
conhecer os projetos da Rede Social local.

O evento, que decorre entre as 09h00 e as 20h00 no Largo de Sdo Jodo do Souto,
contou com mais de 200 participantes e teve como foco o langamento e divulgagéo dos vérios
produtos, servigos e iniciativas de inovagdo social acelerados e incubados no Human Power
Hub.

A agenda do Festival de Inovagdo Social incluiu conferéncias, mesas redondas,
oficinas criativas e momentos culturais, desportivos e lidicos. Destaque para o keynote
speaker, José Carlos Mota, professor auxiliar da Universidade de Aveiro, que abordou o tema
da relacdo entre a Inovagdo Social e a Inovagdo e a Participagéo Civica.

O evento serviu também para a apresentagdo de 15 iniciativas de impacto e
empreendedorismo social e para a entrega dos Prémios de Inovagdo Social 2024 do Municipio
de Braga aos participantes no Boostcamp de Inovagdo para Organizagdes Sociais, no
Programa de Aceleragdo do Human Power Hub e no Tech4Good - Programa de Aceleragédo
para Negocios Digitais, num investimento global na ordem dos 15 mil euros.

Em paralelo, decorreu a Expo Social, com a participacdo de 23 organizagbes, com o
objetivo de dar a conhecer, através da exposicdo, os produtos, servigos e projetos da Rede
Social e das iniciativas da comunidade do Human Power Hub.

Medida 15 - Aceleragao e Incubagao de projetos de Inovagao Social

Durante o 1° semestre de 2024, foram promovidos trés programas de aceleragéo: o
Tech4Good - Programa de Aceleragdo para Negécios Digitais, que contou com a participagdo
de 6 projetos, o Boostcamp de Inovagdo Social para as Organizagbes Sociais, que também
contou com a participagdo de 6 projetos, e o Programa de Aceleragdo para Empreendedores
Sociais, que contou com a participagéo de 7 projetos, ainda que apenas 4 tenham concluido a
Sua participagédo no mesmo.

Face ao numero de vagas disponibilizadas, registou-se uma taxa de participagdo de
76% e uma taxa de conclusdo dos programas de aceleragdo de 84,21%. Os projetos que
concluiram os programas de aceleragdo tiveram a oportunidade de concorrer aos Prémios de
Inovagdo Social 2024, que foram entregues no Festival de Inovagdo Social, e terdo
oportunidade de assinar os respetivos contratos de incubacgdo durante 0 més de setembro.

Medida 16 — Implementacao do Programa de Inovagado Social Aberta de Braga
A BragaHabit, o Municipio de Braga e a Fundacgédo “la Caixa” decidiram avangar para
uma 2° edigédo do Programa de Inovagédo Social de Braga que sera langada no decorrer do 3°
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trimestre. Em 2024, o Programa visara a promogédo da empregabilidade e de oportunidades de
carreira profissional junto das comunidades ciganas do Municipio de Braga.

O prazo para apresentagdo de candidaturas decorrera entre os dias 19 de agosto e 20
de setembro, sendc que as mesmas devem ser submetidas através do Balcdo Digital da
BragaHabit: https://balcaodigital.bragahabit.pt.

Os projetos selecionades na primeira fase, cuja selegdo sera revelada até dia 30 de
setembro, serdo apoiados com o valor de 2 500 €. J& o projeto que vier a ser selecionado na
segunda fase, a ser conhecido até 30 de novembro, seré financiado até um maximo de 35 000

€ para implementagdo do mesmo por um periodo de um ano.

No que diz respeito & Fase 2 da 12 edigdo do Programa, o relatério semestral do
projeto A PAR (Agir para promover a Pertenga, Aprendizagem e Resiliéncia) descreve uma
série de atividades focadas na promogéo da inclusdo escolar e na redugdo do abandono

escolar entre criangas e jovens das comunidades ciganas.

Entre as atividades realizadas, destaca-se a apresentacéo publica dos livros de Bruno
Gongalves, que visa combater esteredtipos e promover a cultura romani, e a implementagéo do
programa “Gosto de Aprender” para melhorar as competéncias de estudo dos alunos. Outras
agées incluiram a administragdo de questionarios de envolvimento parental, a distribuigéo de
livros as bibliotecas escolares, a comemoragéo do Dia Internacional do Povo Cigano e a
participagdo na Expo Social Braga 2024. Estas atividades visam aumentar a sensibilizagao e a
interagdo positiva entre alunos ciganos e ndo ciganos, embora o projeto tenha enfrentado
desafios como “a resisténcia inicial de alguns membros da comunidade escolar e algumas

barreiras culturais e falta de expetativas positivas face & escola e a aprendizagem’.
Eixo 4 — Apostar na Sustentabilidade

Medida 17 — Implementagao da Politica de Responsabilidade Social Corporativa

No dmbito da implementagéo da Politica de Responsabilidade Social Corporativa foram
levadas a cabo cinco iniciativas de ambito interno, relacionadas com a Gestdo de Recursos
Humanos, com destaque para o Dia do Colaborador, no dia 22 de junho, inserida no programa
comemorativo dos 25 anos da BragaHabit.

No dia 11 de junho foi aprovado, pelo Conselho de Administragéo, o Cédigo de Etica e
Conduta da BragaHabit. Entre os dias 13 e 21 de junho foi levado a cabo um questionario junto
dos trabalhadores com © objetivo de espoletar o processo de Avaliagéo da Satisfagdo no
Trabalho (Clima Organizacional)



Relatdrio trimestral de Execucdo Orgamental BRAléAﬁQBiT
Medida 18 - Implementacao de praticas de Contratacao Publica Sustentavel

No é&mbito dos procedimentos de contratagéo piblica, foram incluidos critérios
sustentavelis em seis concursos publicos de empreitada e em um procedimento de aquisicdo
de servicos e maquinas de digitalizagdo, impressdo e cdpia, nomeadamente na vertente
ambiental. Também foi aprovado o langamento de dois procedimentos de aquisicdo de renting
para viaturas elétricas: uma viatura ligeira, em substituigdo de uma viatura a combustéo, e uma

viatura adicional de carga afeta a Divisdo de Manutengéo.

Medida 19 - Implementacao do Pacto de Mobilidade Empresarial de Braga

No 1° semestre foram implementadas duas medidas previstas no Pacto, subscrito pela
BragaHabit a 9 de junho de 2022 (num total de sete medidas): a adogdo de uma circular
relativa aco teletrabalho e o langamento de dois procedimentos de aquisigdo de renting para
viaturas elétricas: uma viatura ligeira, em substituicdo de uma viatura a combustdo, e uma
viatura adicional de carga afeta & Divisdo de Manutengao.

Medida 20 - Dinamizacao de Plataforma de Economia Social e Circular

No final do 1° semestre de 2024, a plataforma de Economia Social e Circular alojada no
site do Human Power Hub registava 87 utilizadores. Neste d&mbito destaca-se o Banco de Bens
e Equipamentos, tendo-se registado varias doagbes para a Casa do Encontro, residéncia
partilhada situada na Rua da Boavista (Unido de Freguesias de Maximinos, Sé e Cividade).

Medida 21 - Protocolo com o projeto Virar a Pagina

No 1° semestre de 2024 foi dada continuidade a este protocolo nos jardins-de-inféncia
e estabelecimentos de ensino onde as refeicbes escolares s&o da responsabilidade da
BragaHabit. Atualmente sdo encaminhados, diariamente, excedentes de 14 estabelecimentos.

Eixo 5 — Gerir com Rigor

Medida 22 - Redugao dos valores em divida na habitagio e servigos socioeducativos

A taxa de recuperagédo da divida em processo de despejo no 1° semestre ¢ de 4.38%,
mas ressalva-se o facto de serem imputados juros de mora (4%) aos processos em que se
celebrou acordo de pagamento em prestagbes e que estde incluidos na divida a 30 de junho.

No final do 1° semestre foi possivel recuperar 14.43% (31 991,48 €) da divida que
estes processos tinham na data de encaminhamento para as Agentes de Execugéo.

No que diz respeito aos servicos socioeducativos, a divida situava-se nos 65 270,90 €
no final do 1° semestre, sendo que 48 147,48 € dizem respeito a anos letivos transatos. Neste
ambito foi enderegado um pedido de celebragédo de protocolo com a Autoridade Tributaria com
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vista a cobranga dos servigos de apoios socioeducativos. A Autoridade Tributaria solicitou um

conjunto de esclarecimentos a 23 de maio. Os mesmos foram enderegados a 27 de junho.

Medida 23 — Monitorizacdo e alargamento do Sistema de Gestdo da Qualidade
O Sistemma de Gestdo da Qualidade foi objeto de uma auditoria levada a cabo pela XZ
Consultores durante os dias 24, 27 e 28 de maio. O Relatério de Auditoria refere o seguinte no

seu Sumario Executivo:

‘A Organizagdo evidencia um modelo de gestdo consistente, com notéria maturidade,
focado no cliente e na melhoria dos Processos, sendo evidente a implicagdo, dedicagdo e
competéncia dos auditades, assim como o profundo dominio do negdcio.

Os resultados obtidos em 2023, e 0s expectaveis para 2024, sdo uma prova das boas
opgles estratégicas, assim como da eficaz gest&o e otimizacdo dos recursos.

A Organizagéo constitui, inequivocamente, um exemplo para toda a Administragédo
Publica, inspirando confianga a Sociedade na sua capacidade em assegurar a sua

sustentabilidade e gerir eficazmente os recursos colocados a sua disposigao.

A Equipa Auditora comprovou o comprometimento da BragaHabit, nas respostas as
reais necessidades dos seus Clientes/Utentes, demonstrando um forte empenho da
Administragdo, o qual constitui um exemplo e uma referéncia para todos, assim como de todos
os colaboradores auditados, que demonstraram conhecer bem o modelo de gestdo e

manifestaram uma notéria competéncia, comprometimento, abertura e disponibilidade.”

Medida 24 - Diversificagao das fontes de financiamento (candidaturas a fundos)

No dia 1 de fevereiro foi langado o Aviso de concurso ‘Centros para o
Empreendedorismo de Impacto” pelos Programas Regionais do Norte, Centro, Lisboa e
Algarve, com candidaturas até 24 de abril.

A BragaHabit formalizou uma candidatura a este Aviso, no montante global de 600 000
€, tendo como investidores sociais o Banco BP! e a Fundagéo “la Caixa” que assumirdo 20%
do valor financiado.

A candidatura visa criar um ambiente dindmico e colaborativo para apoiar
empreendedores sociais, investidores, académicos e lideres comunitarios na regido do
Cavado. O projeto combina elementos de Incubagédo, Aceleragédo e Capacitagédo para promover
o desenvolvimento sustentavel e a inovagéo social.

10
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Anualmente, durante o periodo de 2025 a 2027, o HPH pretende acelerar 30 projetos
através de quatro programas distintos, incubar 80% dos projetos acelerados, realizar 16
sessOes de capacitacdo e mobilizar 80 000 € de investimento de impacto para projetos de
inovagdo social, abrangendo mais de 700 pessoas.

Medida 25 — Reforgo das praticas de formacao interna e externa de Recursos Humanos
No final do 1° semestre de 2024, 10,7% dos trabalhadores da BragaHabit j&

totalizavam um numero superior a quarenta horas de formagdo continua. Ao longo dos

proximos trimestres, serdo levadas a cabo varias iniciativas para garantir o aumento do niimero

de trabalhadores com mais de 40 horas de formagé&o.

A Diviséo de Recursos Humanos iré proporcionar agdes de formagdo nas escolas, de
forma a garantir uma maior proximidade e comodidade para estes trabalhadores, devido a

dificuldade em se deslocarem a locais fora das escolas para fazerem formacgéo.

Outros Indicadores

Durante o 1° semestre de 2024, o programa comemorativo dos 25 anos da BragaHabit
incluiu o podcast quinzenal “BragaHabit — 25 anos, 25 histérias” na Radio Universitaria do
Minho, a organizagdo do Dia do Vizinho no Bairro das Andorinhas no dia 25 de maio, o Jantar
Conferéncia “O Impacto dos Programas de Apoio Comunitario no Parque Habitacional” e a
Exposigdo “BragaHabit — 25 anos de histéria(s)” no dia 21 de junho no Claustro do Espacgo Vita,
e o Dia do Colaborador no dia 22 de junho no Bom Jesus do Monte.

No dia 16 de maio, a BragaHabit foi distinguida na categoria "Organismo de Servigo
Pablico” na XX VIl edicdo dos Galardbes "A Nossa Terra" que decorreu no Férum Braga.

No dia 14 de junho, na Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do
Norte, a BragaHabit assinou 13 Termos de Responsabilidade e Aceitagdo com o Instituto da
Habitagao e Reabilitagdo Urbana, que englobam a reabilitagcéo de 66 fogos e a aquisigao de 4
fogos em arrendamento disperso, num investimento global de 3 011 712,55 €, financiado a
100% pelo 1° Direito com verbas do Plano de Recuperagédo e Resiliéncia, e que devera ser
executado até ao final de junho de 2026.

Com a assinatura destes Termos de Responsabilidade e Aceitagdo, a BragaHabit
terminou o 1° semestre de 2024 com 267 fogos contratualizados de um total de 691 fogos
previstos na Estratégia Local de Habitagdo de Braga, com uma verba contratualizada na ordem
dos 12 793 513,13 €

11
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Execucao do orcamento anual de exploracdo

O resultado combinado dos rendimentos e gastos do periodo apresenta um valor positivo de
129 744 €, explicado por uma execucao orcamental de 45,11% ao nivel dos rendimentos da
BragaHabit, conjugado com uma execucao orcamental dos gastos em 42,38%.

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS | Orcamento 1 re 2024 Execucao Execugao

2024 12 Trimestre 22 Trimestre | Acumulada- % | Acumulada- €
Prestagbes de servigos 1 2504 060,27, 590271,86 538 276,60 45,07% 11328 548,46
Transferéncias correntes e subsidies i exploracio obtidos 2] 2077038,60 450 000,00/ 450 000,00 43,33% 900 000,00/
Fornecimentas e servigos externos 3| -2367064,34 -478 572,22 -431 6A9,51 38,458 -910 241,73
Gastos com pessoal 4| -1978252,18 -515 336,25 -404 480,67 46,50% -915 816,92
(Qutros rendimentos e ganhos 10000,00 11 053,89 3163048 426,84% 42 684,37
Outros gastos e perdas -11 000,00 -303,26 -1404,05 15,52% -1707,31
Resultados antes de depredag@es e gastos de fil i 234 782,34 57 114,02 182 352,85 102,00% 239 466,87
Gastos/reversoes de depreciacio e amartizagio -190 000,00 -49 541,74 -4%9 672,11 52,22% -99 213,85
Resultado operadonal (antes de gastos de finandamento) 44 782,34 7 572,28 132 680,74 313,19% 140 253,02
luros e gastos simllares suportados -35 000,00} -2 673,30 -7 835,88 30,03% -10509,18
Resultado antes de impostos 0 782,34 4 EO8 98 124 544 86 1326,31% 129 743,84
Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do perindo 9 782,34 4 898,98 124 844,86 1326,31% 129 743,84

1) Inclui os rendimentos provenientes do arrendamento apoiado, do valor correspondente
aos servicos prestados na area da educagéo, o valor proveniente da atividade do

Human Power Hub e o valor da atividade de manutengédo de escolas.

2) Corresponde ao cronograma financeiro proveniente do contrato-programa anual

assinado com a Camara Municipal de Braga.

3) Inclui os gastos estruturais e correntes, a aquisicdo de servicos na area da educacao
nomeadamente as refeicdes escolares e as aquisigdes de servicos no ambito da

manutencio de escolas.

4) Inclui apenas os gastos diretos com pessoal com contrato de trabalho.

12
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RENDIMENTOS

RENDIMENTOS Orgamento 1semestre 2024 Execugdo Execucdo

2024 12 Trimestre 22 Trimestre | Acumulada - % | Acumulada - €

Prestagdes de servigos:
Subarrendamento 149 147,76 42 091,59 42 157,03 56,49% 84 248,62
Arrendamento 287 278,80 70527,20 69 873,20 48,87% 140 400,40
Residéncias partilhadas 13 135,00 3390,50 3314,50 51,05% 6 705,00
Apoios socio educativos 1453 498,71 298 249,50 256128,99 40,89% 594 378,49
Dutros servigos prestados 581 000,00 171996,78 122327,31 50,66% 294 324,09
Redébito das despesas 20000,00 4 016,29 4475,57 42,46% 8491,86
Total de prestagdes de servigos| 2 504 060,27 530 271,86 538 276,60 45,07%| 1128 548,46
Sub. Exploracdo - Ind.Compensatoria 1 800 000,00 450 000,00 450 000,00 50,00% 900000,00
Outros subsidios exploragio 277 038,60 0,00% 0,00
Total de subsidios a exploragiao 2077 038,60 450000,00 450 000,00 43,33% 900 000,00
QOutros rendimentos e ganhos 10 000,00 11053,89 31630,48 426,84% 42 684,37
TOTAL DE RENDIMENTOS 4 591 098,87 1051325,75| 1019907,08 45,11%| 2071232,83

O grau de execugédo do orgamento relativo aos rendimentos situou-se proximo dos 45,1% com
valores que totalizam cerca de 2 071 232 €:

- Na rubrica de subarrendamento que inclui a modalidade de arrendamento acessivel, verificou-

se a manutencao do nimero de contratos existentes no trimestre anterior.

- No arrendamento apoiado o valor desceu ligeiramente face aoc periodo anterior pois a
BragaHabit recebeu duas habitagbes: uma por entrega pelo inquilino outra por tomada de
posse judicial. No final do 2° trimestre realizaram-se dois novos contratos de arrendamento.

- Nos servigos prestados nas escolas, a execugéo orcamental esta dentro do que tem sido a
norma neste perfodo do ano.

- No que diz respeito ao rendimento dos servicos de manutengao nas escolas e da atividade do

Human Power Hub, a execuc¢éo or¢gamental encontra-se dentro do estimado para o presente
ano.

i
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GASTOS
GASTOS Orgamento 1semestre 2024 Execugdo Execugao
2024 12 Trimestre | 22 Trimestre | Acumulada-% | Acumulada-€
Fornecimentos e servigos externos:
Apoios sécio-educativas 684 992,94 112 624,50 130743,02 35,53% 243 367,52
Trabalhos especializados 384 864,73 73 666,04 47082,37 31,37% 120 748,41
Consenacao e Reparagéo 161 650,00 31016,11 28 855,73 37,04% 59 871,84
Matenais 30 790,00 232477 2165,35 14,58% 4 490,12
Eletricidade e agua 40 000,00 10 339,92 14358,73 61,85% 24 738,65
Combustiveis 10 000,00 4437,19 2664,07 71,01% 7 101,26
Rendas pagas aos proprietarios 708 421,74 155513,28 156 508,69 44,04% 312021,97
Despesas de condominio 30 000,00 7 861,76 14 350,11 74,04% 22 211,87
Locagao operacional 43 903,11 6 862,55 7584,97 32,91% 14 447,52
Comunicagao 31 260,00 7 163,52 6574,37 43,95% 13737,89
Seguros 12 000,00 2367,30 2570,55 41,15% 4937,85
Contencioso e notariado 50 000,00 45 796,46 527,17 92,65% 46 323,63
\Vigilancia e seguranga 44 889,20 B 792,51 6720,09 30,10% 13 512,60
Limpeza, higiene e conforto 11 500,00 1829,46 1455,48 28,56% 328494
Formagao 10 000,00 3579,80 3711,80 72,92% 7 291,60
Qutros 112 792,62 6397,05 5757,01 10,78% 12 154,06
Total de fornec. e serv. externos| 2 367 064,34 478 572,22 431669,51 38,45% 910241,73
Gastos com pessoal:
Remuneragdes dos 6rgaos sociais 53 725,00 14 359,74 8 144,60 41,89% 22 504,34
Remuneragdes do passoal 1544 548,19 405 075,68 311005,77 46,36% 716081,45
Encargos sobre remuneragoes 337 811,00 89 694,66 79211,12 50,00% 168 905,78
Outros 42 168,00 5 206,17 65119,18 29,23% 12 325,35
Total gastos com pessoal 1978 252,19 515 336,25 404 480,67 46,50% 919 816,92
Outros gastos:
Outros gastos e perdas 11 000,00 303,26 1404,05 15,52% 1707,31
Gastos de depreciacao 190 000,00 49 541,74 49672,11 52,22% 99 213,35
Total outros gastos operacionais 201 000,00 49 845,00 51 076,16 50,21% 100921,16
Gastos e perdas por juros e oulros encarges 35 000,00 2673,30 7835,88 30,03% 10 509,18
TOTAL DE GASTOS 4581 316,53 1046 426,77 855062,22 42,38% 1941 488,99

O grau de execugéo trimestral do orgamento relativo aos gastos foi de 42,4%, totalizando um

valor de cerca de 1 941 489 €. Os gastos com as principais rubricas de fornecimentos externos

apresentam o seguinte comportamento:

- Os gastos com apoios socioeducativos situam-se dentro dos valores habituais para esta

epoca do ano.

- Os trabalhos especializados estao relacionados com o setor de informatica, com os servigos

necessarios ao desenvolvimento da atividade do Human Power Hub e com a atividade de

manutencgéo de escolas.

- No gasto com rendas a pagar aos proprietarios o grau de execucgao orcamental esta dentro

das estimativas iniciais.
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- As despesas relativas aos condominios recuperaram neste trimestre, como tem sido norma
nesta rubrica da despesa.

- A locagao operacional de equipamentos ganha importancia este ano com a realizagédo de um
contato de locagao de equipamento informatico e a previséo de aquisicdo de uma carrinha para

realizar a manutencao nas escolas.

- Os gastos com conservacéo e reparagdo tém origem em queixas apresentadas pelos
inquilinos. No 2° trimestre, os principais problemas continuam a ser as anomalias nas
canalizacbes de agua, as anomalias em revestimentos interiores e nas caixilharias e portas
exteriores.

- Os gastos com a vigilancia e seguranca estao dentro dos valores estimados para o periodo.

Execugao do orcamento de investimentos (PPI)

Rubricas de investimento 2024 12 Trimestre | 22 Trimestre | Execucio orcamental
Org. Pevisional 2024 2024 Valor %

Programas de apoio ao acesso a habitagao :

Empreitada do BS Andorinhas 2949 666,50 951 459,04 554 874,51 1546333,55 52%
Empreitada do BS Enguardas 2044 659,97
Empreitada reabilitacao em habitacoes dispersas 4 440 549,60, 213 941,60 372111,32 586 052,92 13%
Empreitada de construcdo nova 6212979,00
Aquisicdo fragdes habitacionais para arrendamento 10 814 525,86 151 819,00 151 819,00 1%
Aquisicdo terreno e construcdo Monte 5. Gregorio 1318 176,00,
Aquisicdo de direito de superficie 5 105,00]

Investimento na aquisi¢do e renovagdo de equipamentos

Equipamento para sede e informatico 35000,00 9 063,87 9063,87 26%

Renovagdo equipamento ar condicionado 48 000,00

Obras nasede 24 670,00

Investimento reabilitagdo de apartamentos 31 830,00 31 230,00 31 830,00 100%
Total 27925161,93| 1317219,64| 1007 879,70 232509934 8%

No que diz respeito a execucgéo dos investimentos:

- A empreitada do Bairro das Andorinhas regista niveis de execugdo dentro do expectavel para
o final do 1° semestre (52%), com varias interven¢des concluidas (9) ou em fase de obras (13),
sendo que apenas duas intervengdes ainda se encontram em fase de contratacao.

- A empreitada do Bairro das Enguardas ndo tem qualquer tipo de execucdo, apesar de as

intervengdes interiores ja terem sido contratualizadas. As intervengdes exteriores dependem da

aprovacao das respetivas Assembleias de Condoéminos.
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- As empreitadas de reabilitacdo em habitacdes dispersas cingem-se, quase exclusivamente, a
empreitada de reabilitacdo de 23 fogos na Praceta Padre Sena de Freitas, com intervengbes
exteriores concluidas e intervencdes interiores em curso. Com a aprovacdo de novas
candidaturas por parte do Instituto da Habitacéo e Reabilitagdo Urbana, sera langado um
Concurso Publico Internacional por lotes que tera como objeto todos os fogos com

intervengdes aprovadas ao abrigo do 1° Direito.

- A rabrica empreitada de construgdo nova e a rlbrica de aquisicdo de fragbes habitacionais
para arrendamento aguardam aprovagéo das respetivas candidaturas por parte do Instituto da
Habitac&o e Reabilitagao Urbana.

- A rubrica para aquisigéo de terreno e constru¢do para a comunidade de S&o Gregdrio
comecara a ser executada durante o 3° trimestre apds a escritura, prevista para a segunda

quinzena de setembro.

- A aquisicao de direito de superficie diz respeito a antiga Escola de Celeirds e também devera

comegar a ser executada durante o 3° trimestre.

Braga, 31 de julho de 2024

O Contabilista Certificado, A Diretora Administrativa e Financeira,

O Administrador Executivo,
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Sumario executivo

Com o processo de alteragdo do nome da Empresa concluido - de modo a ir ao encontro da atuacdo da mesma
na cidade e evitando a confusdo entre a designacdo da entidade e o equipamento Theatro Circo -, o presente
relatério passa a adotar a referéncia a nova designagio da firma Faz Cultura — Empresa Municipal de Cultura de
Braga, E.M., doravante designada FCB.

O presente relatério da cumprimento a obrigagéo legal decorrente do artigo 422 alinea e) da Lei n2 50/2012 de
31 de agosto, o qual aprovou o novo regime juridico da atividade empresarial local e das participacdes locais. O
documento analisa de forma concisa a execugfo orcamental do 29 trimestre de 2024 com referéncia ao
orcamento de 2024, obrigatérios ao abrigo do mesmo diploma, e reporta essa informagdo ao Municipio de
Braga, entidade publica participante.

O Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP) foi aprovado pelo Decreto-
Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro. Mais recentemente, o artigo 114.2, n.2 1, da Lei n.2 2/2020, de 31 de

marco, veio determinar a aplicagdo deste referencial contabilistico as entidades pertencentes ao subsetor da

administragdo local.

Como tal, apresentamos em seguida os mapas de desempenho orcamental da despesa e da receita nos termos

previstos na NCP 26.

O saldo final para o periodo seguinte resulta da diferenca entre as importancias arrecadadas (recebimentos +
saldo inicial) e os pagamentos ocorridos no decurso do trimestre. Assim, apresentamos o desempenho
orgamental, o qual demonstra a execucio orgamental a transitar para o periodo seguinte, no valor de 616 479
euros, composto por receitas orgamentais cobradas num total de 3 152 238 euros e despesas orcamentais no
montante de 2 535 759 euros.

Correntes 3.152.238 € 2,324,539 €
Capital - € 211220 €
Total 3.152.238 € 2.535.759 €

COMPARAGAO ENTRE A RECEITA E DESPESA
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FLUXOS DE CAIXA Acumulado
SALDO PERIODO ANTERIOR 12.489 €
Operacdes Orgamentais - €
Operacdes de Tesouraria 12.489 €
RECEITAS 3.258.507 €
Operacgdes Orgamentais 3.152.238€
Operacdes de Tesouraria 106.269 €
DESPESAS 2.624.851 €
Operagdes Orcamentais 2.535.759 €
Operagdes de Tesouraria 89.092 €
SALDO PERIODO SEGUINTE 646.145 €
Operagdes Orgamentais 616.479 €
Operagbes de Tesouraria 29.666 €

Este sistema contabilistico incide numa base do caixa, sem prejuizo de registos prévios ao pagamento
(compromissos e obrigagdes) e ao recebimento (liquidago). Desta forma, as previsdes e dotagOes orcamentais
e a execucdo (dotacBes, cabimentos, compromissos, obrigagdes, pagamentos, liquidagdes e recebimentos) s3o

registadas na base de caixa.

O mapa de fluxos de caixa apresentado pela FCB, a data de 30 de junho de 2024, foi validado pelo cruzamento

dos recebimentos e pagamentos associados a execugdo do orgamento com a posicao financeira a data.
Salientam-se os seguintes factos:

- Foram efetuadas validagdes das reconciliagBes bancarias e realizadas conferéncias periddicas dos movimentos

bancarios;
- Os procedimentos utilizados ao nivel financeiro s3o consistentes com o que se encontra definido no SNC-AP;
- Verificamos que os mapas contabilisticos demonstram uma imagem verdadeira da posicao financeira.

A execu¢do orcamental apresenta as despesas correntes pagas, que nio ultrapassam o montante das receitas

correntes arrecadadas, cumprindo o principio do equilibrio corrente.

Tesouraria

Apresentamos, em seguida, saldo de caixa contendo valores da execucdo orcamental e valores referentes a
operagdes de tesouraria acumulados ao més em andlise. Concluimos que o valor nas contas de

disponibilidades acumulado no final do atual trimestre é igual ao saldo contabilistico das contas bancarias.
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més
Demonstragao Fluxos de Caixa 6

Caixa 965 €
Depositos a ordem 295.180 €
Outros depositos 350.000 €
Disponibilidades 646.145 € €

Execucdo orgamental 616.479 €
OperagOes Tesouraria 29.666 €
Saldo contabilistico 646,145 € €

Anilise da Execug¢do Orcamental

> Receita

Receitas Grau de

Rubricas

Previsto Realizado Execucao

Receitas Correntes

06 - Transferéncias correntes 5.074.825 € 2.485.482 € 49,0%
07 - Venda de bens e servicos correntes 1.485932 € 311941 € 21,0%
08 - Outras receitas correntes 792.308 € 151.540 € 19,1%
15- Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos - £ 1.027 € -
16 - Saldo da geréncia anterior 202,248 € 202.248 € 100,0%

Subtotal 7.555.313 € 3.152.238 € 41,7%

Receitas de Capital

12 - Passivos financeiros 1.197.780 € - £ 0,0%
Subtotal 1.197.780 € - € 0,0%

8.753.093 € 3.152.238 €

Neste capitulo procedemos a uma anélise das receitas correntes liquidadas e cobradas no 22 trimestre de 2024,

tendo em consideragdo a classificagdo da Receita e os estados do processo de receita.

No 2 trimestre de 2024, a FCB arrecadou 3 152 238 euros, correspondente a 36,0% do total de receita corrente
prevista para o ano de 2024. A receita de capital inclui a aquisi¢do de um imével, para o qual estd a ser preparado
o processo de contratacdo do respetivo financiamento bancario. Inicidamos também o processo de pedido de
reembolso das despesas efetuadas ao abrigo do PRR.

As transferéncias correntes incluem as transferéncias ao abrigo do contrato-programa e do financiamento
DGArtes no contexto da Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses — 4 145 948 euros e 350 000 euros,
respetivamente. Na sequéncia da entrada do gnration na RPAC - Rede Portuguesa de Arte Contemporénea - e
da aprovacdo da candidatura, o gnration (Braga), o CIAJG (Guimaries), a Solar (Vila do Conde) e o LAC (Lagos)

mobilizam esforgos para a realizagdo dos “Laboratérios de Verdo 2024/25”, uma iniciativa de apoio a criagdo e
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difusdo de artistas emergentes. O projeto reflete as missdes artisticas dos parceiros e beneficia de redes
complementares nos territérios, valorizando as dimensdes curatorial, expositiva, educativa e documental. Nesta
candidatura, da qual a Empresa é lider de consércio, iremos receber um apoio de 50 mil euros ainda em 2024.
No d@mbito da RPAC, a FCB integra também uma outra candidatura na qualidade de parceira, a qual se estrutura
a partir de dois projetos de exposicdo: o primeiro sobre a artista Ana Vieira (1940-2016), pioneira na instalacdo
artistica em Portugal, cuja obra esté em processo de preservacio; e o segundo denominado ‘Zapping, a televis3o
como cultura e contracultura’, que aborda a televisio como meio de produgdo artistica. Acresce a estes um
programa de criagdo, edi¢do e mediagdo de novas obras, desenvolvido pelos quatro parceiros estratégicos, que

sera executada apenas em 2025.

As restantes transferéncias sdo provenientes de diversos programas europeus ao abrigo de projetos financiados,

estando a sua execugdo cerca de 49% em linha de conta com o orgamento para o segundo trimestre.

De salientar que no ambito do projeto RESISTANCE! - Youth Festival of Modern European History, um projeto
europeu de artes performativas que acontece em Portugal, Italia, Franca, Republica Checa, Eslovénia e Paises
Baixos, a empresa estabeleceu parcerias com: Embaixada de Portugal em Haia, Embaixada de Portugal em Paris,
Embaixada de Portugal em Roma, Embaixada de Portugal em Praga e ainda com o, conseguindo apoio financeiro

destas embaixadas por via do instituto Camdes- Instituto da Cooperacdo e da Lingua.

Na venda de bens e servigos correntes regista-se a receita de bilheteira e de alugueres de espaco, revelando

uma execucao ligeiramente abaixo do projetado. Nas outras receitas correntes, arrecadamos 21% do previsto.

Relativamente as receitas de capital, ainda n3o foram executados os empréstimos bancarios previstos em sede
de orcamento e referentes 3 aquisi¢do da fragdo contigua ao edificio do Theatro Circo e as obras de
requalificagdo da cobertura da sala principal do Theatro Circo. No que diz respeito a aquisigdo da fracdo, serd
dada continuidade a preparacdo deste dossier no proéximo trimestre. Trata-se de um processo moroso, com
necessidade de abertura de procedimento ao abrigo do Cédigo dos Contratos Ptiblicos para a contratagdo de
financiamento bancario, assim como submiss3o do mesmo para parecer do Tribunal de Contas. Quanto as obras
de requalificagdo da cobertura, encontram-se ainda em fase de estudos por parte dos técnicos municipais, que

estdo a analisar qual a melhor solugdo para a referida intervengio e respetivo projeto de obra.

Com o fecho de contas e aprovagdo das mesmas, ficou apurado o resultado positivo obtido pela empresa. Na
sequéncia deste processo contabilistico foi possivel apurar os saldos a transitar. Procedeu-se 3 primeira
alteracdo orgamental modificativa com a transicdo dos saldos a receber do ano transato no valor de 202 248

euros.
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» Despesa

Despesas Grau de

Rubricas : )
Previsto Realizado/pago Execugao

Despesas Correntes

01- Despesas com o pessoal 2.173.250 € 994.608 € 45,8%
02 - Aquisicdo de bens e servicos 4.458.857 € 1.315.253 € 29,5%
03- Juros e outros encargos 59.275 € 11.987 € 20,2%
06 - Outras despesas correntes 17.556 € 2.691€ 15,3%
Subtotal 6.708.938 € 2.324.539 € 34,6%

Despesas de Capital

07 - Aquisicdo de bens de capital 1.698.424 £ 182.688 £ 10,8%
10- Passivos financeiros 158971 € 28.533 £ 17,9%
Subtotal 1.857.395 € 211.220 € 11,4%

TOTAL 8.566.333 € 2.535.759 € 29,6%

No periodo em andlise a FCB executou despesas no montante global de 2 535 759 euros, representando uma
execucdo de 29,6%. Do total de pagamentos efetuados, 2 324 539 euros correspondem a despesas correntes e

211 220 euros a despesas de capital.

No primeiro trimestre do ano, tivemos autorizagdo por parte da autoridade de gestdo do PRR para a aquisicio
de um DCP de cinema no valor de dois mil euros, tal como referido no relatério anterior. Seguindo as instrugBes
desta autoridade de gestdo, as pecas do procedimento foram remetidas a este organismo, com vista 3 sua
aprovagdo para assim proceder a abertura do procedimento de contratagdo. Era expectavel que o mesmo
tivesse ocorrido durante o presente periodo de reporte, mas tal n3o sucedeu. Apos o periodo de relato deste
relatério, ja no més de agosto, tivemos resposta a nossa solicitagdo, pelo que daremos inicio a este processo no
préximo trimestre. No que diz respeito & execugio do global deste projeto de investimento ao abrigo do PRR -
tal como previsto no final do ano transato e preconizado em sede de relatério de gestdo -, no segundo trimestre
do ano verificou-se a recegiio dos equipamentos, cujos prazos de entrega sofreram atrasos face ao inicialmente
previsto, conforme anteriormente reportado, decorrentes de constrangimentos de mercado a escala global.
Com esta execugao cumprimos 75% de execugdo do projeto, que corresponde ao valor de 224 247,91 euros. Os
25% do investimento em falta correspondem, em larga medida, ao projetor de cinema para o edificio gnration,
que tal como mencionado no relatério anterior e acima explicado, s6 recentemente foi autorizado pela

autoridade de gestio do PRR, encontrando-se ainda em fase de preparagdo do procedimento pré-contratual.
As rubricas “Despesas com Pessoal” e “Aquisigdo de Bens e Servicos” - 994 608 euros e 1 315 253 euros - foram
as que assumiram maior expressdo, apresentando um grau de execugio de 45,8% e 29,5%, respetivamente.
Estas rubricas estdo associadas ao regular funcionamento da instituico e 3 implementacdo do seu plano de

atividades, nomeadamente no que concerne a concretizacio da programacao cultural acordada em sede de
contrato-programa com o Municipio de Braga.
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Revisdes/Altera¢des Orcamentais

No 29 trimestre do ano econémico ocorreu alteracio/revisio or amental, ao qual foi importante na execucio
¢

do Orcamento. A alteragdo tem origem na incorporacio do crédito especial, relativo ao saldo de geréncia

anterior, no exercicio atual.

= Orgamento Reful:m.;os % 2 Orgamento
ALTERACOES RECEITA B créditos Anulacoes x
inicial B Corrigido
especiais
Transferéncias correntes 5.074.825 € - £ - £ 5.074.825 €
Venda de bens e servigos correntes 1.485.932 € = € - £ 1.485.932 €
Outras receitas correntes 792.308 £ - € - € 792.308 €
Passivos financeiros 1.197.780 € - £ - £ 1.197.780 €
Reposi¢cdes ndo abatidas nos pagamentos - € - £ = £ -€
Saldo da geréncia anterior - £ 202.248 € - £ 202.248 €

8.550.845 € 202,248 £ 8.753.093 €

Reforgos +
créditos Anulacgbes
especiais

Orcamento
inicial

Orgcamento
Corrigido

ALTERACOES DESPESA

Despesas com o pessoal 2.087.133 € 122.299 € 36.182 € 2.173.250 €
Aquisicdo de bens e servicos 4.415.487 € 422258 € 378.888 € 4.458.857 €
Juros e outros encargos 59.275 € - £ =g 59.275 €
Outras despesas correntes 17.556 € - £ - £ 17.556 €
Aquisicdo de bens de capital 1.625.663 € 114761 € 42.000 € 1.698.424 €
Passivos financeiros 158.971 € - € - € 158.971 €

TOTAL 8.364.085 € 659.318 € 457.070 € 8.566.333 €

Eventos e atividades de programacio prépria

Neste segundo trimestre a empresa continuou a privilegiar praticas - na sua programacso, comunicagdo e

relagdo geral com os publicos - mais comprometidas com a acessibilidade, a inclusio e representatividade.
Durante o segundo trimestre de 2024, a empresa realizou 497 eventos de programacio prépria nas varias dreas

de atuagdo, contabilizando um publico total de 55 456. Estes nlimeros representam uma execugdo de 65% dos

eventos previstos em orcamento, com 37% do publico-alvo cumprido.
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Tipologia de atividade h:ja;:::zs p::::;o
Espetéculos 119 22109
Sessbes de cinema 28 3317
Formagdo de publicos 159 3442
Conferéncias 0 0
Outros eventos 23 11 546
Residéncias artisticas 12 18
Exposicdes 9 4763
Acdes de formagdo/capacitacéo 68 1350
AgBes com Comunidade 9 166
AcBes de mediagdo 18 446
Visita (espacos) 38 637
Visita (exposicdes) 14 7 662
Total 497 55 456

Theatro Circo

Muisica e conferéncias

No 29 trimestre de 2024 o Theatro Circo levou a cabo o programa previamente delineado, sem alteracdes a
assinalar. No que toca ao programa de musica, foram apresentados espetaculos de géneros diversos, tais como
0 jazz dos trio norte-americano Tapestry, liderado por Joe Lovano; o fado de Aldina Duarte, as cangdes de Ivan
Lins, a tradi¢do e o folcore pelas bracarenses Maria Qué ou a pop dos Capitdo Fausto. No dominio da mdsica
erudita, a Orquestra XXl apresentou um espetdculo focado na musica de Mozart e o ciclo Contraponto focou-se
na contemporaneidade da escrita de Morton Feldman, Claude Debussy e Igor Stravinsky, pelo coletivo Ars ad

Hoc; e Arvo Pért, Gyorgy Ligeti, Kaja Saarihao, Grazyna Bacewicz pela Sinfonietta de Braga.

Ainda no que concerne a musica, e integrado no aniversario do Theatro Circo, foram apresentados espetaculos

por Bruno Pernadas, musica de cdmara por alunos da Universidade de Minho e um dj set pela DJ Umafricana.

Em maio, o Theatro Circo foi um dos palcos do INDEX, bienal de arte e tecnologia, no qual foram apresentados
espetdculos que cruzam artes visuais, tecnologia digital e musica, da autoria do japonés Ryoji Ikeda, da dupla
Synspecies, do libanés Lawrence Abu Hamdam e da ODE - Orquestra de Dispositivos Electrénicos em didlogo

com alunos da Berklee College of Music - Valéncia.

O ciclo Contexto, iniciado em 2024, apresentou uma sessdo, que juntou a atriz Carolina Amaral 3 coredgrafa e
bailarina Mariana Tengner Barros, e, no ambito do ciclo de conversas com artistas, o encenador Nuno Cardoso
esteve em dialogo com Sérgio Guimaraes de Sousa.

Mediacdo e Participacdo

Seguindo a orientagdo programatica definida este ano, no segundo trimestre o Theatro Circo deu continuidade
a projetos e iniciativas dedicadas a camada infantojuvenil, ao envolvimento de publicos e a acessibilidade.

No dmbito da celebragdo dos 50 anos do 25 de Abril, apresentou-se na Sala Principal o espetaculo “Calma, é sé

amanhal”, dirigido por Nuno Preto, e que contou com a participagio de um grupo de participantes diverso que,
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ao longo de dois meses, se encontrou regularmente em torno da criagdo deste projeto. O resultado foi um
espetdculo que uniu em palco cerca de cem participantes, de idades e contextos muito distintos. Participaram
ainda neste espetdculo algumas comunidades como a NEED Cooperativa, o grupo TAMBOMBO da Escola EB23

de Palmeira, o Ginasiano e jovens musicos do Conservatério Bomfim.

Neste trimestre, o Theatro Circo langou um novo projeto de mediacdo de publicos — a “Companhia de
Espectadores”. Este projeto tem como objetivo promover um espago de didlogo informal e descontraido entre

espectadores de teatro, a partir das propostas da programagao propria.

Este foi também um trimestre com uma programacdo diversa para o publico infantojuvenil. Os mais novos
tiveram lugar na celebragdo do Aniversario do Theatro Circo, através do programa “Terra do Nunca”, numa
encomenda a cooperativa de artistas locais “Plataforma do Pandeménio”. Destacam-se ainda o concerto de
“Mdo Verde”, projeto de Capicua e Pedro Geraldes, no Dia da Crianga, e o ciclo “Criangas ao Poder”, a 29 de

junho, com um dia inteiro de atividades e programacio dedicada aos mais novos.

Neste trimestre, foram também apresentados espetdculos com recurso a ferramentas de acessibilidade, de que

sdo exemplos o “Bate Fado” (LGP) ou o “Eu n3o sabia que podia” (Audiodescricdo).

gnration

Para o0 22 trimestre de 2024, o gnration executou o programa delineado e composto por espetdculos de musica,
danga, exposicdes e ainda a extensdo do seu programa artistico na area do pensamento e performance para o

universo online.

Na musica, apresentou espetdculos de diversos géneros e de diferentes latitudes: na area do jazz e da musica
experimental, com o saxofonista portugués Rodrigo Amado e o musico portugués Rafael Toral; na pop e
eletrdnica, com a britanica Nabihah Igbal, a portuguesa afrodescendente XEXA e a francesa Laetitia Sadier; na
folk, com a cantautora norte-americana Kara Jackson; no hip-hop, com os norte-americanos Shabazz Palaces e
0 portugués Prétu; na criagdo em contexto local, foram apresentados novos trabalhos de Ruido Ruido, em
colaboragdo com os alunos do Mestrado em Media Arts da Universidade do Min ho, e da artista e compositora
Inés Malheiro, no ambito do ciclo Radiografia. O programa de musica estabeleceu ainda mais uma ponte com a
institui¢do de ensino Universidade do Minho, ao acolher o concerto de final de ano letivo dos alunos da unidade

curricular de Musica Contemporanea da Licenciatura de Msica desta entidade.

Na danca, o gnration acolheu laboratério de transcriagio coreogréfica Guelra, desenvolvido pela companhia
local de danca Arte Total, que recebeu uma residéncia artistica e apresentacdo final pela coreégrafa portuguesa
Amélia Bentes. A mesma companhia apresentou também a mostra final de trabalhos de danga em video do

Braga International Video Dance Festival

No programa expositivo, a galeria um e galeria zero receberam os trabalhos selecionados da EMAP — European
Media Art Platform, rede da qual o gnration faz parte, naquela que foi a segunda exposi¢do patente em Braga.
Também os trabalhos finais dos alunos da Licenciatura em Artes Visuais da Universidade do Minho estiveram

em exposi¢do no gnration.

10
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No programa para o universo digital, teve lugar novas edi¢es do ciclo orbita, com uma peca sonora encomenda
ao produtor portugués Van Der, e no subciclo Jogo Cruzado, acdo desenvolvida com a Culturgest e o Canal180,
apresentaram-se cruzamentos de Luis Sobreiro com Coby Sey e Mariana & Leonor com Felipe Rios Fuentes. No
ciclo Alt.History, realizado em parceria com a plataforma canadiana Holo, foram estreadas novas conversas com
Wade Wallerstein e Belinda Kwan.

De salientar que neste trimestre decorreram também as celebragdes de aniversario do gnration. Os 11 anos
foram comemorados com o habitual gnration open day, um programa de um dia completo e de entrada gratuita,
que recebeu concertos do produtor britanico James Holden, dos s&o-tomenses Africa Negra, dos ugandenses
HHY & The Kampala Unit, dos bracarenses Mutu, Mafalda BS e Goela Hiante, e dj sets por Flama Branca e pelo
coletivo bracarense Dark Sessions. O programa complementar apresentou a exposi¢io EMAP Perspective #1 e

atividades de servigo educativo pelo Circuito — Servigo Educativo Braga Media Arts.

O gnration acolheu ainda a edi¢3o de 2024 da bienal de arte e tecnologia INDEX e o evento Hack For Democracy,

ambas iniciativas promovidas pela Braga Media Arts.

Braga Media Arts

Durante o segundo trimestre de 2024, foram garantidas as participacdes nas reunides das cidades da sub-rede
de Media Arts da Rede de Cidades Criativas da UNESCO, bem como nas reunides de coordenagdo da mesma, no
ambito da vice-coordenacdo.

Durante este periodo, foram também asseguradas as reunides relacionadas com os projetos europeus EU Digital
Deal e Youth4Bauhaus. Neste Gltimo projeto, as reunides focaram-se particularmente na preparacdo do

"Multiplier Event" sob a responsabilidade da Braga Media Arts, que ocorreu nos dias 27 e 28 de maio.

Adicionalmente, foi realizada uma deslocac&o a Kiel entre os dias 2 e 4 de junho para participar na reunido de
parceiros, na qualidade de “expert”, em apoio ao projeto UrbCitizenPower (INTERREG), acompanhando a

Cdmara Municipal de Braga, parceira do projeto.

Este trimestre foi ainda especialmente intenso na preparacio da Conferéncia Anual das Cidades Criativas da
UNESCO, a realizar na primeira semana de julho, coordenando toda a equipa de prestadores de servigos
contratada nas vdrias dreas da conferéncia e garantindo a producio atempada de todos os requisitos exigidos,
incluindo reunides com a equipa da UNESCO.

Index 2024

No 22 trimestre de 2024, entre 9 e 19 de maio, foi levada a cabo a 22 edi¢do da bienal de arte e tecnologia INDEX.
Em 2024, o evento debrugou-se sobre o conceito de Coexisténcia, procurando estabelecer relagbes entre
tecnologia, democracia e liberdade, onde a primeira se revela simultaneamente alimento e tensdo das duas
ultimas. A bienal procurou perspetivar a tecnologia como elemento disruptor dos tempos em que vivemos, mas
também para o seu potencial enquanto instrumento ao servico da democracia, da liberdade, da ética e do

respeito pelo humano e pelo ndo-humano.

11
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O programa ocupou vdrios locais da cidade de Braga, nomeadamente o Theatro Circo, gnration, Museu Nogueira
da Silva, Mosteiro de Tibdes e a Reitoria da Universidade do Minho, nos quais foram apresentados contetdo de
foro performativo, expositivo, educativo e de pensamento critico. O programa acolheu a participagdo de um
conjunto alargado de artistas nacionais e internacionais, incluindo nomes de relevo do panorama internacional,

tais como Jonas Staal, Lawrence Abu Hamdan, Superflex ou Ryoji lkeda.

De salientar que parte do programa expositivo esteve articulado com o programa EMAP (European Media Art

Platform) e o programa de conferéncias foi integralmente integrado no programa EU Digital Deal.
Circuito

De abril a junho de 2024, o Circuito continuou a apresentar um programa regular, pensado para publicos muito
diversos. Celebrando os 50 anos da Revolucdo dos Cravos, e no ambito do projeto europeu financiado pelo
Programa Europa Criativa “EU Digital Deal”, o Circuito promoveu a agdo “Hackfordemocracy25A”, onde, ap6s
um periodo preparatorio de cerca de dois meses, cerca de duas centenas de jovens foram desafiados a passar a
madrugada de 24 para 25 de abril no gnration. Esta foi uma noite repleta de desafios que tinham como objetivo
promover um debate critico em torno das dimensdes da democracia, nomeadamente da liberdade, igualdade,
diversidade. A atividade resultou na redagdo de um manifesto conjunto apresentado na manhi de 25 de

abril, dando voz aos jovens e as suas aspiragdes quanto ao futuro da sociedade.

Em maio foi também realizado o dltimo “ME - Multiplier event” e a reunido de parceiros do projeto financiado
pela ERASMUS + Youth4Bauhaus em Braga. O ME com um programa dedicado serviu para a apresentagdo dos
resultados obtidos durante os trés anos de duragdo do projeto e partilha final das experiéncias dos parceiros do

projeto e de participantes.

A atividade WE! Workshops de Experimentagfo, pensada para publico escolar, abriu o seu raio de acdo e
convocou grupos de pessoas com necessidades especificas, envolvendo assim utentes da CERCl e da ACAPO em

sessBes dedicadas a experimentaco na drea da musica.

Como € ja habitual, o Circuito marcou presenca no Open Day do gnration, com uma estac3o de experimentagdo

dedicada aos mais novos e visitas orientadas as exposi¢des, com recurso a Lingua Gestual Portuguesa.

A semelhanga da edicio anterior, o Circuito fez também parte do programa do Index — Bienal de Arte e
Tecnologia. Para além das visitas guiadas as exposigdes, para publico geral ou escolas, de workshops para
criangas ou adultos, realizou-se ainda a apresentacio publica da ODE — Orquestra de Dispositivos Eletrénicos,
que contou com a participagdo de um grupo de alunos da Berklee College of Music de Valéncia, numa parceria

entre a Braga Media Arts e esta instituicio de ensino.

O Circuito esteve ainda presente no ciclo “Criangas ao Poder”, do Theatro Circo, com a oficina-concerto “Nesta

Manta Cabe” e a sessdo de cinema “O Avd Surdo e a vontade de voar”.
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Braga 25

Ao longo do segundo trimestre foi dada continuidade aos trabalhos preparatdrios dos projetos Braga 25, sendo
que os seguintes tiveram agdes e atividades com publicos-alvo e participantes: Bem Comum (2 sess8es), Desejar

(3 sessdes) e a Forma da Vizinhanca (4 sessdes).

Relativamente ao Programa de Mediac3o, destaca-se a continuidade do trabalho realizado com a “Geracio
B25+” (3 sessOes de trabalho), e as apresentacbes em escolas no 4mbito do “Trocado por mitdos” (6 sessBes).
Foram também realizadas vérias sessdes do jogo “2025: Uma viagem no tempo”, nos dias 1 e 2 e de junho, no

contexto dos Dias de Festa em Tib3es.

No que respeita a colaboragdo internacional, o projeto de criacdo colaborativa com jovens - RESISTANCE! Youth
Festival of Modern European History, teve o seu momento alto em territério nacional com a apresentacdo das
performances dos 6 parceiros, no 4mbito da parceria com o Festival Politica Braga. No total foram feitas 12
apresentagoes, sendo que 6 decorreram no Centro de Juventude e as restantes foram apresentadas em 2 trés
estabelecimentos de ensino da cidade: Escola Secundéria S& de Miranda e Escola Secundaria D. Maria. Neste

contexto escolar o publico total foi de 405 alunos.

Outros eventos e atividades

Paralelamente a programagao prépria, o segundo trimestre continuou com apresentac@es de diversos eventos
promovidos pelo Municipio de Braga com especial destaque para a realizagdo da ceriménia protocolar das
comemoragdes dos 50 anos da Revolugdo de Abril promovida pela Assembleia Municipal; quatro espetaculos
inseridos no festival Braga En'Cena; o concerto de finalistas do Conservatério de Musica Calouste Gulbenkian; e

o Grande Prémio Literario dst.

Relativamente aos espetaculos promovidos por outros promotores externos, o trimestre foi marcado pelo
bastante procurado concerto do mdsico Lloyd Cole e a apresentacdo a solo de Manel Cruz, artista multifacetado
que comegou a sua carreira nos Ornatos Violeta.

Complementando, ainda, as atividades da programacio propria, destaque para a nova criacdo da CTB —
Companhia de Teatro de Braga, o espetdculo "Endgame", assim como as apresentagdes dos seus parceiros
Companhia de Teatro de Almada e Teatro do Noroeste.

No ambito da participacdo do Primeiro-Ministro na semana da Economia, que decorreu em Braga, acolhemos

no dia 23 de maio no gnration a reunido de Conselho de Ministros.

ANEXOS

® Mapa de Controlo Orgamental da Despesa
e Mapa de Controlo Orgamental da Receita
* Mapa desempenho Orcamental
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Controlo Orgamental da Despesa - de Abertura a Junho

Exercicio: 2024
Langamento: <TODOS>
Valores em EUR
Por pagar per. ant. Dotagdes Cativos / Compromissos | Obrigagbes Despesas pagas liguidas de reposicdes Grau exec, orc,
Corrigidas descativos Periodos Perlodo Total Compromissos | Obrigagdes por | Periodos Periodo
Rubrica Descri¢do anteriores corrente a transitar pagar anteriores corrente
Despesas Correntes

D1 Despesas com o pessoal

D011 Remuneragdes Certas e Permanentes 24777,04 1701 905,34 0,001 859 %NJ 859 816,89 24 777,04 783 980,35 BOB 757,39 6,00 51058,50 1,46% 46,06%
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 0,00 4872,00 0,0 3591,99 3591,99 0,00 3591,99 3591,99 0,00 0,00 0,00% 73,73%
D13 Seguranca social 23 104,69 466 472,94 0,00 51 234,52 231 796,97 23 104,69 159 153,47 182 258,186 19 437,55 4953881 4,95% 34,12%
D2 Aquisicdo de bens e servicos 32013,25 4 458 857,00 0,00 3 077 006,95 1564 498,70 32013,25 1283 238,83 1315 253,14 1512 mow,L 249 245,56 0,72% 28,78%
D3 Juros e outros encargos 0,00 59 275,00 0,00 33 714,46 11987,22| 0,00 11 987,22 11987,22 21727,24 0,0q 0,00% 20,22%
D4 T feréncias e subsidios correntes

D4.1 Transferéncias correntes

D4.1.1 Administracdes Publicas

D4.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.1.1.2 Administragdo Central - Qutras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.1.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0d 0,00% 0,00%
D4.1.1.4 Administrag3o Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.1.1.5 Administracdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00% 0,00%
D4.1.2 Entidades do Setor Nio Lucrativo

D4.1.3 Familias

D4.1.4 Outras

D4.2 Subsidios Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D5 Outras despesas correntes 0,00 17 556,00 0,00 8955,15] 2691,24 0,00 2681,24 269124 6 263,91 0,00 0,00% 15,33%

Total dasDespesas Correntes 79 894,98 6708 938,28 0,00 4234 325,96 2 674 383,01 79 894,58 2244 644,15 2324 539,14 1559 942,95 349 843,87 1,19% 33,46%
Despesas de Capital

D6 Aquisicio de bens de capital 67 760,70 1698 423,70 0,004 271 775,01 224 548,03 67 760,70 114 926,96 182 6E7,66| 47 226,98 41 860,37 3,99% 6,77%
D7 Transferéncias e subsidios de capital

D7.1 Transferéncias de capital
D7.1.1 Administracdes Pablicas

D7.1.11 Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
07.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.1.4 Administra¢do Regional 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,04 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09 0,00% 0,00%
D7.1.2 Entidades do Setor ndo Lucrativo 0,00 0,00 0,04 0,00) 0,001 0,00 0,00| 0,00/ 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.3 Familias 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,04 0,00% 0,00%
D& Outras despesas de capital 0,00 0,00! 0,04 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,0d 0,00% 0,00%
D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 158 971,00 0,00 58 896,47| 28 532,57 0,00 28532,57 28 532,57 31 363,90 0,00 0,00% 17,95%
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Controlo Or¢camental da Despesa - de Abertura a Junho

Exercicio: 2024
Langamento: <TODOS>
Valores em EUR
Por pagar per. ant. Dotagdes Cativos / Compromissos | Obrigacdes Despesas pagas liauidas de reposicdes Grau exec. orc.
Corrigidas descativos Periodos Periodo Total Compromissos |Obrigactes por | Periodos Periodo
Rubrica Descrigdio anteriores corrente a transitar pagar anteriores | corrente
Total dasDespesas de Capital 67 760,70 1857 394,70 0,00 331 671,48 253 080,60 67 760,70 143 459,53 211220,23 78 590,88 41 860,37 3,65% 7,72%
Total Geral (Despesas Correntes) 79 894,98 6 708 938,28 0,00 4234 325,96 2674 383,0 79 894,98 2 244 644,16( 2324539,14 1559942,9 349 843,87 1,19% 33,46%
Total Geral (Despesas Capital) 67 760,70 1857 394,70 0,00 331 671,48 253 080, 67 760,70 143 459,53 211 220,23 78590, 41 860,37 3,65% 7,72%
Total Geral (Despesas ndo efetivas)
Total Geral 147 655,68 8566 332,98) a.i 456599744 2927 463,61 147 655,68 2 388 103,6 2535 759,37 1638 533,83 391 704,24 1,72% 27,88%
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FAZ CULTURA - EMPRESA MUNICIPAL DE CULTURA DE BRAGA, E.M.

1/2

Controlo Orgamental da Receita - de Abertura a Junho

Exercicio: 2024
Langamento: <TODOS>
Valores em EUR
Previstes Pisr.cobrar Receita Liquidacdes Receita Reembolsos e restituicdes \ Receita cobrada liquida Pt dabrain \0_...“:._ exeC. own_
Rubrica Descrigdo Corrigidas | de periodos liquidada Anuladas cobrads Emitidos Pagos vmzu.n_om Perfodo Total final do Periodos | Periodo
anteriores bruta anterioras corrente perfodo anteriores | corrente
Receitas Correntes

R1 Receita fiscal

R1.1 Impostos diretas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R1.2 Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00% 0,003

R2 Contribuicbes para sistemas de ptotegdo social e subsistemas de satde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00% 0,00%
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00% 0,00%
RS Transferéncias e subsidios correntes

R5.1 Transferéncias correntes

R5.1.1 | Administragbes Publicas

R5.1.1.1 | Administracdo Central - Estado Po rtugués 350 000,00 0,00 350 000,00 0,00 175 000,00) 0,00 0,00 0,00 175 000,00 175 000,00 175 000,00 0,00% 50,00%
R5.1.1.2 | Administragio Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R5.1.1.3 | Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0d 0,00 0,00% 0,00%
R5.1.1.4| Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R5.1.1.5 | Administracio Local 4145 348,00 151974,00) 2072 970,00 0,00 2174 944,00 0,00 0,00 151 574,00 2022970,00] 2174 944,00 50 000,00 3,67% 48,79%
RS5.1.2 Exterior- UE 578 877,00 188 253,17 7247,00 0,00 135 537,93 0,00 0,00, 125 937,93 9600,00 135 537,93 59 962,24 21,76% 1,66%
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R5.2 Subsidios correntes 71 116,00 12 627,96 27 734,47 0,00 9 170,34 0,00 0,00 3 500,00 5670,34 9170,34 31192,09 4,92% 7.97%
RE Venda de bens e servicos 1485 932,00 101 514,81 583 099,52 43 173,00 311 940,76 0,00 0,00 40 751,09 271 189,67 311 940,74 329 500,57 2,74% 18,25%
R7 QOutras receitas correntes 721 192,00 708,75 143 000,00 0,00 142 370,00 0,00 0,00 0,00 142 370,00 142 370,00 133875 0,00%, 19,74%

Total das Receitas Correntes 7 353 065,00 455 078,69/ 3 184 050,99 43173,00) 2948 963,03 0,00 0,00 322 163,02 2626 800,01 2948 maw.j 646 993,6! 4,38% 35,72%
Receitas de Capital

R& Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9 Transferéncias e subsidios de capital
R9.1 Transferéncias de capital
R9.1.1 | Administragbes Piblicas
R9.1.1.1| Administracdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00% 0,00%
R9.1.1.2 | Administragio Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.1.1.3 | Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.1.1.4 | Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.1.1.5| Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.1.2 Exterior- UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.2 Subsidios de capital 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R11 Reposicdes ndo abatidas acs pagamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 1027,39 0,00 0,00 0,00 1027,39 1027,39 -1027,39 0,00% 0,00%
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FAZ CULTURA - EMPRESA MUNICIPAL DE CULTURA DE BRAGA, E.M.

2/2

Controlo Orgamental da Receita - de Abertura a Junho

Exercicio: 2024
Langamento: <TODOS>
Valores em EUR
Previstes o Recdita Liquidactes Receita Reembolsos e restituices Receita cobrada liquida PaFsERRaRE Grau exec. org.
Rubrica Descri¢do Corrigidas | de periodos |  liquidada Anuladas | cobrada Emitidos Pagos Periodos Periodo Total finaldo | Periodos | Periodo
anteriores bruta anteriores corrente periodo anteriores | corrente
R12 Receita com ativos financeliros 0,00 0,00 0,00 0, 0,00 0,00 o.oﬂ 0,00 0,00 0,00 %Ll 0,00%| 0,00%
R13 Receita com passivos financeiros 1197 780,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total das Receitas de Capital 1197 780,00 0,00 0,00 0,00 102739 0,00 0,00 0,00 1027,39 1027,39 -1027,39 0,00% 0,09%
R14 Saldo da geréncia anterior - operagbes orcamentais 202 247,98 0,00 202 247 98 0,00 202 247 98| 0,00 0,00 0,00 202 247,98 202 247,98 0,00 0,00% 100,008
Total Geral (Receitas Correntes) 7 353 065,00 455078,69| 3184 050,99 43173,00) 2948 963,03 0,00 0,00 322163,02| 2626800,01) 2948 963,03 646 mmm.mu 4,38% 35,72%
Total Geral {Rec. de Capital) 1197 720,00/ 0,00 0,00 0,00 1027,39 0,00 0,00 0,00 1027,39 1027,39 -1027,3 0,00% 0,00%
Total Geral (Receitas Néio Efetivas)
Total Geral 8753092,98 455 078,69 3 386 298,97 43 173,00 3152 238,40 0,00 0,00 322 163,02 2 830 075,38 3152 238,40 645 966,21 3,68% 32,33%
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FAZ CULTURA - EMPRESA MUNICIPAL DE CULTURA DE BRAGA, E.M.

2/2

Demonstragdo Desempenho Orgamental (Abertura até Junho)

Exercicio: 2024
Lancamento:

Valores em EUR

RUBRICA PAGAMENTOS FONTES DE FINANCIAMENTO (n) N-1
RP RG UE EMPR FUNDOS TOTAL
ALHEIOS
Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal 994 607,54 0,00 0,00 0,00 0,00 994 507,54 814 937,43
D11 RemuneragBes Certas e Permanentes 808 757,39 0,00 0,00 0,00 0,00 808 757,39 652 982,23
D1.2 Abonos Varidveis ou Eventuais 359189 0,00 0,00 0,00 0,00 3591,99 8 802,06
D13 Seguranca social 182 258,16, 0,00 0,00 0,00 0,00 182 268,16 153 153,14
D2 Aquisicdo de bens e servicos 131525314 0,00 0,00 0,00 0,00 1315253,14 1118 948,42
D3 luros e outros encargos 11 987,22 0,00 0,00 0,00 0.00 11 587,22 5569,07
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00
D4.1,1 Administracbes Piblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.4 Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Entidades do Setor Nio Lucrativo 0,00
D4.1.3 Familias 0,00
D4.1.4 Outras 0,00
D4.2 Subsidios Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ds Qutras despesas correntes 2691,24 0,00 0,00 0,00 0,00 2691,24 269525
Despesa de Capital
]3] Aquisicao de bens de capital 182 687,66 0,00 0,00 0,00 0,00 182 687,66 96 515,88
D7 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administracdes Plblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.2 Administrac3o Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.11.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.2 Entidades do Setor ndo Lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7:1:3 Familias 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.4 QOutras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 €,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
Do Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00
D10 Despesa com passivos financeiros 28532,57 0,00 0,00 0,00 0,00 2853257 28 705,75
Despesa efetiva [5] 2 535 759,37| 0,00 0,00 0,00 0,00 2535759,37 2 067 402,80
Despesa ndo efetiva [6] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D9 Despesa com ativos financeiros 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dio Despesa com passivos financeiros 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [7]=[5]+[6] 2535 759,37, 0,00 0,00 0,00 0,00 2535759,37 2 067 402,80
Pagamentos de operacies de tesouraria [C] 89 091,82 85 091,82 73 466,18
Saldos para geréncia seguinte
Operagdes orgamentais [8]=[4]-[7] 616 479,03 0,00 0,00 0,00 0,00 616 475,03 552 903,27
Operag@es de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] 29 665,61 29 665,61 13 957,89
Saldo global [2]-[5] 414 231,05 0,00 0,00 0,00 0,00 414 231,05 545 703,89
Despesa primaria 2523772,15 0,00 0,00 0,0 0,00 2523772,15 2 061 803,73
Saldo corrente 624 423,89 0,00 0,00 0,0 0,00 624 423,89 670 925,52
Saldo de capital -210 192,84 0,00 0,00 0,00 0,00 -210 192,84 -125 221,63
Saldo primario 426 218,27 0,00 0,00 0,00 0,00 426 218,27 551 302,96
Receita total [1]+[2]+[3] 3152 238,40 0,00 0,00 0,00 0,00 315223840 2 620306,07
Despesa total [5]+[6] 2535759,37 0,0 0,00 0, 0,00 2535 759,37 2067 402,80
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FAZ CULTURA - EMIPRESA MUNICIPAL DE CULTURA DE BRAGA, E.M.

Demonstracdo Desempenho Orcamental (Abertura até Jun ho)

Exercicio:

2024

Langamento:

Valores em EUR

RUBRICA RECEBIMENTOS

FONTES DE FINANCIAMENTO (n)

RP RG UE EMPR FUNDOS TOTAL Lo
AL
Saldo de geréncia anterior
Operagfes orcamentais [1] 202 247,98 0,00 0,00 0,00 0,00 202 247,98 719938
Restituicdo de saldos de operagBes orgamentals 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00/ 0,00,

Operagdes de tesouraria [A] 12 488,93 12 488,93 15 345,70

Receita corrente
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.1 Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.2 Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 ContribuicSes para sistemas de ptotecio social e subsistermas dé 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00

saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5 Transferéncias e subsidios correntes 2494 652,27 0,00 0,00 0,004 0,00 2494 652,27 1829 799,36
R5.1 Transferéncias correntes 2485 481,93 0,00 0,00 0,00 0,00 2 485 481,93 1810517,21
R5.1.1 Administragies Plblicas 2349 944,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 2349 944,00 1689 477,90
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués 175 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 175 000,00 214 000,00,
R5.1.1.2 Administrag3o Central - Qutras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administracio Local 2174 944,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 2174 944,00 1475 477,50
RS5.1.2 Exterior- U E 135 537,93 0,00 0,00 0,00 0,00 135 537,93 121 039,31
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.2 Subsidios correntes 9170,34 0,00 0,00 0,00] 0,00 9170,34 15 282,15
R6 Venda de bens e servigos 311 940,76 0,00 0,00 0,00 0,00 311 940,76 710 807,33
R7 Outras receitas correntes 142 370,00 0,00 0,00 0,00 0,00 142 370,00 72 500,00

Receita de Capital
RE& Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1,1 Administragdes Piblicas 0,00 0,00 0,00 n,nc+ 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.1 Administracgo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.5 Administracio Local 0,00 0,00 0,00 0,008 0,00 0,00 0,00/
R9.1.2 Exterior-UE 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,001
RS.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Qutras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 ReposicBes ndo abatidas aos pagamentos 102739 0,00 0,00 0,008 0,00 1027,39 0,00
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Receita efetiva [2] 2949 990,42 0,00 0,00 0,00 0,00 2 949 990,42 2 613 106,69

Receita ndo efetiva [3] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Soma [4]=[1]+[2]+[3] 3 152 238,40 0,00 0,00 0,00 0,00 315223840 2620 306,07

Recebimentos de operacdes de tesouraria [B] 106 268,50 106 268,50 78 078,37

© Cegid/ Licenca de KEYVALUE - SOLUCOES DE GESTAD, LDA
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1 - Introducao

A |B — Agéncia para a Dinamizagdo Econdmica, E.M. , adiante designada por InvestBraga é uma
pessoa coletiva de direito privado, com natureza municipal, designada como empresa local,
dotada de personalidade juridica, autonomia administrativa e financeira e patriménio proprio
regendo-se atualmente pelo regime juridico da atividade empresarial local e das participacdes
locais, constante da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto e integra-se no setor publico empresarial,

cujos principios e regras aplicaveis constam do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Em cumprimento do disposto na Lei 50/2012, de 31 de agosto, nomeadamente na alinea e} do
artigo 42.2, o Conselho de Administragdo da InvestBraga, E.M., apresenta o relatério de

execugdo orgamental do segundo trimestre de 2024
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2 — Atividade

A atividade da InvestBraga, E.M. abrange quatro dreas de negdcio:

1. A dinamizacio econdmica e atra¢do de investimento nacional e internacional, que através da
Agéncia para a Dinamizacdo Econémica de Braga, tem por missdo acompanhar e apoiar a
implementacdo de projetos estruturantes de desenvalvimento do territdrio em estreita ligagdo
com os diversos agentes econdémicos; promover a articulagdo interinstitucional com entidades
publicas, privadas, nacionais e internacionais, com vista & mobilizacdo de agentes que relevem
para a captagio de investimento e notoriedade do concelho; desenvolver um conjunto de
instrumentos de apoio a atragdo de investimento e ao acompanhamento das empresas em
desenvolvimento e crescimento no concelho, e promover a implementagdo de medidas de
simplificacio e desburocratizagdo de procedimentos que facilitem a captagdo e retengdo de
investimento;

2. O desenvolvimento de programas de préaceleragdo, aceleragdo e incubagado para startups
com ambicdo global, através da Startup Braga, que se assume um hub de inovacado desenhado
para apoiar a criagio e o desenvolvimento de empresas de base tecnoldgica com elevado
potencial empreendedor nos mercados internacionais;

3. A promogdo e organizagio de feiras, congressos, espetdculos e eventos alinhados com o
posicionamento estratégico da cidade no contexto nacional e internacional, apostando na
diferenciacio pela modernizac¢3o e na divulgagdo das tendéncias, potenciando a criagdo de
marcas e eventos (nicos capazes de potenciar o desenvolvimento econémico

4. A garantia de condicGes de alojamento e de trabalho, capazes de promover a Educagio Ndo
formal, 0s Direitos Humanos € a dinamizagdo de projetos de Criatividade, Empreendedorismo,
Cidadania e Associativismo Juvenil fazem parte da miss3o do Centro de Juventude de Braga/
Pousada da Juventude de Braga. Este equipamento procura afirmar-se como uma referéncia
para a realizagdo de trabalho com jovens, com elevados padrdes de qualidade, capaz de

implementar politicas de juventude numa perspetiva local e internacional.
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2.1 - Dinamizacido Econémica e a Atracdo de Investimento

A Area da Dinamizagdo Econdémica e a Atracdo de Investimento da InvestBraga tem coma
principal foco apoiar as empresas nos seus processos de crescimento, qualificacio e
internacionalizagdo; promover as vantagens competitivas de Braga e dinamizar o ecossistema
de desenvolvimento econémico no nosso concelho; atrair investimento assente em projetos de
alto valor acrescentado, que se diferenciem pelo seu caracter tecnoldgico e de inovacdo, que
criem valor e contribuam para o desenvolvimento da regido, e que contribuam para o aumento
da sua competitividade e produtividade empresarial; da sua capacidade inovadora e produtiva;
€ promover um programa para a atragdo, ¢riacdo e retencdo de talento, que apoie a criagdo de
emprego qualificado, colocando desta forma Braga no radar nacional e internacional dos
grandes investimentos, engquanto local de exceléncia para investir, trabathar, visitar e viver.

Atividades desenvolvidas e Promovidas durante o segundo trimestre de 2024:

Dinamizac3o Econdmica e Atragdo de Investimento

- Apoiamos 13 projetos de investimento de empresas, empreendedores e investidores gue se
encontram em processo de expansao € qualificagdo da sua atividade, dos quais 7 se caracterizam
de relevante valor estratégico para o territdrio pelo seu valor econémico e contributo para a
criagdo de emprego qualificado, e de empresas que de Braga trabalham para 0s mercados mais
exigentes a nivel internacional; projetos de novos investidores que em Braga procuram as
melhores condigbes para implementarem os seus investimentos, criando novas empresas e
unidades, com potencial de inovacao e de geracio de emprego qualificado, em especial nas
dreas tecnoldgicas, engenharia, inovag3o, saude e medtech e industria criativa e
transformadora, com perfil exportador e que tenham o mercado internacional como principal
desting.

- Neste periodo realizamos 2 visitas institucionais a empresas que em Braga criam valor e
emprego qualificado, nomeadamente & multinacional Eurofins, que inaugurou o seu centro de
servicos partilhados em Braga em abril deste ano, iniciando a sua atividade com 49
colaboradores; e visita & empresa tecnolégica na drea do gaming e jogos digitais PTW - Pole To
Win, que iniciou a sua atividade em Braga em 2023, onde presta servi¢os avancados na area do
gaming em 7 linguas a partir de Braga.

- No dmbito da Rede de Embaixadores Empresariais de Braga, foi realizada a 192 Cimeira de
Embaixadores Empresariais de Braga, aquando das iniciativas promovidas durante a 72 Semana

da Economia.
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- Realizamos 113 reunides com empresas, empreendedores, investidores, entidades e
facilitadoras de investimentos, instituicbes e outros organismos de apoio as empresas e
atividades econdmicas e promovemos e participamos em 56 A¢Bes e Projetos de Dinamizagdo
Econémica e de Desenvolvimento do Territério, para promag3o das vantagens competitivas de
Braga e de forma a potenciar uma maior proximidade entre todos os agentes do ecossistema
empresarial e de desenvolvimento de Braga e da regido, nomeadamente as empresas e 0s
principais stakholders {regionais, nacionais e internacionais), com os quais potenciamos toda a
atividade de dinamizagio econdmica no e para a nosso concelho; e além do trabalho realizado
com grande proximidade junto dos nossos parceiros locais, nacionals e internacionais,
estabelecemos neste periode parcerias com 8 instituigSes e entidades que tém foco e vocagio
para apoiar no desenvolvimento do territério, e no desenvolvimento de projetos e iniciativas de
dinamizagdc econdmica.

- Neste periodo acompanhamos e procuramos apoiar 8 investimentos que tém os seus
processos em fase de licenciamento nos servigos municipais do urbanismo, no sentido de
procurar a sua boa conclus3o, permitindo a realizacdo e concretizagdo destes projetos que se
destinam a criar valor e emprego gualificado em Braga, bem como novas valéncias para
promocio e dinamizagédo do concelho;

- Neste perfodo, acompanhamos a execugdo de 4 projetos de investimento de empresas gue
recorreram ao Regulamenta de Incentivos ao Investimento do Municipio de Braga para apoio
a0s seus investimentos e rececionamos uma nova candidatura submetida pelos investidores da
empresa Torneiras Monteiro, Lda.; Neste &mbito, foi ainda analisado e emitido Parecer de
Interesse Econdmico para incluir em processo de avaliagio de Recenhecimento de
Empreendimento Estratégico de Investimento sobre projeto de investimento de ampliagdo da

unidade operacional da empresa VANIBRU.

Agdes de Dinamizag¢io Econémica

Neste pericdo promovemos e dinamizamos diversas ages em parceria e co-organizagdo com
empresas, instituicdes e entidades parceiras nacionais e internacionais, nomeadamente:

- Desenvolvimento de uma ferramenta online de Business Intelligence para apresentagdo de
indicadores econémicos e sociais do Municipio de Braga — a Plataforma VITRAL, tendo a mesmo
sido apresentada junto da Rede de Embaixadores Empresariais de Braga e do Conselho
Estratégico da InvestBraga, a qual apds perfodo de testes e de finalizagdo sera disponibilizada

publicamente durante o inicio do préximo periado;
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- Promovemos e realizamos num modelo de parceria com a Consultora PwC um curso breve em
ChatGPT e |A Generativa, dirigido aos CEQs e responsdveis das empresas e grupos econdmicos
da Rede de Embaixadores Empresariais de Braga, sendo o mesmo ministrado presencialmente
nas instala¢des do Forum Braga, durante 2 dias e com a duragdo de 8 horas;

- Elaboramos e submetemos 2 candidaturas aos EEPA - European Enterprise Promotion Awards
{EEPA): Uma candidatura submetida no dmbito da categoria “Investimento nas competéncias
empreendedoras”, denominada “Talent Program: Entrepreneurial Skills” e outra submetida no
ambito da categoria Desenvolvimento do ambiente empresarial e apoio & internacionalizagdo
das empresas”, denominada “Bragameter - Monitoring Braga's Development Actions”;

- Participamos enquanto entidade parceira, para a concec¢do e promogéo do Curso sobre de
Aprofundamento em Inteligéncia Artificial para Apoio 4 Tomada de Decisio, com a Universidade
do Minho no dmbito do Programa Alianga, com a duragdo de 40 horas e que se realizou no
Campus de Gualtar da UMinho de 17 de maio a 19 de julho, dirigido a empresarios e decisores
de empresas com qualificagdo superior;

- Coorganizamos uma Conferéncia Internacional com o tema "Braga - the Gateway to Global
Connections”, em colaboragdo com a IPBN - Irish Portuguese Business Network, dirigida a
empresarios irlandeses e portugueses que tenham projetos em Braga ou que pretendam investir
em Braga;

- Realizamos a 72 SEMANA DA ECONOMIA, uma iniciativa organizada com o apoio do Municipio
de Braga e dos parceiros estratégicos da InvestBraga, destinada a abordar tematicas do foro
econdmico, com especial impacto para as empresas, que envolveu diversos tipos de eventos,
promovendo o debate de ideias entre os agentes econdmicos, as instituicdes, empresas,
empreendedores, profissionais e especialistas, bem como toda a sociedade, sobre a estratégia
de desenvolvimento econdmico e do territério.

- Este ano, em que a investBraga comemorou o seu 102 ano de atividade, foi definido como tema
central da Semana da Economia: A Inovag3o Sustentavel, ESG e Gestdo de Talento, e sobre estes
temas foram promovidas no Forum Braga Conferéncias, Féruns, Workshops, Talks, Debates,
Mostras e Exposicdes de 20 a 25 de maio.

. A Mostra Empresarial "De Braga para 0 Mundo” & qual se juntou a Feira Qualifica-te Braga'24
- Educacdo, Formacdo e Emprego, realizou-se de 23 a 25 de maio no Pavilhdo de Exposicdes do
Forum Braga e registou a presenca de 99 stands de empresas da drea dos Servicos, Inddstria,
Engenharia e Construgdo e das Tl, Startups, InstituicBes do Sistema Cientifico e I1&D; Hubs de
Inovagdo e Hubs de Inovagdo Social; Escolas e InstituigSes de Ensino Secundério, Profissional,
Técnico e Superior; Outras Organizacdes e AssociagBes. Paralelamente no recinto da Mostra

Empresaerial foram dinamizadas a¢Bes em formato de Palestras, Workshops e Talks e outras
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acbes em parceria com empresas, entidades e instituicdes presentes na Mostra,
nomeadamente: Visitas de Escolas organizadas durante os 3 dias da Mostra; Warkshop “Future
Innovators Labs and Ready to Service Education”, com o IPCA - Politécnico do Cdvado e Ave;
evento “Inspirados pela Natureza: A Biomética como chave para a Sustentabilidade”, com a
Assaciacdo Fibrenamics; evento “Estratégias em Desing Circular para a Inovagéo Sustentavel”,
com o IPCA - Politéenico do Cavado e Ave; evento “Impacto dos TESP na Atividade Empresarial”,
com o IPCA Politécnica Cavado e Ave e a Assoclag3o Empresarial do Minho; Apresentagio de
solugdo “Comunicagdo Audiovisual/Digital Media”, com a empresa ClusterMedia Labs; evento
Biotech Talks, inserido na ExpoBiotec'24 da Semana da Biotecnologia; evento “Design no
Contexto da Economia”, com o IPCA — Politécnico do Cévado e Ave; evento “Intervengdo
Qualifica-te”, de Professores/Alunos para alunos, com o Centro Qualifica de Braga; Momento
Talento: Oportunidades Profissionais, com o Grupo CASAIS; Momento Talento: Oportunidades
Profissionais, com os TUB — Transportes Urbanos de Braga; Momento Talento: Oportunidades
Profissionais, com a empresa PTW - Pole To Win Inc.; evento “Intervencio Qualifica-te”, de
Professores/Alunos para alunos + familias, com o Centro Qualifica de Braga; e Mesa redonda
com Alumnis do Movimento Junior — YME, Young Minho Enterprise.

. Na Semana da Economia acolhemos e apoiamos ainda a organizagdo de Eventos externos e
internacionais como: O Design Commit 2024 sob organizagdo da Escola de Arquitetura da
Universidade de Lisboa e o apoio do IPCA entre outras organizagdes e institutos superiores de
fducacio e Investigacdo, sendo esta a 12 Conferéncia Internacional em Design e Industria
organizada em Portugal; a Feira de Emprego do municipio de Braga Qualifica-te Braga 2024,
Feira de Educacdo, Formac3o e Emprego; a ExpobioTec'24, integrada na Semana da
Biotecnologia, promovida com a Escola de Biotecnologia da UMinho e o CEB - Centro de
Engenharia Bioldgica; o inicio do Curso de Aprofundamento em Inteligéncia Artificial para Apoio
3 Tomada de Decisdo, inserido no Programa Alianga da UMinho e que foi criado e promovido
pela Escola de Engenharia da UMinho e a InvestBraga; O Evento internacional Smart Talent
CitiesTM Summit, que acolheu participantes de diversas cidades que fazem parte da rede Global
Parliament of Mayors, e que no dmbita do projeto em desenvolvimento, denominado “Talent
CitiesTM Lighthouse Project”, apresentaram, debateram e partilharam informagdo,
conhecimento e resultados do desenvolvimento deste trabalho internacional, desenvolvido por
esta rede, nomeadamente nas vertentes de desenvolvimento e implementa¢do de cidades,
pontes e centros de talento inteligentes, onde os autarcas, as suas cidades e redes sao parceiros
iguais na construgdo de uma governagdo global para um mundo inclusivo e sustentdvel; e o

Evento “Art Performance Workshop Session” — Iniciativa da Organizacdo Mundial da Sadde {Art
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Impact for Health and SDGs Initiative - World Health Organization), e que contou com a presenca

de vdrios representantes de cidades e artistas internacionais.

- Eventos Organizados durante a Semana da Economia e n.2 de participantes:

Ne Dia Evento Participantes

1 20/maio | Cimeira de Embaixadores Empresariais de Braga 29

2 20/maio | Conselho Estratégico da InvestBraga 18

3 20/maio | Kick-off ExpoBiotec'24: Semana da Biotecnologia de Braga 25
Apresentacao da Plataforma para a consolida¢do do Setor

4 20/maio | Biotecnoldgico Ibérica - IBEROBIO 32

5 20/maio | Visita 3 empresa PTW - Pole to Win 12

6 20/maio | Design Commit' 24 — Sessdo de Abertura 120

7 20/maio | Design Commit' 24 — Apresentacdo de Papers 70

8 21/maio | Forum Econdmico 192

9 21/maio | Design Commit' 24 — 12 sessdo 68

10 21/maio | Design Cammit' 24 — 22 sessdo 65

11 21/maio | Welcame Session Smart Talent CitiesTM Summit 30

12 22/maio | Canferéncia Smart Talent CitiesTM Summit 38
Conferéncia sobre Inseguranga Internacional e Economia

13 22/maio | {UMinho Exec e grupo DST) 215

14 22/maioc | Design Commit' 24 75
Conferéncia A "ja ndo futurista” visdo da Construcio: IA,

15 22/maio | industrializacdo e sustentahilidade (18-S e grupo DST) 252
Sessdo From Lab to Market/ ExpoBiotec’ 24 - Semana da

16 22/maio |Biotecnologia de Braga 12

17 22/maio | Sessdo Biotech Flash Talks + Biotech Meetings by Startup Braga 15
Master Class - School of CEOs: Sharp Training for First-Time

18 22/maio | CEOs {UMinho Exec e StartupBraga) 31
Mostra Empresarial "De Braga para o Mundop" ]

23,24 e | Qualifica-te Braga'24 - Educagdo, Formagdo e Emprego

19 25/maio | EXPOBIOTEC - Feira de Biotecnologia 2 850
Workshop Future Innovators Labs and Ready to Service |
Education: Ferramentas para promover a Inavagio

20 23/maio | Sustentavel/ IPCA 45
Inspirados na Natureza: A Biométrica como chave para a 1

21 23/maio  |sustentabilidade/ Fibrenamics 17

22 23/maio  |BioTech Flash Talks 1 21

23 23/maio  |BioTech Speed Meetings 2 22

24 23/maio | BioTech Flash Talks 2 e 3 22

25 23/maio |92 Edigdo do Programa de Aceleracio - DEMO DAY 101
Estratégias em Design Circular para a Inovacdo Sustentavel/

26 23/maio | IPCA 15

27 23/maio | Impacto dos TESP na Atividade Empresarial/IPCA e AEMinho 87

32 24/maio | Design no Contexto da Economia/IPCA 35
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33 24/maio | Round Table Biotecnologia: de Braga para a Mundo 25
Round Table - O papel das politicas publicas no

34 24/maic | desenvolvimento do setor da Biotecnologia 35
Conferéncia Inteligéncia Artificial nos Negécios/ AEBraga/

35 24/maio | InCentea 165

36 24/maio | Intervenciio Qualifica-te (Professores/Alunos para alunos) 34

37 24/maio | Momento Talento: Oportunidades Profissionais/CASAIS 55

38 24/maio | Momento Talento: Oportunidades Profissionais/TUB 30

39 24/maioc | Momento Talento: Oportunidades Profissionais/PTW 15
Traducdo Simultdnea em Tempo Real para Eventos Globais

40 24/maioc | usando a Al/ClusteriMedia.Labs 17
Intervengdo Qualifica-te (Professores/Alunos para alunos e

41 25/maio | familias) 23|

42 25/maio | Momento Talento: Oportunidades Profissionais/Casais 6
Mesa Redonda com Alumnis do Movimenta Junior/YME -

43 25/maio | Young Minho Enterprise 9

TOTAL 4928

Neste periodo prestamos apoio ao Estudo desenvolvido pelos estudantes da Licenciatura em
Economia da Escola de Economia e Gestdo da UMinho sobre a pareceria Bosch-UMinho e
participacio na Sess3o de Apresentagiio dos resultados do Estudo “The Impact of the Bosch-

UMinhao Partnership”;

-Fizemos uma apresentagio das a¢Bes implementadas na InvestBraga enquanto membro do
PMEB, Pacto para a Mobilidade Empresarial de Braga, na Sessdo publica de apresentagdo dos
resultados promovida pela BCSD com os membros e parceiros deste pacto para a

sustentabilidade;

Neste periodo acompanhamos ainda a execugdo das agdes estruturantes e de apoio ao modelo
de desenvolvimento do Plano Estratégico para o Desenvolvimento Econdmico de 8raga 2014-
2026; e procedemos a atualizacdo de Indicadores sobre Crescimento Econdmico, Expartagdes,

Rankings, Desemprego, entre outros sobre Braga.

Programa Talento e Portal WorkinBraga

Neste periodo dinamizamos o programa de captagdo, criagio e retengdo de Talento e o portal
WorkinBraga, que registou a inscrigio de 1 nova empresa, a publicagdo de 250 novas
oportunidades de emprego e a inscrigdo de 44 novos profissionais, que se candidataram a 219

oportunidades de emprego, registando-se no final deste trimestre 67 oportunidades de
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emprego ativas no partal, gue no total neste periodo registou 237 intera¢Bes entre empresas e

profissionais.

2.2 - Startup

Dinamizagde do Ecossistema:

Entre as iniciativas que se desenvolveram ao iongo do segundo trimestre de 2024 e em que a
Startup Braga assumiu a promogéo, co-promog¢do ou parceria, destacam-se:

- IncubX - Encontro de Incubadoras e Aceleradoras: O encontro teve lugar no Hotel das Termas
da Curia. Esta edi¢do do IncubX, dividiu-se em dois dias (11 e 12 de abril) de trabalho, compostos
por workshops, sessdes plendrias e sessdes de discuss3o e partilha de conhecimento que
pretendam refletir sobre os principais desafios do ecossistema e fortalecer as relagSes entre as
aceleradoras do ecossistema.

- ExpoBiotec - Semana da Biotecnologia de Braga: Durante o més de abril € maio deu-se
continuidade as reunides de trabalho e planeamento com a UMinho com o intuito de alinhar os
procedimentos de divulgagio e levantamento de necessidades logisticas e de espagos para o
desenrolar da ExpoBiotec. Também com a agéncia de comunicagiio responsavel pela imagem
desta semana foram feitas reunies de follow up até i data de entrega dos materiais
contratados. A Expobiotec teve lugar, por fim, no Forum Braga de 20 a 25 de maio, e durante os
5 dias de evento varias foram as iniciativas que envolveram a academnia, o mundo empresarial e
& comunidade em geral.

- 102 Aniversario da Startup Braga: Convidou-se a comunidade para que no dia 7 de maio fosse
celebrado o 102 aniversdrio do hub. Nesta ocasido foi langada a 72 edi¢3o da School of CEOs e
dinamizado um dos bootcamps de capacitacdo do Programa de Aceleragdo da Startup Braga.
Neste dia festivo disseminaram-se os primeiros conte(dos da iniciativa 10x Forward: um
conjunto de episédios de podcast e video, que visam celebrar o percurso dos players do
ecossistemna e também o future do empreendedorismeo. No final do segundo trimestre faram

divulgados um total de 8 contetdos.

Apoio a Empreendedares:

Ao longa do segundo trimestre de 2024 realizaram-se inlimeras iniciativas da Startup Braga,

nomeadamente, o encerramento do Startup Point, a continuidade e encerramento da 92 edigio
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do Programa de Acelera¢dio e do SCB Innovation Hub, o langamento e continuidade da School

of CECs,

1) STARTUP POINT
- Realizou-se uma reunido de encerramento da 62 edicio do programa. Esta reunido foi online e
estiveram presentes elementos da AAUMinho, do Liftoff e da Startup Braga com o intuito de
fazer o ponto da situacio e perceber aspetos positivas e pontos a melhorar nas préximas

edigbes.

2) Programa de Aceleragdo

- Ao longo do més de abril, realizaram-se os restantes bootcamps e foram realizadas mentorias
entre as equipas € as mentores por eles identificados, entre a nossa rede de mentores
disponiveis. Alguns mentores que h3o pertenciam a lista, foram previamente contactados pela
Startup Braga por forma a manter sempre dindmica e atualizada a lista de mentores da
comunidade.

- 0 Demo Day deste programa aconteceu no dia 23 de maio, no Forum Braga, e receberam-se
cerca de 90 participantes, entre investidores, parceiros estratégicos e membros da comunidade
da Startup Braga.

- A sess3o de encerramento contou com a intervengdo do Ministro da Educagdo, Ciéncia e
(novagdo, Fernando Alexandre. Além do primeiro prémio (20.000,00€), atribuido a Karion
Therapeutics, foram ainda atribuidos o Prémio do Pdblico & startup Enline, e o Prémio

Propriedade Industrial atribuido a Hephaesnus;

3) SCB INNOVATION HUB

- Deu-se continuidade ao programa e nos dias 18 e 19 de abril realizou-se nas instalagdes do
estidio municipal do Sporting Club de Braga o bootcamp 9 “Pitching e Feedback”.

- Depois de trabalhada a comunicagde para dissemina¢do do Demo Day do programa, este
aconteceu no dia 14 de junho, no estdio Municipal de Braga, e contou com mais de 100
participantes.

- Entre as startups participantes - eDynamics, FootAR, Infinite Fitcare, One Two One Two,
Partnership, PluggableAl, Q-lac, Skydome, DS Wallet e Wisify — trés foram particularmente
destacadas. A eDynamics foi eleita pelo publico, a DS Wallet conquistou o segundo lugar,
recebendo um prémio de 7.500€ e a grande vencedora foi a PluggableAl, premiada com 12.500€,

ambos, traduzidos num contrato de prestagdo de servicos ao 5C Braga.
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4) SCHOOL OF CEOs

- O Kick-off desta formagdo, que faz parte do portfélio de cursos da Alianga de P&s-Graduagio
[PRR/NextGenerationEU) e decorre da parceria com a Startup Braga e a InvestBraga, aconteceu
no dia 7 de maio, integrado nas celebra¢des do 102 aniversario do hub.

- Durante as semanas seguintes aconteceram 3 masterclasses, dinamizadas pela Startup Braga:
no 22 de maio a primeira “Da visdo & execugdo: a jornada de um CEQ” cujo testemunho foi do
CEO da PeekMEd, Jodo Pedro Ribeiro. Esta sess3o contou ainda com a presenca de Lufs Aguiar-
Conraria, Presidente da EEG. No dia 7 de junho, teve lugar na EEG a segunda masterclass
“Estratégia e Lideranga®, dinamizada por José Dionisio e por fim, Pedro Ribeiro Santos, da
Armilar, promoveu a terceira masterclass: “O venture capital visto de dentro: o que deve um

CEQ saber sobre VC”,

Também se desenvolveram atividades relacionadas com a agenda permanente do programa de
incubagdo e destacamos as seguintes atividades:

- Foram recebidos na Startup Braga empreendedores interessados no programa de incubac3o,
bem como realizadas reunides online com os mesmos. Além disso, foi assegurado todo o apoio
logistico a startups, incubadas virtualmente e fisicamente. Realizou-se a gestio da
correspondéncia,

- No ambito da Call FIT {Portugal Ventures) faram realizadas reunides de follow up com a ALFA
LUPO e com a CrowdFlow, duas startups da nossa comunidade, de modo a compreender o
estado da candidatura e a analisar os documentos necessarios neste processo.

- Realizou-se uma Corporate Talk, no dia 14 de maio, com Pedro Camarez. Esta talk teve como
titulo “Sales for Startups on LinkedIn” e fai promovida na Startup Braga.

- No segundo trimestre de 2024, continuou-se com a avaliagiio de candidaturas no dmbito do

Startup Visa. Foram recebidas, neste periodo, um total de 8 candidaturas.

- Visitas e Eventos: Ao longo dos dltimos 3 meses existiram vdrias visitas e eventos da Startup
Braga, entre os quais:

Visitas variadas:

* 9 de maio: Visita da comitiva de prefeitos e prefeitas da FNP (Brasil);

¢ 27 de junho: visita do Presidente da Cdmara Municipal de Lisboa. Esta visita aconteceu a 27
de junho, e Carlos Moedas fez-se acompanhar da sua comitiva com o objetivo de conhecer
melhor as startups e as suas solugdes inovadoras. Nesta visita estiveram presentes trés startups

- a OmniumAi, a Pluggable.Al e a eDynamics.
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Participag6es em conferéncias e eventos:

» 05 de abril: durante a manh3, realizou-se, em formato online a reunido de preparagdo de
candidatura ao fundo Horizon Europe Programme - 40 venture challenge {scaling up startups by
connecting them with corporates and investors);

e 10 de abril: O showcase da Startup Portugal que tem vindo a percorrer todo o pais, aconteceu
em Braga;

» 02 a 04 maio: participagdo na SIM Conference (Alfindega do Porto) juntamente com 12
Startups da comunidade: OmniumaAl, Ovantis, IPLEXMED, PluggableAl, Useflow, RUBYnanomed,
Scanio, Wellbeing Warrior, eDynamics, Automaise, Ooze Nanotech, BIM Workplace;

» 22 de maio; participa¢3o na partners meeting no dmbito da iniciativa GESAwards 2024;

Outras iniciativas:
* 05 de abril: o CeSIUM (Centro de Estudantes de Engenharia Informética da Universidade do
Minho)} dinamizou a 22 Edi¢8o da Hackathon Bugsbyte, no Forum Braga. Miguel Regedor, CEO

da Wellbeing Warrior foi convidado a dinamizar uma talk.
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2.3 - Feiras e Congresso e Eventos

O segundo trimestre de atividade da drea Feiras, Congressos e Eventos traduziu-se na realizaciio
de 28 espetdculos, 22 congressos/conferéncias, 15 eventos corporativos e reunides, 89 eventos,
com um total de 313.572 visitantes,

Dos inUmeros espetdculos e concertos realizados, destacam-se Enterro da Gata com Slow J,
Pluténio e Sam the Kid, Dillaz, Quim Barreiros, Lon3r Johny, Luciana Abreu e Rosinha e Grupos
Culturais; Prémios RFM; Pata do Ganso; 92 Festival de Ginastica do CFD ESAS {Artigym); Quim
Roscas e Zeca Estacionancio; Guardides da Meméria - Colégio Machado Ruivo; A Bela e o
Monstro - Academia de Danga Clarisse; Casa de Chocolate; 4 Amigos; Tributo a Adele e Abba
Mia, envalvendo a presenga de mais de 77.000 espetadores.

Salienta-se também em termos desportivos, os eventos | Braga Games e Campeonato de Célculo
Mental - Hypathiamat, envolveram mais de mais de 4.100 atletas e desportistas.

No respeitante a feiras, duas a destacar, tais como, a Mostra Empresarial - Semana da Economia
e Convengdo “Aqui é Fresco!” com mais de 5.100 visitantes.

Eventos corporativos e reunifes, com Gala de 20 anos do Grupo Decisdes e Solucdes, Evento
Seguranga - Grupo Trés60, Porto Editora, Evento Leya, Associagio Minho Jeovss, Casais Partners
Day, Reunido Bairros Digitais € Reunifo de Coordenadores - Cuidados Primarios ULS BRAGA, com
mais de 4.500 participantes.

No que concerne a Galas, Forum Braga acclheu durante o segundo trimestre de 2024, a
Ceriménia de Entrega de Prémios - AE Celeirds, AE André Soares, Entrega de Diplomas de Mérito
do AE Cartes Amarante, Galarddes A Nassa Terra - Direnor, Comemoracio do Dia do
Agrupamento de Escolas D. Maria |I, | Gala EMRC e Gala Comemorativa dos 90 Anos - ABC de
Braga, com mais de 6.700 participantes.

Sublinhar de igual modo as diversées das Festas de Sio de Braga no parque de estacionamento

do Forum Braga, com mais de 200.000 visitantes.
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2.4 - Centro de Juventude de Braga

No segundo trimestre de 2024, o Centro de Juventude de Braga (CJB) realizou 9500 dormidas.
Durante este periodo, o CJB continuou a afirmar-se como um espaco de trabalho com jovens
num contexto local e internacional.

No dia 11 de abril, o CJB acolheu a ceriménia de Entrega do Selo de Qualidade para Centros de
Juventude do Conselho da Europa. Este reconhecimento destaca o servigo prestado na
promogio de politicas de juventude e do trabalho desenvolvido para e com os jovens de Braga.
A cerimdnia contou com a presenca de uma comitiva do Conselho da Europa, incluindo Tobias
Flessenkemger, Gordana Berian, Jorge Orlando Queirds e Marcos Andrade. A agenda incluiu uma
reunido com o Presidente da CMB, um almogo informal com vdrias associacdes juvenis e uma
tarde de celebra¢do, com dois painéis sobre o envolvimento dos jovens na democracia e a
historia do CJB.

Ainda em abril, 0 CIB comemorou o 25 de Abril com o concerto "Abril Cangdes Mila", onde jovens
da Academia Allegro interpretaram temas revoluciondrios dos anos 70 em Portugal. Além disso,
foi realizado no auditério o Concurso Eurcescola 2024, organizado pelo IPDJ, e um podcast "Dois
em 1", que atraiu muitos jovens para assistirem ao vivo.

Em maio, o CJB recebeu o Festival Politica, centrado na “Intervencgdo”. O festival incluiu trés dias
de cinema, performances, musica, humor, exposicdes, visitas guiadas e debates focados na
cidadania, intervengio civica e direitos humanos. No dia 29 de maio, ocorreu o VIl Encontro
ART'THEMIS - Caminhos para um Curticulo de Prevengdo, organizado pela Uniio de Mulheres
Alternativa e Resposta (UMAR Braga). Este projeto trabalha com alunos de diversas escolas ao
longo do ano letivo, conscientizando-os sobre a prevengdo 3 violéncia, racismo, xenofobia,
esteredtipos de género e violéncia no namoro. O CI8 também acolheu o Torneio de Debates
Internos da Universidade da ADAUM, a Formac3o Mentes Empreendedores e a EAPN da Rede
Europeia Anti Pobreza.

Recebemas ainda o evento PURA 2024, com o tema "A Inteligéncia na Comunicacdo”, organizado
pela APDA com apoio da Agere. Em junho, ocorreu o | Encontro para o Desenvolvimento Infantil:
Dor em Pediatria, promovido pela Associag3o para as Criangas e Adolescentes do Hospital de
S30 Marcos. Este evento centrou-se na dor pedidtrica e contou com a participagdo de diversos
especialistas na drea. O evento "Green Youth - Climate Change Awareness through Youth"
promoveu a sustentabilidade europeia, com a participagdo de jovens de oito paises: Espanha,
Grécia, Hungria, Roménia, Paises Baixos, Itdlia, Alemanha e Portugal. A sessdo culminou com a

plantacdo de um carvalho no jardim do CJB.
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O CIB participou pela primeira vez como centro reconhecido com o Selo de Qualidade do
Conselho da Europa na 152 Plataforma Europeia de Centros de luventude, em Budapeste.
Estamos comprometidos em proporcionar experiéncias significativas para os jovens, dedicando-
nos a aprender e a partilhar ideias com outros centros de gualidade de toda a Europa.

Em junho, também recebemos a Juventude Cruz Vermelha Youth Exchange: Youth BRIDGE, que
reuniu jovens de Portugal, Itdlia, Espanha, Franga e Chipre, trabalhando o tema das sociedades
inclusivas. No préximo dia 29 de junho, o Auditério do Centro de Juventude de Braga recebers
uma Gala Solidaria. O evento, cuja receita dos bilhetes revertera a favor dos bailarinos Afonso
Ferreira e Carolina Xavier, da Ent'Artes - Escola de Danga, para participarem em competicdes
internacionais, contard com apresentagdes de danga, musica e ginastica.

Recebemos, pela terceira vez consecutiva, a disting3o Green Key, um galarddo internacional da
Foundation for Environmental Education (FEE), coordenado em Portugal pela ABAE. Este

pragrama reconhece boas préticas ambientais, econdmicas e socials no turismo sustentavel,
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3.1 - Rendimentos

Os rendimentos tém evoluido de forma gradual em todas as dreas de negdcio da InvestBraga.

Prestaghes de servicas 1633 826,76 1496 031,69 91,6% 1393 585,79

Subsidios a exploragio 159 900,04 159 899,42 100,0% 195 150,00
Reversiisg 0,00 0.00 0,0% 0,00
Outros rendimentos 5 000,00 1953,75 39,1% 1081,36

Total 1838 726,80 1697 884,86 92,3% 1585817,15

Tabela 1 - Rendimentos

No segundo trimestre de 2024, a InvestBraga apresenta um total de rendimentos no valor de

1.697 884,86 euros, representando uma execugdo superior a 92,3% do orcamento para 0

periodo reportado.

O volume de negdcios no segundo trimestre ascendeu a 1.496 031,69 euros, representando

cerca de 91,6% do valor total dos rendimentos da empresa, cuja distribuicio ests

maioritariamente concentrada na drea das Feiras, Congressos e Eventos e no Centro de

Juventude de Braga.

Prestagdo Servigos Unidade Negdcio

DEAI Startup Braga Feiras, Congressos e
Centro Juventude 5% Eventos
Braga 77%
17%

Grafico 1 - Volume de Negocios
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Neste periodo foram recebidos do Municipio de Braga subsidios a exploragdo no montante de

199 899,42 euros relativo aos duodécimos do contrato programa do segundo trimestre de 2024,

3.2 - Gastos

No segundo trimestre de 2024, os gastos da InvestBraga totalizam o montante de 1. 632 866,88

euros, correspondendo a uma execugdo de 97%.

2024
Gastos 2.27 2023
Or¢amento 2.9T Execucdo 2.5T % Enecucdo
Fornecimentos e servicos externas 982 518,32 895 231,74 91% 440 202,06
Gastos com o pessoal 597 162,29 638 320,17 107% 266 955,58
Gastos de depreciacdo e amortizagao 67 176,12 57 853,55 86% 15 089,25
Outros gastos 38 000,00 41 461,42 109% 43 163,51
Total 1684 856,74 1632 866,88 97% 765 410,40

Tabela 2 - Gastos

Os fornecimentos e servigos externos, no montante de 895 231,74 euros registaram uma
execucdo de 91% do valor orgamentado para o segundo trimestre.

Os gastos com pessoal registaram um montante de 638 320,17 euros e uma taxa de execugdo
de 107% face ao valor orcamentado, consequéncia da atualizagéo salarial dos colaboradores da
InvestBraga.

Relativamente a rubrica de gastos de deprecia¢do e amortizag8es, no montante de 57 853,55
euros corresponde 3s quotas de depreciagbes e amortizagdes dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis.

A rubrica de outros gastos apresenta uma execucdo de 41 461,42 euros, e refere-se aos gastos
com os prémios dos concursos do evento da 56.2 Agro, prémio do programa de aceleracio da

Startup e quotizacSes de empresas.
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3.3 - Resultado liquido do periodo

O resultado liquido antes de impostos apresenta, no final do segundo trimestre, um valor de
65 017,98 euros. Foramn calculados impostos relativos a tributages auténomas no montante de

2 878,76 €, sendo o resultado liquido do periodo positivo de 62 139,22 euros.

Resultada antes da imposta 65 017,98
Valores a acrescer 10 222,86
Valores a deduzir 8714,16
Lucro tributavel 66 526,68
Prejuizos fiscais dedutiveis

Matéria coletdvel 66 526,68
Impostos

IRC -
Pagamentos por conta -
IRC a pagar -
Derrama 997,90
Tributagdo auténoma 1 880,86
imposto a pagar 2 878,76
Resultado liquido 62 139,22
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4 - Demonstra¢io da posigdo financeira

Ativ 2.°T 2024 2.°T 2023 Variagio
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 386 668,03 212 672,21 173 995,82
Ativos intangiveis 0,00 43,23 {43,23)
Outros ativos financeiros 14 442,30 14 442,30 0,00
401 110,33 227 157,74 173 952,59
Ativo corrente
Clientes 641 560,26 448 890,77 192 669,49
Estado e outros entes publicos 5 950,07 17527,74 {11577,67)
Qutros créditos a receber 62 805,58 106 410,59 (43 605,01)
Diferimentos 8 599,00 1230791 {3 708,91)
Caixa e depdésitos bancarios 114 186,64 472 535,49 (358 348,85)
833 101,55 1057 672,50 {224 570,95)
Total do Ative 1234 211,88 1284 830,24 (50 618,36)
CAPITAL PROPRIO € PASSIVO 2.2T 2024 2.9T 2023 Variagdo
Capita! Praprio: -
Capital subscrito 175 000,00 175 000,00 0,00
Prémios de emissdo 21912747 219127,47 0,00
Reservas legais 2 814,15 814,34 1999,81
Resultados transitados (43 454,31) (61 452,60) 17 998,29
Qutras variag&es no capital proprio 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do pericdo 65 017,98 107 920,78 (42 902,80)
Tota do capital proprio 418 505,29 441 409,99 (22 904,70}
Passivo
Passivo corrente:
Fornecedores 225073,34 204 872,47 20 200,87
Adiantamento de clientes 0,00 0,00 0,00
Estado e autros entes publicos 63 453,69 85097,64 (21 643,95)
Financiamentos obtides 0,00 947,66 (947,66)
Outras dividas a pagar 380011,%6 327 471,24 52 540,72
Diferimentos 147 167,60 225031,24 {77 863,64)
815 706,59 843 420,25 (27 713,66)
Total do Passivo 815 706,59 843 420,25 (27 713,66)
Total do Capital Préprio e do Passivo 1234211,88 1 284 830,29 (50 618,36)
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Ao nivel da demonstrago da posicdo financeira da InvestBraga, o ativo liquido é de 1.234 211,88

euros.
O valor caixa e 0s seus equivalentes no final do periodo, no montante de 114 186,64 euros.

O Capital Priprio, no montante de 418 505,29 euros, regista uma variag3o negativa na ordem

de 5% face ao periodo homologo, explicado pela variagio do resultado liquido.

O Passivo, no montante de 815 706,59 euros, regista uma variagdo negativa de 3% face ao
periodo homologo, justificado pelo aumento na rubrica de fornecedores e o aumento na rubrica

de outras dividas a pagar.

INDICADORES ECONOMICOS E 2.2 TRIMESTRE 2.2 TRIMESTRE
FINANCEIRQOS 2024 2023
AUTCNOMIA FINANCEIRA (%)

33,9% 34,4%
Capital préprio / Ativo
SOLVABILIDADE (%)}

51,3% 52,3%
Capital préprio / Passivo
ENDIVIDAMENTO (%)

66,1% 65,6%
Passivo / Ativo
LIQUIDEZ GERAL (%)

102,1% 125,4%

Ativo corrente / Passivo corrente

RENDIBILIDADE QOPERACICNAL DAS VENDAS

(%) 4,3% 7,7%
Resultado liquido do periodo / Vendas
MARGEM CONTRIBUICAD DAS VENDAS {%)

Vendas e servigos prestados+ 40,2% 41,6%
Fornecimentos e servigos/Vendas e servicos
prestados)

Analisando os indicaderes econémico e financeiros mais relevantes, verifica-se uma diminuico
da generalidade dos indicadores econémico financeiros, A InvestBraga manteve uma politica de
pregos de clientes inalterada, suportando o aumento de precos dos fornecedores e 0 aumento

salarial, o que se refletiu na alteragdo da generalidade dos indicadores econémico e financeiros.

O récio de autonomia financeira € um indicador gue permite medir a independéncia financeira

de uma empresa, tendo registado uma taxa de 33,9%.

O indicador de solvabilidade, tem como objetivo verificar a capacidade de uma empresa em

solver o seu endividamento, registando uma taxa de 51,3%.
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O récio do endividamento, determina a proporgdo do capital alheio utilizado no financiamento
das atividades da entidade. Este racio sofreu um aumento comparativamente ao periodo

homologo, registando uma taxa de 66,1%.

O récio liquidez geral registou uma taxa de 102,1%, explicado pelo aumento do ativo corrente

face ac aumento do passivo corrente.

A rentabilidade das vendas permite comparar o EBITA com o volume de negécios da empresa,

sendo a rentabilidade liquida das vendas neste trimestre de 4,3%.

A margem de contribuicio das vendas registou a taxa de 40,2%, refletindo o excedente das

vendas e servigos prestados da empresa.
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5 - Anélise Plano Plurianual de Investimentos

O Plano Anual de Investimentos para 2024 prevé o investimento global de 50 00,00€.

No segundo trimestre de 2024 foram concretizados investimentos no montante de 37 185,41

euros referente a aquisiciio de equipamento administrativo e equipamento de transporte.

Descri¢da

INVESTIMENTQS
- Ativos fixos tangiveis
- Equipamento bésico
- Magquinaria e equipamento

- Equipamento administrative

- Equipamento de informética,
mobilidrio e equipamento

- Qutros ativos fixos tangiveis
- Ferramentas e utensilios

- Ativos intangiveis

- Programas de computador

Braga, 16 de julbo de 2024

A Diretora Financeira,

Orcamento
2024

20 000,00

28 000,00

Execu¢do Or¢camental

2«9
Trimestre

Execucao Acumulada

32819,61 32819,61 164,10%

4365,80 436580

2000,00

50 000,00

3718541 3718541

O Administrador Executivo,

15,59%

74,37%
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