
 
 
 
 
 
 
  Reunião ordinária pública de 10/09/2024 

Unidade Administrativa e de Apoio aos Órgãos Autárquicos 

 
 
 
4. Deveres de informação das empresas locais - Relatórios de execução orçamental – 1º e 2º 

trimestre de 2024 

 

Submete-se, à consideração da Câmara Municipal, para posterior conhecimento da Assembleia 

Municipal, os seguintes relatórios de execução relativos ao 1º e 2º trimestre de 2024, nos termos 

previstos na alínea a) do n.º 2 do artigo 25.º da Lei n.º 75/2013, de 12 de setembro, na sua redação 

atual: 

 

a) AGERE, Empresa de Águas, Efluentes e Resíduos de Braga; 

b) Transportes Urbanos de Braga, EM; 

c) Bragahabit - Empresa Municipal de Habitação de Braga; 

d) Faz Cultura – Empresa Municipal de Cultura de Braga, EM.; 

e) INVESTBRAGA - Agência para a Dinamização Económica, E.M. 

 

Tudo de acordo com os documentos que fazem parte do processo. 
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GRL_ASSINATURA_2 Deliberação CMB 
 
 

GRL_ASSINATURA_3 Deliberação Ass. 
Municipal 

 
 

GRL_ASSINATURA_4 Despacho 
Presidente 

 
 

PROPOSTA PARA REUNIÃO DE EXECUTIVO MUNICIPAL 

 
 
 
N.º Informação: 87217  
Data: 03/09/2024   
 
 
 
Assunto: Deveres de informação das empresas locais - Relatórios de execução orçamental – 1º e 2º trimestre de 2024  
 
 

Deliberações 

Deliberação da Câmara Municipal: Deliberação da Assembleia Municipal: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Despacho 

O Presidente 

O(a) Vice-Presidente, à reunião de Câmara, 

(Na qualidade dos termos do nº3 do artigo 57 da Lei nº169/99 de 18 de setembro) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
PROPOSTA: A Câmara Municipal, tome conhecimento dos relatórios de execução orçamental das empresas municipais relativos 

ao exercício 2024, 1º e 2º trimestre, e submeta os mencionados documentos, nos termos previstos na alínea a) do n.º 2 do artigo 

25.º da Lei n.º 75/2013, de 12 de setembro, na sua redação atual, à Assembleia Municipal para conhecimento. 

 

 

Considerando que:  

 

1. A alínea e) do número 1 do artigo 42.º da Lei n.º 50/2012, de 31 de agosto, na sua redação atual, estabelece que as 

empresas locais devem facultar de forma completa e atempadamente aos órgãos executivos e deliberativos das 

respetivas entidades públicas participantes, tendo em vista o seu acompanhamento e controlo, os relatórios trimestrais de 

execução orçamental. 
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GRL_ASSINATURA_1 Presidente / 
Vereadores 

 
 

Propõe-se que: 

 

2. A Câmara Municipal, tome conhecimento dos relatórios de execução orçamental das empresas municipais relativos ao 

exercício 2024, 1º e 2º trimestre, e submeta os mencionados documentos, nos termos previstos na alínea a) do n.º 2 do 

artigo 25.º da Lei n.º 75/2013, de 12 de setembro, na sua redação atual, à Assembleia Municipal para conhecimento. 

 

 

O Presidente da Câmara Municipal, 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Anexos:  

1. Relatórios de execução orçamental 1º trimestre 

2. Relatórios de execução orçamental 2º trimestre  
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Em cumprimento do disposto na Lei nº 50/2012, de 31 de agosto, nomeadamente na alínea e) do artigo 42º, o 

Conselho de Administração da AGERE – Empresa de Águas Efluentes e Resíduos de Braga, E.M. apresenta o 

Relatório Trimestral de Execução Orçamental relativo ao primeiro trimestre de 2024. 
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Mensagem da Administração 
 

Iniciamos mais um ano de atividades com a satisfação e motivação que nos carateriza, mas também com um 

sentimento de conquista que ecoa ao longo de duas décadas e meia. 

Há 25 anos, a AGERE era fundada como a primeira empresa municipal do país e hoje, com orgulho, destaca-se 

como uma das melhores do setor. 

Ao longo deste percurso, enfrentámos desafios e superámos adversidades e consolidámos resultados, frutos de 

uma gestão de excelência que procuramos sempre que presida aos nossos atos, dia após dia, ano após ano. Além 

disso, a inovação tecnológica permitiu-nos promover a sustentabilidade ambiental e melhorar os serviços 

oferecidos aos bracarenses. A AGERE, hoje, possuí uma capacidade de resposta permanente e eficaz em todos os 

seus planos de atuação. 

Neste ano tão especial de 2024, celebraremos com entusiasmo os 25 anos da AGERE. Um marco que não remonta 

apenas à história da empresa, mas que também presta homenagem ao compromisso de cada colaborador, com 

a empresa e com a cidade, ao longo destes já largos anos de trabalho. 

2024 marcará, ainda, a concretização de objetivos estratégicos significativos, como a construção da ETAR do Este, 

e a implementação da recolha seletiva de biorresíduos. Estes projetos representam marcos importantes do nosso 

presente, com repercussões diretas naquilo que queremos para o nosso futuro, reforçando o envolvimento com 

a sustentabilidade ambiental e o bem-estar da comunidade que servimos. 

A AGERE é, sem dúvida, uma referência no setor, e continuamos a trabalhar incansavelmente para manter e 

superar os padrões de excelência que hoje nos definem. 

 

Braga, 12 de abril de 2024. 

 

O Conselho de Administração, 
 
 

Rui Manuel de Sá Morais (Presidente) 

 

 

António Jorge Almeida da Silva (Administrador) 

 

 

Paula Nívea Nunes Campos (Administradora) 
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A cuidar de Braga, a cuidar de Si 
 

 

 

A AGERE, neste primeiro trimestre do ano, reforçou a sua presença junto da comunidade que serve e conseguiu, 

por isso, fortalecer a sua posição enquanto referência do setor. 

 

ALARGAMENTO DO SERVIÇO DE RECOLHA SELETIVA DE 
BIORRESÍDUOS AO SETOR RESIDÊNCIA 
 

No arranque de 2024 foi iniciada a 2.ª Fase da implementação da Recolha Seletiva de Biorresíduos, ampliando 

para o setor residencial o projeto que já estava em desenvolvimento nas áreas de restauração e hotelaria do 

Centro Histórico e que representa um marco importante para todos, uma vez que reflete o nosso compromisso 

com a evolução no que diz respeito à sustentabilidade ambiental. 
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A campanha “AGORA SIM, NADA SE PERDE!”, desenvolvida pela 

AGERE no âmbito do programa RecolhaBio, de apoio à 

implementação de projetos de recolha seletiva de biorresíduos, 

cofinanciado pelo Fundo Ambiental, pretende, assim, alargar a rede 

de recolha de biorresíduos alimentares, contribuindo para o 

cumprimento da meta da redução da deposição destes resíduos em 

aterro. Com o alargamento deste serviço a zonas residenciais, e 

através da correta separação dos mesmos, está a ser reforçada a 

produção de energia elétrica através do biogás gerado pela sua 

decomposição e a produção de composto orgânico 100% natural, 

que poderá depois ser aplicado no solo, melhorando as suas 

características.  

 

 

EXPOSIÇÃO 25 ANOS AGERE 

 

No âmbito das comemorações de um percurso que conta já com 25 

anos, a AGERE inaugurou, no passado mês de fevereiro, uma 

exposição que, para além das áreas de atuação da empresa, 

também serviu para representar a sua trajetória, incluindo os 

investimentos, as estratégias, os resultados e as conquistas que têm 

tornado a AGERE numa referência do setor. 

A sessão de inauguração da exposição serviu para reforçar o 

compromisso da empresa em manter uma posição de liderança no setor, tanto a nível nacional como 

internacional. 

 

 

CONFERÊNCIA: NO CAMINHO PARA A SUSTENTABILIDADE 
INTEGRAL | 25 ANOS AGERE 

 

No passado mês de fevereiro, a AGERE organizou, no Altice Forum Braga, a Conferência: No Caminho Para a 

Sustentabilidade Integral. 

Um evento marcante que refletiu não apenas o percurso de 25 anos de história, mas também o compromisso 

contínuo com a preservação do meio ambiente, o bem-estar social e o desenvolvimento económico responsável. 
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Ao longo dos anos, a sustentabilidade tem sido um valor fundamental que impulsiona cada ação e cada decisão 

que tomamos enquanto empresa. Desde os primeiros dias que reconhecemos a importância de gerir os recursos 

de forma responsável e eficiente e podemos, por isso, afirmar que a sustentabilidade está no ADN da AGERE.  

O programa do evento foi dividido por painéis relacionados com os três pilares da sustentabilidade e, assim foi 

possível, pensar em soluções que permitam atingir um futuro mais verde e responsável, não só a nível ambiental, 

mas também no campo económico e social. 

A Conferência: No Caminho Para a Sustentabilidade Integral vai ficar registada no percurso da AGERE, como um 

marco significativo na discussão e ação em prol da sustentabilidade. 

 

    

    

 

 

RECOLHA DE BENS PARA AJUDAR VÍTIMAS DA GUERRA NA 
UCRÂNIA 
 

A guerra na Ucrânia continua a causar vítimas e a criar injustiças sociais. Os sobreviventes, entre as quais crianças 

de tenra idade, necessitam de cuidados de saúde urgentes e dependem, em grande parte, da boa vontade do 

resto do mundo. 

Uma vez mais, a AGERE, associou-se à recolha urgente de medicamentos e materiais médicos, e contou com a 

participação e contribuição dos seus colaboradores. 

A equipa uniu-se por uma causa nobre e, não podendo acabar com a guerra, contribuiu para atenuar as 

necessidades básicas e assegurar cuidados médicos aos que mais precisam. 
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Foram recolhidos materiais hospitalares, medicamentos e artigos de higiene. Além disso, os colaborares da 

AGERE ainda partilharam a iniciativa com amigos e familiares que também puderam assim ajudar com o seu 

contributo. 

 

 

AGERE RECONHECE EXCELÊNCIA ACADÉMICA NA 
UNIVERSIDADE DO MINHO 

 
Na sessão de comemoração do 49º Aniversário da Escola de 

Ciências da Universidade do Minho, a AGERE, representada 

pelo Presidente do Conselho de Administração, Rui Morais, 

teve a honra de premiar um estudante pela sua destacada 

performance académica no ano anterior. 

O Prémio Escolar AGERE foi concedido este ano a Abá 

Sanhá, estudante exemplar da Licenciatura em Ciências do 

Ambiente. Esta distinção não só reconhece o mérito 

individual do aluno, mas também realça o compromisso da AGERE em fomentar parcerias sólidas com 

instituições académicas. 

Os Prémios Escolares não só incentivam os estudantes universitários a alcançarem a excelência académica, como 

também fortalecem os laços entre empresas e instituições de ensino. A AGERE reafirma o seu compromisso em 

continuar a promover estas parcerias e a proporcionar oportunidades enriquecedoras aos talentosos estudantes 

da Universidade do Minho. 

 

 

DIA MUNDIAL DA ÁGUA 

No Dia Mundial da Água, a AGERE promoveu um Open Day na ETA da 

Ponte do Bico, localizada em Palmeira. 

Uma oportunidade única para conhecer de perto o trabalho da equipa 

AGERE em prol da sustentabilidade e da preservação de um bem tão 

precioso como a água. 

As portas das Sete Fontes também foram abertas à comunidade, 

dando a conhecer a história do início do abastecimento de água à 

cidade. 

Juntamo-nos ao desafio H2Off para fechar a torneira no período das 

22h00 às 23h00! 

⠀⠀⠀ 
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O Dia Mundial da Água teve muito mais significado para centenas de crianças que puderam abraçar a nossa 

Gotinha Cristalina! 

 

 

 

 

UNIDOS POR UMA CAUSA| AGERE A FAVOR DA UNICEF 
 

Numa data tão importante como o Dia Mundial da Água, a AGERE lançou uma campanha solidária, a favor da 

UNICEF, que vai contribuir para melhorar as condições de vida de crianças e famílias que vivem em situação de 

emergência. 

Por cada adesão conjunta à sua fatura eletrónica e ao débito direto, a AGERE vai ajudar a UNICEF a garantir água 

segura a 3 pessoas durante 1 ano. 

A campanha foi lançada, na ETA da Ponte do Bico, e fez parte das iniciativas programadas para assinalar o Dia 

Mundial da Água, sendo também um marco importante neste ano que se festejam os 25 anos da AGERE. 
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Investimento 
 

No ano 2024 a AGERE prevê investir 34,9 milhões de euros, onde se encontram refletidos 21 milhões de euros da 

construção da ETAR do Este e respetivo emissário. 

 

 

 

Com o forte investimento nos sistemas de abastecimento de água, drenagem e tratamento de águas residuais, 

recolha de resíduos urbanos, ambiente urbano e recolha de animais domésticos das últimas décadas, a AGERE 

assegura a disponibilidade dos serviços a praticamente 100% da população do Concelho, de forma otimizada, 

eficaz e ininterrupta. 

O investimento definido para o ano 2024, foi, assim, função da Visão Estratégica de atingir serviços de excelência, 

para todos e de modo sustentável que assegurem à sociedade eficácia, eficiência e sustentabilidade e que criem 

valor ambiental, territorial, económico e societal, com recursos humanos em número e capacitação. 

O Plano de Investimentos está dividido em sete áreas de intervenção, a saber: 

- Abastecimento de Água 

- Águas Residuais 

- Resíduos Urbanos 

- Ambiente Urbano 

- Edifícios e outras construções 

6.357.486 €

25.045.805 €

1 311 980 €

338 214 €

1 856 626 €

Abastecimento de água

Saneamento de águas residuais

Recolha Urbana

Ambiente Urbano

Outros investimentos

Investimento por Atividade 

2024
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- Viaturas 

- Sistemas de Informação 

 

Nestes trimestre, o investimento ascendeu a 788 mil euros, correspondendo a 2,3% da taxa de execução do valor 

projetado para o ano de 2024. 

Áreas de Atividade 
(unidade: euros) 

Unidade 
Orçamento 
Ano 2024 

Valor 
Executado 

1T24 

Desvio 
Real_ORC 

Abastecimento de água Euros 6.357.486 355.681 5,6% 

Saneamento de águas residuais Euros 25.045.805 293.917 1,2% 

Recolha Urbana Euros 1.311.980 88.228 6,7% 

Ambiente Urbano Euros 338.214 1.208 0,4% 

Outros investimentos Euros 1.856.626 48.823 2,6% 

  34.910.111 787.857 2,3% 
 

O maior investimento previsto para 2024, com um valor de 21 milhões de euros, diz respeito à construção do 

emissário e ETAR do Este. O início desta empreitada encontra-se pendente da aprovação dos documentos, 

entretanto enviados, exigidos na Declaração de Impacte Ambiental (DIA), emitida em 31/01/2024, pela da 

Agência Portuguesa do Ambiente (APA) decorrente do Estudo de Impacte Ambiental (EIA) realizado para o 

projeto. 

Constata-se que a maior fatia do investimento total executado corresponde ao abastecimento de água, 

perfazendo 356 mil euros, que diz respeito sobretudo a trabalhos de ampliação e de substituição de rede, de 

acordo com o Plano de Remodelação de Condutas. Em segundo lugar o saneamento de águas residuais, no valor 

de 294 mil euros, referente à substituição de equipamentos e à construção de rede e ramais. Os investimentos 

executados de 88 mil euros em resíduos urbanos e 49 mil euros em outros investimentos, devem-se, à 2ªFase da 

Implementação Recolha Seletiva de Biorresíduos e à aquisição de hardware e software. 
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1. ABASTECIMENTO DE ÁGUA 

Ao nível do sistema de abastecimento de água, os investimentos previstos são orientados para melhorias ao nível 

da qualidade, segurança e eficiência. Neste sentido, a requalificação de ativos geridos pela empresa, como a 

captação de água, a estação de tratamento de água da Ponte do Bico, ou condutas e reservatórios mais antigos, 

configura-se como uma operação estratégica para a AGERE. 

1.1 INTERVENÇÕES NA CAPTAÇÃO DE ÁGUA 

Aqui, e no que diz respeito à Captação Superficial, refira-se o forte investimento na substituição dos grupos de 

elevação, das telas dos tamisadores e na manutenção dos equipamentos, instalação elétrica e construção civil. 

1.2 INTERVENÇÕES NA ETA DA PONTE DO BICO 

A infraestrutura vital do sistema de abastecimento de água de Braga é a ETA da Ponte do Bico, que assegura a 

produção de toda a água distribuída no Município. Implantada na margem esquerda do rio Cávado, a Estação 

iniciou a sua laboração na segunda metade da década de 90, com o horizonte de projeto de 2010 e preconizando, 

para essa altura, a duplicação da capacidade de tratamento para resposta às necessidades previstas para o 

período 2010-2030. Com uma capacidade instalada real de 2.300m3/h, produz em média 35.0003/dia (dados 

2023), laborando para o efeito, em média, 15h/dia. 

Neste exercício, projetou-se a substituição dos grupos de elevação do Sistema principal e respetivo RAC, 

investimentos de monta e que, associados a outros equipamentos contribuirão definitivamente para a promoção 

da eficiência na utilização de recursos, pois permitirão ganhos ao nível do consumo de energia elétrica. 

Preconiza-se ainda a substituição/upgrade do sistema de automação, supervisão e controlo de processo assim 

como a telegestão dos Sistemas. 

O investimento executado nestes três meses, totaliza 24 mil euros. 

 

1.3 REFORÇO DE ELEVAÇÃO, ADUÇÃO E AMPLIAÇÃO DA ARMAZENAGEM 

O crescimento demográfico registado no concelho de Braga nas últimas décadas, associado à migração registada 

das zonas rurais para o polo urbano e subsequente dispersão geográfica para zonas periféricas da cidade, 

tornaram mais relevantes as debilidades do sistema de abastecimento operado pela AGERE. De facto, 

desequilíbrios na distribuição das reservas de água do Concelho fazem com que, atualmente e em alguns 

aglomerados habitacionais, não sejam asseguradas as reservas mínimas recomendadas. Tal aumenta 

significativamente o risco de operação do sistema, designadamente no que respeita ao princípio de 

ininterruptibilidade a que este deve obedecer, comprometendo dessa forma a qualidade do serviço prestado aos 

munícipes de Braga. Torna-se assim necessário o aumento e redistribuição das reservas de água do Município, 

sob risco de tais limitações restringirem, no futuro, o acesso ao serviço público de abastecimento. 
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Foram assim identificadas necessidades de intervenção ao nível dos subsistemas. 

 

1.4 REABILITAÇÃO DE RESERVATÓRIOS 

Após conclusão dos relatórios de avaliação infraestrutural dos reservatórios, foram desenvolvidos os projetos de 

execução de reabilitação de 3 reservatórios: Montariol (antigo), Picoto Baixo e Pitancinhos. Pretende-se, agora, 

e no curto prazo, concluir os restantes projetos de execução para evoluir com as reabilitações. 

Tais intervenções, que incluirão o reforço estrutural, o tratamento de coberturas e a impermeabilização das 

células, bem como as serralharias e pinturas, visam garantir a sustentabilidade das infraestruturas, o 

prolongamento da sua vida útil e a sua adequação ao contacto com água para consumo humano. 

1.5 INVESTIMENTOS NA DISTRIBUIÇÃO DE ÁGUA 

Mantendo a estratégia de aumento da acessibilidade e da qualidade da água distribuída, fazemos nota dos 

investimentos mais relevantes: 

• Reabilitação de condutas em grandes artérias da Cidade em articulação com a estratégia Municipal 

• Ampliação de redes  

A construção de prolongamentos de redes tem como objetivo a garantia da disponibilidade do serviço aos 

Munícipes da nossa área de abrangência, assegurando assim um serviço adequado, bem como a melhoria das 

condições de salubridade do Município. Nesse sentido foram identificadas as zonas que ainda não têm 

disponíveis os serviços e analisada a sua viabilidade técnica, tendo em conta o número de instalações a servir no 

imediato, assim como a capacidade construtiva prevista do local a curto/médio prazo. 

• Reabilitação de redes e ramais  

O plano de reabilitação de condutas de água de abastecimento foi elaborado com o objetivo de garantir 

estrategicamente a sustentabilidade infraestrutural e económico-financeira, assim como assegurar a qualidade 

do serviço prestado aos nossos Clientes. O plano de reabilitação foi elaborado em termos táticos para o período 

de 2024-2029 e teve por base o método de previsão de falhas de infraestruturas. Este método permite prever, 

com base na constante atualização do histórico de falhas registadas na base de dados da AGERE e dos perfis de 

decaimento dos materiais, quais as condutas mais propícias a falhar no futuro, de forma a priorizar as 

intervenções.  

• Ampliação da adesão aos serviços com construção de ramais domiciliários 

Neste trimestre, o investimento executado nestas rubricas, totalizou 272 mil euros. 
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1.6 OUTROS INVESTIMENTOS NO ABASTECIMENTO DE ÁGUA 

A AGERE na sua visão estratégica assume uma procura constante de alternativas tecnológicas de forma a elevar 

a qualidade do serviço e a eficiência, nomeadamente na gestão de consumos de água com a consequência direta 

na redução das perdas de água. Com esta estratégia a AGERE dá continuidade ao compromisso que tem 

assumido com a excelência, inovação e satisfação do cliente mantendo um foco constante na evolução e na 

melhoria contínua. 

Na prossecução da nova linha estratégia relativa aos sistemas de telemetria domiciliária de água, essencial na 

gestão eficiente do sistema de abastecimento, preconiza-se um forte investimento nesta área (2,7 milhões de 

euros), através da alteração do tipo de comunicação de dados e substituição do parque de contadores por 

medição mais otimizada e precisa. 

Refira-se, aqui, o salto tecnológico previsto com esta alteração pois será possível consolidar, praticamente em 

tempo real, os dados de gestão de rede com os consumos dos clientes, contribuindo para uma gestão ainda mais 

eficiente das perdas de água quer da rede pública quer das redes privadas. 

 

 

2. ÁGUAS RESIDUAIS 

Como principal investimento na área das águas residuais, é considerada a construção do Emissário e ETAR do 

ESTE, que assegurarão a constituição de capacidade de tratamento para os efluentes produzidos no Concelho e 

permitirá uma adequada gestão do risco de operação das infraestruturas de saneamento, encontrando-se o início 

dos trabalhos dependente da aprovação dos documentos exigidos pela DIA emitida para o projeto.  São ainda de 

seguida enumerados, sem o mesmo detalhe, outros investimentos considerados necessários para o garante da 

sustentabilidade infraestrutural. 

 

2.1 EMISSÁRIO E ETAR DO ESTE 

A ETAR de Frossos, principal infraestrutura de saneamento de águas residuais do Concelho de Braga, não reunirá 

no curto/médio prazo as condições necessárias ao cumprimento da sua função, podendo comprometer, dessa 

forma, o crescimento sustentável do Município e as condições de salubridade das linhas de água a jusante da sua 

descarga, que são classificadas como sensíveis. A concentração da capacidade de tratamento numa instalação 

com estas limitações eleva, no imediato, o risco de operação do sistema de drenagem e tratamento do Município 

de Braga para níveis considerados desadequados. 

O investimento preconizado inclui, além da ETAR do Este, a rede de emissário e coletores que assegurarão o 

desvio para a nova ETAR das águas residuais produzidas na bacia do rio Este e atualmente encaminhadas para a 

ETAR de Frossos, localizada na bacia do rio Cávado. 
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No seguimento da emissão da Declaração de Impacte Ambiental (DIA) do Projeto Emissário e ETAR do Este (com 

a decisão de deferimento condicionado encontra-se agora a AGERE a dar seguimento às condições impostas pela 

mesma, nomeadamente a obtenção da Declaração de Imprescindível Utilidade Pública (DIUP) para o Abate de 

Quercíneas em Povoamento. Para tal, a AGERE deu já início ao processo de obtenção da DIUP tendo realizado 

para o efeito o “Pedido para o corte de sobreiros” junto do Instituto da Conservação da Natureza e Florestas, IP 

(ICNF). Aguarda-se o parecer dessa entidade e a consequente emissão referida declaração, processo este que 

terá Despacho em Diário da República, e sem o qual não é possível dar início à construção destas infraestruturas. 

Projeta-se uma execução, durante o ano de 2024, de 21 milhões de euros. 

 

 

2.2 TRATAMENTO DE ÁGUAS RESIDUAIS 

Considera-se, aqui, o contínuo investimento nas várias ETAR do Concelho, com relevante concentração em 

melhorias na ETAR de Frossos já que, tratando cerca de 70% dos efluentes totais produzidos no Município, assume 

um papel dominante na gestão dos Sistemas.  

O reforço do investimento em unidades de produção de energia para autoconsumo e a reativação do processo 

de digestão de lamas na ETAR de Frossos contribuirão definitivamente para a forte aposta da AGERE na utilização 

de energias renováveis. 

Nestes três meses, foram executados 165 mil euros. 

 

2.3 ELEVAÇÃO DE ÁGUAS RESIDUAIS 

A elevação de águas residuais nos sistemas da AGERE assumem um papel relevante quer pelo seu número (40), 

quer pelo caudal total elevado (cerca de 54% do valor total das águas residuais coletadas) quer pelo peso da 

energia consumida (13% da energia consumida no sistema de águas residuais) pelo que a sua correta gestão 

assume uma relevância extrema para a eficiência hídrica, energética e infraestrutural. 

Assim, os investimentos em grupos de elevação e no sistema de monitorização (telemetria) representam um 

volume significativo no Plano. 
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2.4 COLETA DE ÁGUAS RESIDUAIS 

Mantendo a estratégia de aumento da acessibilidade e da qualidade da água distribuída, assinalamos como mais 

relevantes os investimentos na reabilitação e ampliação de redes. 

A construção de prolongamentos de redes tem como objetivo a garantia da disponibilidade do serviço aos 

Munícipes da nossa área de abrangência, assegurando assim um serviço adequado, bem como a melhoria das 

condições de salubridade do Município. Nesse sentido foram identificadas as zonas que ainda não têm 

disponíveis os serviços e analisada a sua viabilidade técnica, tendo em conta o número de instalações a servir no 

imediato, assim como a capacidade construtiva prevista do local a curto/médio prazo. 

Como relevante, e no que diz respeito à reabilitação, a aposta em técnicas particularmente inovadoras – 

reabilitação sem abertura de vala – que permitem grandes e/ou complexas ações sem abertura de valas o que 

reduz o impacto nas pessoas e bens. 

O plano de reabilitação de coletores de águas residuais foi elaborado com o objetivo de garantir estrategicamente 

a sustentabilidade infraestrutural e económico-financeira, assim como assegurar a qualidade do serviço prestado 

aos nossos Clientes.  

Em complemento, foi inscrito o investimento em construção de ramais domiciliários que permitirá acompanhar 

o forte crescimento da adesão aos serviços. 

Não despiciente é o investimento no combate às afluências indevidas pela constituição de Zonas de Medição e 

Controlo que permitirão monitorizar os caudais indevidos afluentes às redes e às ETAR. 

Nestes três meses, foram executados 90 mil euros. 

 

2.5 OUTROS INVESTIMENTOS EM SANEAMENTO DE ÁGUAS RESIDUAIS 

Complementarmente aos investimentos já detalhados, que pelo seu peso no orçamento da AGERE são 

considerados como os mais relevantes para a atividade no período em questão, é definido um conjunto de outros 

investimentos que se antevê necessários ao eficiente desempenho do sistema de saneamento de águas residuais: 

• Aquisição de um novo camião de limpeza/desobstrução de coletores com reciclagem 

• Outras intenções relativas à gestão de afluências indevidas 

• Equipamento, ferramentas e máquinas necessárias às equipas operacionais 
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3. RESÍDUOS URBANOS 

No que diz respeito aos resíduos urbanos, os investimentos preconizados continuam na prossecução da estratégia 

de aumentar os níveis de performance, de eficiência e de eficácia na prestação dos seus serviços junto dos 

Munícipes, após o enorme investimento efetuado nos últimos anos. 

 

3.1 INVESTIMENTOS EM EQUIPAMENTOS DE DEPOSIÇÃO DE RESÍDUOS 

Após o início do projeto piloto da recolha de biorresíduos, pretende-se a disseminação por todo o Concelho desta 

nova fileira de recolha de resíduos. 

Esta ação contempla,  a distribuição de forma gratuita e por cada alojamento, de um contentor de 7L e respetivos 

sacos para deposição de biorresíduos. O munícipe terá apenas de colocar o saco com os biorresíduos produzidos 

no contentor tradicional. O saco terá uma cor diferente, de modo que seja facilmente separado pela Braval, onde 

os biorresíduos serão utilizados para produção de energia e de fertilizante para a agricultura. 

A recolha dos biorresíduos alimentares dos maiores produtores, contempla a aquisição de contentores de 1100L 

e 120L. 

Acrescenta-se ainda a implementação da recolha de verdes com aquisição de contentores metálicos Multibenne 

que ficarão estrategicamente localizados. 

Para a recolha indiferenciada, prevê-se o investimento em contentores e respetivas obras de instalação. 

Foram investidos 88 mil euros neste trimestre – Programa RecolhaBio. 

 

3.2 INVESTIMENTOS EM VIATURAS DE RESÍDUOS URBANOS 

Destaca-se a necessidade de renovação das viaturas de recolha de resíduos para substituição das mais vetustas, 

representando ganhos na eficiência e segurança dos trabalhadores, além de redução das emissões de gases com 

efeito de estufa, um contributo importante para o Roteiro para a Neutralidade Carbónica 2050. 
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4. AMBIENTE URBANO 

No que diz respeito ao Ambiente Urbano, na prossecução da melhoria do serviço de higiene urbana impõe-se 

quer o investimento em equipamentos como papeleiras e carrinhos de varredura, mas também, e com grande 

relevância, na aposta em equipamentos elétricos de última geração, permitindo uma maior eficiência e eficácia 

destas operações, com uma preocupação acrescida na melhoria das condições de trabalho dos colaboradores. 

 

4.1. VIATURAS DE AMBIENTE URBANO 

Alinhada com o Plano de Ação Energia Sustentável e Clima (PAESC), é estratégia da AGERE a mitigação da emissão 

de Gases com Efeito de Estufa (GEE), pelo que é forte aposta da AGERE os investimentos em veículos de Higiene 

Urbana, muito dirigida para os equipamentos elétricos - fundamentalmente pequenos veículos de operação e 

aspiradores urbanos. 

Neste exercício, está prevista a aquisição de uma lavadora elétrica, no montante de 196 mil euros. 

 

4.2. EQUIPAMENTOS DE AMBIENTE URBANO 

Nesta rubrica foi considerada a substituição de papeleiras danificadas e/ou aplicação de equipamentos em novos 
locais. 

 

 

5. EDIFÍCIOS E OUTRAS CONSTRUÇÕES 

Refira-se, neste ponto alguns grandes investimentos que marcarão os próximos anos – a remodelação do Edifício 

Sede e do Centro Operacional – investimento que totaliza 1,1 milhões de euros. 

A descarbonização e o forte comprometimento com a neutralidade carbónica estão bem patentes no 

investimento previsto para novas unidades de produção de energia. 

Outros investimentos de suporte foram também considerados. 

 

6. VIATURAS 

Com mais de 100 viaturas no parque automóvel, afetas às diversas atividades da empresa, a natural substituição 

destas consolida-se no plano de investimentos. Apostando na descarbonização, a aquisição de viaturas tenderá 

a evoluir para as elétricas, com abate da frota baseada em consumíveis fósseis. Por tal facto, consideram-se 

também investimentos em postos de carregamento elétrico. 
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7. SISTEMAS DE INFORMAÇÃO 

Com o incremento de dados produzidos nos diversos setores da empresa ao longo da última década, considera-

se vital para a gestão eficiente da empresa a disponibilização de tecnologias de informação que assegurem o seu 

adequado tratamento, bem como a interligação dos sistemas existentes para incremento da fiabilidade dos dados 

e eliminação de registos redundantes. Assim, após aprovação do Plano de Digitalização e de interligações 

aplicacionais, foram delineados diversos investimentos que consideram não só a aquisição de dados, mas 

também a sua consolidação, armazenamento, acessibilidade e gestão garantindo, assim, a transformação destes 

em informação e conhecimento. 

Neste trimestre foram investidos 44 mil euros. 
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Análise económica e financeira 
 

É com plena consciência do carácter de serviço público essencial que o abastecimento de água, o saneamento de 

águas residuais e a recolha de resíduos urbanos assumem, que a AGERE direciona o seu foco para todas as partes 

interessadas, com o intuito de atingir a excelência na satisfação das suas necessidades e na antecipação das suas 

expetativas. 

A análise económica e financeira apresentada neste ponto procura resumir os resultados e a situação financeira 

e patrimonial da empresa, devendo ser lida em conjugação com as Demonstrações Financeiras anexas. 

 

Situação económica 

 

  Unidade 1T ORC 1T REAL 
Desvio 

Real_ORC 

Volume de Negócios Euros 8.338.618 8.441.035 1,2% 

EBITDA Euros 3.782.259 3.911.791 3,4% 

Resultado Operacional Euros 1.974.817 2.109.212 6,8% 

Resultado Líquido Euros 1.240.438 1.412.861 13,9% 

          

 

Os resultados apresentados pela AGERE nas suas demonstrações financeiras são influenciados pelos ganhos 

operacionais que têm evoluído de forma estável e gradual na atividade da Empresa. 

O volume de negócios registou um desvio positivo de 1,2% face ao projetado, fruto da conjugação do aumento 

de clientes, e do aumento dos volumes fornecidos. 

O EBITDA registou 3,9 milhões de euros, mais 3,4% face ao previsto. Este desvio é justificado pelas rubricas 

volume de negócios e trabalhos para a própria empresa, que totalizam 172 mil euros acima do projetado. A 

contribuir também para este resultado, a rubrica de gastos com pessoal, menos 163 mil euros. 

Apesar do peso relevante do valor das amortizações, 1,8 milhões de euros, o resultado operacional cifra-se em 

2,1 milhões de euros positivos. 

O resultado líquido ascendeu a 1,4 milhões de euros, registando um desvio positivo  de 13,9% relativamente ao 

previsto em orçamento. Este resultado é justificado essencialmente, pelo desvio positivo nas rubricas das vendas 

e serviços prestados, trabalhos para a própria empresa e gastos com pessoal, conforme explicado mais à frente. 
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  Unidade 1T ORC 1T REAL 
Desvio 

Real_ORC 

Vendas e serviços prestados  Euros 8.338.618 8.441.035 1,2% 

Subsídios à exploração Euros 1.812.952 1.766.332 -2,6% 

Trabalhos para a própria empresa Euros 177.548 247.141 39,2% 

Outros rendimentos e ganhos Euros 385.528 351.146 -8,9% 

          

 

O volume de negócios apresenta um desvio positivo de cerca 102 mil euros (+1,2%) face ao orçado, respeitando 

na sua quase totalidade ao aumento da componente variável do abastecimento de  água e saneamento de águas 

residuais. Os rendimentos com subsídios à exploração e outros rendimentos e ganhos operacionais apresentam 

desvios imaterialmente relevantes. 

 

  Unidade 1T ORC 1T REAL 
Desvio 

Real_ORC 

CMVMC Euros 96.822 79.574 -17,8% 

Fornecimentos e serviços externos Euros 3.118.677 3.211.826 3,0% 

Gastos com o pessoal Euros 3.069.206 2.906.627 -5,3% 

Imparidade de dívidas a receber Euros 37.524 68.065 81,4% 

Outros Gastos e Perdas Euros 610.158 781.805 28,1% 

Depreciações Euros 1.807.442 1.802.579 -0,3% 

          

 

Os gastos operacionais ascenderam a 8,9 milhões de euros, verificando-se um aumento de cerca de 111 mil euros 

comparativamente com o orçado, o que representa um desvio de 1,3%. 

O desvio nos gastos resulta em grande medida do aumento verificado nos fornecimentos e serviços externos e 

outros gastos e perdas. 

A rubrica de gastos com o pessoal regista um desvio de -5,3% (-163 mil euros). O desvio resulta do incremento 

salarial previsto desde janeiro, e que ainda não ocorreu neste trimestre – irá efetivar-se no próximo trimestre.  As 

perdas por imparidades de clientes registam um desvio de 30 mil euros.  
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Fornecimentos e serviços 
externos 

Unidade 1T ORC 1T REAL 
Desvio 

Real_ORC 

Trabalhos especializados Euros 1.201.828 1.122.262 -6,6% 

Conservação e Reparação Euros 606.114 649.701 7,2% 

Eletricidade Euros 548.495 656.099 19,6% 

Combustíveis Euros 225.153 218.703 -2,9% 

Comunicação Euros 139.500 128.349 -8,0% 

          

 

O desvio dos fornecimentos e serviços externos resulta em grande medida do incremento verificado, sobretudo 

na energia elétrica, com um desvio de 20% face ao projetado. Assinala-se ainda, o desvio da rubrica de 

conservação e reparação (+7,2%).  

 

Situação patrimonial e financeira 

  

A AGERE apresenta nestes três meses de 2024 um total de Balanço de 154 milhões de euros. 

  Unidade 1T ORC 1T REAL 
Desvio 

Real_ORC 

Ativos não correntes Euros 115.383.565 104.117.001 -9,8% 

Ativos correntes Euros 50.565.252 49.450.330 -2,2% 

Total do ativo Euros 165.948.817 153.567.331 -7,5% 

  
   

Capital social Euros 39.000.000 39.000.000 0,0% 

Reservas e outros ajustamentos Euros 40.464.521 40.954.990 1,2% 

Resultado líquido do exercício Euros 1.080.075 1.412.861 30,8% 

Total do capital próprio Euros 80.544.596 81.367.851 1,0% 

  
   

Passivos não correntes Euros 30.141.934 22.866.653 -24,1% 

Passivos correntes Euros 55.262.288 49.332.827 -10,7% 

Total do passivo Euros 85.404.222 72.199.480 -15,5% 

  
   

Total do passivo e capital próprio Euros 165.948.817 153.567.331 -7,5% 

 

 

O total de ativo líquido é de 154 milhões de euros,  inferior em 7,5% ao previsto em orçamento.  Este desvio é 

impulsionado pela rubrica ativos fixos tangíveis (menos aquisições de imobilizado face ao previsto  – atraso na 

construção do Emissário e ETAR do Este), contrabalançado pela rubrica outros créditos a receber. 
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O capital próprio cifra-se em 81 milhões de euros que contempla: a) 39,0 milhões de euros de capital social; b) 

prémios de emissão, reservas legais, outras reservas, resultados transitados, ajustamentos e resultado líquido 

que juntos perfazem 42 milhões de euros. 

O total do passivo é de 72 milhões de euros, inferior em 15,5% face ao orçamentado, justificado, essencialmente, 

pelas rubricas financiamentos obtidos médio e longo (projetado o financiamento para a ETAR do Este) e outras 

dívidas a pagar, contrabalançado pela rubrica financiamentos obtidos curto prazo. 

  

Rácios   

                 

Indicadores Económicos 1T ORC 1T Real 

Rentabilidade Cap. Próprios (%) 1,54 1,74 

Rentabilidade Volume Negócios (%) 14,88 16,74 

Rentabilidade Ativo total (%) 0,75 0,92 

 
  

Indicadores Financeiros 1T ORC 1T Real 

Autonomia Financeira (%) 48,54 52,99 

Liquidez Geral (%) 98,27 108,35 

Liquidez Reduzida (%) 97,14 107,07 

Liquidez imediata (%) 4,18 0,08 

Solvabilidade (%) 94,31 112,70 

Cobertura de Imobilizado (%) 95,93 100,11 

Cash-flow Bruto (€) 3.047.880 3.215.440 

Cash-flow Operacional (€) 3.782.259 3.911.791 

Fundo de Maneio Líquido (€) -4.697.036 117.503 

 

Analisando os indicadores mais relevantes, constata-se que o rácio de autonomia financeira subiu relativamente 

ao previsto em igual período, mantendo-se, assim, a continuidade e sustentabilidade da empresa ao superar 

aquilo que são considerados tecnicamente os limites para uma margem de segurança ou de independência 

financeira (a autonomia financeira deverá situar-se acima dos 20%). Por sua vez, o rácio de solvabilidade, na ótica 

dos capitais próprios, aumentou, situando-se em 112,70%, demonstrando um elevado nível de solvabilidade, 

acima dos valores médios normais.  

No global, conclui-se que é inequívoca a segurança da AGERE no cumprimento dos seus compromissos de médio 

e longo prazo, propiciando assim a sua estratégia de crescimento e investimento. 
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Análise por Atividade 
 

É com plena consciência do carácter de serviço público essencial que o abastecimento de água, o saneamento de 

águas residuais e a recolha de resíduos urbanos assumem, que a AGERE direciona o seu foco para todas as partes 

interessadas, com o intuito de atingir a excelência na satisfação das suas necessidades e na antecipação das suas 

expetativas. 

Nos quadros seguintes é possível visualizar a evolução das operações de abastecimento de água, saneamento de 

águas residuais e resíduos urbanos nestes três meses de 2024 em comparação com o projetado em igual período. 

 

Abastecimento de água 

 

O sistema de abastecimento permite fornecer água com qualidade a todo o Concelho e tem atualmente sob sua 

gestão 1.229 km de rede, servindo 47.766 ramais domiciliários, correspondendo a uma taxa de adesão ao serviço 

de 96,43%. O sistema é servido por 27 reservatórios, com uma capacidade de reserva de 2,43 dias, com sistema 

de monitorização implementado através de telegestão.  

O ano de 2024 não contrariou a tendência de crescimento dos clientes. Assim, o número de clientes de 

abastecimento de água, nestes três meses, ascende a 96.248, mais 59 clientes relativamente ao previsto.  

A tipologia domésticos, regista um consumo de 7,94 m3/cliente, valor acima do orçado em 0,51. Os clientes não 

domésticos, registam um consumo de 17,85 m3/cliente, valor acima do orçado em 0,85. 

 

  

 

84 350 84 257

11 898 11 931

96 248 96 189

Real 1T 24 Orc  1T 24

Clientes AA

Doméstico Não doméstico Total

7,94 7,43

17,85 17,00

Real 1T 24 Orc  1T 24
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Consumo por clientes doméstico

Consumo por clientes  não doméstico
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No que respeita à venda de água, a AGERE faturou um volume total de 2.623.614 m3 de água aos seus clientes, 

ou seja, um acréscimo de 89.295 m3 face ao projetado. 

No primeiro trimestre, a AGERE registou um ligeiro aumento da água não faturada (ANF), cujo valor se cifrou em 

14,00% (mais 0,013pp face ao projetado) correspondendo a uma qualidade de serviço boa, de acordo com os 

intervalos de referência da ERSAR. Este resultado corresponde a um volume de 56.912 m3 de água não faturada. 

 

 

 

 

Saneamento de águas residuais 
 

A estrutura global de drenagem e tratamento de águas residuais do Município de Braga é constituída por 15 

sistemas de drenagem, incorporando 62 freguesias de tipologia predominantemente urbana. O sistema serve 

43.673 ramais domiciliários, correspondendo a uma taxa de adesão ao serviço de 98,44%. Trata-se de um sistema 

com uma extensão de rede aproximada de 1.040 km que inclui 40 EEAR e 15 ETAR. 

O aumento de clientes face ao orçamento (+206 clientes) acompanha o aumento verificado no abastecimento de 

água. Assim, os clientes domésticos de saneamento de águas residuais são mais 156 face ao previsto, com um 

consumo de 7,92 m3/cliente. Os clientes não domésticos, mais 50, registam um consumo acima do previsto em 

1,80 m3/cliente. 
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O volume de saneamento de águas residuais faturado, 2.665.466 m3, encontra-se acima do orçamento em 

148.181 m3, com um volume tratado em ETAR de 4.014.008 m3. 

O valor da água residual não faturada 33,60%, está diretamente relacionado com o aumento dos registos de 

precipitação verificados neste primeiro trimestre. 
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Resíduos urbanos 
 

Numa aposta contínua na cultura de inovação através das novas tecnologias por forma a aumentar os níveis de 

performance, de eficiência e de eficácia na prestação dos seus serviços junto dos Munícipes, a AGERE foi 

consolidando ao longo dos últimos anos a gestão de todo o ciclo de higiene urbana, ou seja: o sistema de recolha 

de resíduos, a recolha de monstros, a varredura, a recolha de papeleiras e a lavagem de equipamentos urbanos. 

No primeiro trimestre de 2024,  foram registados mais 185 contratos, sendo bastante significativo o aumento dos 

clientes domésticos (+139). 

Durante os primeiros três meses do ano, a AGERE recolheu e transportou para a BRAVAL 18.133 toneladas de 

resíduos urbanos, mais 1.663 toneladas face ao projetado. 

As quantidades recolhidas de monstros ou monos também são superiores em 42 toneladas face ao previsto. 

 

 

84 343 84 204

8 388 8 340

92 731 92 544

Real 1T 24 Orc  1T 24

Clientes RU

Doméstico Não doméstico Total

18 133
16 470

320

278

43

171

10 000

20 000

Real 24 ORC 24

Operações RU

RU indiferenciados + Biorresíduos (t/ano) Monstros recolhidos  (t/ano)

Verdes recolhidos  (t/ano)
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Demonstrações 

Financeiras 
 



BALANÇO    Unidade:Euros
 

RUBRICAS
NOTAS 31/03/2024 31/03/2023

ATIVO

Ativo não corrente

Ativos fixos tangíveis 9/10 97 016 248,96 98 977 995,52 

Ativos intangíveis 8 247 022,78 245 204,00 

Participações  financeiras - método da equivalência patrimonial 7/14 6 806 658,86 7 913 668,42 

Outros investimentos financeiros 47 070,47 48 333,58 

104 117 001,07 107 185 201,52 

Ativo corrente

Inventários 15 584 014,06 588 523,25 

Clientes 12 4 244 577,32 3 932 321,55 

Adiantamentos a fornecedores 9 474,84 91 842,77 

Estado e outros entes públicos 25.1 914 806,45 925 966,69 

Acionistas / sócios 7 3 425 000,00 3 425 000,00 

Outros créditos a receber 12 40 105 214,08 33 283 302,82 

Diferimentos 12 128 689,97 96 450,98 

Caixa e depósitos bancários 5/12 38 553,20 490 901,22 

49 450 329,92 42 834 309,28 

                     Total do ativo 153 567 330,99 150 019 510,80 

Capital Próprio

Capital subscrito 7 39 000 000,00 39 000 000,00 

Prémios de emissão 8 487,90 8 487,90 

Reservas legais 7 347 929,78 7 347 929,78 

Outras reservas 1 478 992,87 1 596 084,35 

Resultados transitados 14 664 068,51 7 829 178,40 

Ajustamentos / Outras variações no capital próprio 17 455 510,81 19 040 763,75 

79 954 989,87 74 822 444,18 

Resultado liquido do período 1 412 861,42 1 627 377,68 

81 367 851,29 76 449 821,86 

Total do capital próprio 81 367 851,29 76 449 821,86 

Passivo

Passivo não corrente

Financiamentos obtidos 12 18 766 755,63 22 037 174,82 

Ajustamento em Subsídios ao investimento 12 4 099 897,07 4 210 959,95 

22 866 652,70 26 248 134,77 

Passivo corrente

Fornecedores 12 2 847 242,38 2 186 990,93 

Adiantamento de clientes 12 1 247,82 1 247,82 

Estado e outros entes públicos 25.1 588 199,72 1 636 464,29 

Acionistas / sócios 7 27 832 524,30 27 832 524,30 

Financiamentos obtidos 12 8 652 778,36 6 547 478,53 

Outras dividas a pagar 12 5 717 374,33 5 751 280,09 

Diferimentos 12 3 693 460,09 3 365 568,21 

49 332 827,00 47 321 554,17 

Total do Passivo 72 199 479,70 73 569 688,94 

                        Total do Capital Próprio e do Passivo 153 567 330,99 150 019 510,80 

O Contabilista Certificado O Conselho de Administração

CAPITAL PRÓPRIO E PASSIVO
DATAS

NOTAS 31/03/2024 31/03/2023

DATAS



Unidade:Euros

31/03/2024 31/03/2023

16 8 441 035,21 8 073 398,99 

18 1 766 332,32 1 340 913,01 

Ganhos/perdas imputados de subs., associadas e empreend. Conjuntos 25 154 033,88 0,00 

0,00 0,00 

9 247 141,12 172 731,64 

15 (79 574,47) (60 987,37) 

25 (3 211 826,19) (2 683 644,71) 

22/23 (2 906 626,88) (2 671 639,68) 

0,00 0,00 

12 (68 064,60) (68 557,26) 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

25 351 145,55 452 972,74 

25 (781 805,43) (545 293,17) 

3 911 790,51 4 009 894,19 

9 (1 802 578,90) (1 754 947,74) 

2 109 211,61 2 254 946,45 

16 15 713,17 39 173,07 

13 (333 088,07) (172 139,57) 

1 791 836,71 2 121 979,95 

20 (378 975,29) (494 602,27) 

1 412 861,42 1 627 377,68

O Conselho de Administração

Resultado antes de impostos 

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado líquido do período

O Contabilista Certificado

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS

Subsídios à exploração

Imparidade de inventários (perdas/reversões)

Vendas e serviços prestados 

Gastos com o pessoal

Variações nos inventários da produção

Trabalhos para a própria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e serviços externos 

Resultado operacional (antes gastos de financiamento e impostos)

DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversões)

Provisões (aumentos/reduções) 

Imparidade de investimentos não depreciáveis/amortizáveis (perdas/reversões)

Aumentos/reduções de justo valor

PERÍODOS

Juros e rendimentos similares obtidos 

Juros e gastos similares suportados

Outros rendimentos 

Outros gastos 

Resultados antes depreciações, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversões de depreciações e de amortizações 



Demonstração de Fluxos de Caixa (Método Directo)

31/03/2024 31/03/2023

Recebimentos de Clientes 9 386 557,07 8 708 819,44 

Pagamentos a Fornecedores (4 169 413,53) (3 670 675,47) 

Pagamentos ao Pessoal (1 967 805,87) (1 788 505,65) 

Caixa  gerada pelas operações 3 249 337,67 3 249 638,32 

Pagamento/Recebimento dos imposto sobre o rendimento 0,00 (315 000,00) 

Outros Recebimentos/Pagamentos (947 549,88) (997 266,27) 

Fluxos de caixa das atividades de operacionais (1) 2 301 787,79 1 937 372,05 

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

(602 096,27) (634 792,59) 

0,00 (31 915,55) 

0,00 0,00 

1 565,61 1 086 318,87 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

(600 530,66) 419 610,73 

2 255 000,00 580 000,00 

(4 185 178,75) (3 056 689,54) 

(302 342,08) (158 209,72) 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

(2 232 520,83) (2 634 899,26) 

(531 263,70) (277 916,48) 

569 816,90 768 817,70 

5 38 553,20 490 901,22 

31/03/2024 31/03/2023

Numerário 12 466,42 10 834,85 

Depósitos bancários imediatamente mobilizáveis (1 608,37) 452 371,22 

Outras disponíbilidades:

Depósitos a prazo 27 695,15 27 695,15 

Disponíbilidades constantes do balanço 38 553,20 490 901,22 

O Conselho de Administração

Discriminação dos componentes de caixa e seus equivalentes:

Anexo à Demonstração dos Fluxos de Caixa

O Contabilista Certificado

Subsidios ao investimento

Ativos fixos tangíveis 

Ativos fixos tangíveis 

Ativos intangíveis

Recebimentos provenientes de :

RUBRICAS

Unidade: Euros 

Caixa e seus equivalentes do início do período 

Caixa e seus equivalentes no fim do período

Juros e gastos similares 

Financiamentos obtidos 

Dividendos 

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

PERÍODOS

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Juros e rendimentos similares 

NOTAS

Pagamentos respeitantes a :

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Variação de caixa e seus equivalentes (1+2+3)

Dividendos 

Outras operações de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de: 

Financiamentos obtidos 



                    EXECUÇÃO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Período: 31/03/2024 Unidade: Euros

ABASTECIMENTO DE ÁGUA         
AA_CPT INVESTIMENTOS NA CAPTAÇÃO DE ÁGUA                        

AA_CPT07_2021 Reparação estrut. fundo da Capt. Superficial 5 000,00 0,00 5 000,00 N.R.

AA_CPT09_2022 Subst. grupos G1M e G1J_Capt Sup 45 955,00 0,00 45 955,00 N.R.

AA_CPT10_2022 Subst. grupos G2M e G2J_Capt Sup 31 267,00 0,00 31 267,00 N.R.

AA_CPT98_CRE Conserv. e rep. de equipamentos_Captação Água 5 000,00 0,00 5 000,00 N.R.

AA_CPT99_OCR Obras de const. ou reabilitação_Captação Água 10 000,00 0,00 10 000,00 N.R.
TOTAL  AA_CPT 97 222,00 0,00 97 222,00 N.R.

AA_ETA INVESTIMENTOS NA ETA

AA_ETA01_2019 Sist. automação, supervisão e controlo de processo 10 000,00 0,00 10 000,00 N.R.

AA_ETA02_2019 Substituição de 2 válv. de saída de água filtrada 24 000,00 0,00 24 000,00 N.R.

AA_ETA14_2021 Subst. válvulas de controlo de bombagem_GP1 a GP5 60 000,00 0,00 60 000,00 N.R.

AA_ETA16_2021 Rep. equipamentos celas de média tensão do PT 67 200,00 0,00 67 200,00 N.R.

AA_ETA17_2021 Subst. 8 válv. entrada água_lavagem dos filtros 9 950,00 0,00 9 950,00 N.R.

AA_ETA20_2022 Inst. sistema automático de segurança_cloro gás 29 752,00 0,00 29 752,00 N.R.

AA_ETA21_2022 Upgrade dos autómatos do setor principal 21 119,00 0,00 21 119,00 N.R.

AA_ETA22_2022 Subst. 8 válv. entrada ar_lavagem dos filtros 8 786,00 0,00 8 786,00 N.R.

AA_ETA23_2022 Aquisição de grupo de elevação do Setor Principal 60 000,00 0,00 60 000,00 N.R.

AA_ETA24_2023 Reabilitação de cisternas de água_ETA 150 000,00 0,00 150 000,00 N.R.

AA_ETA25_2023 Substituição do RAC do Setor Principal 120 000,00 0,00 120 000,00 N.R.

AA_ETA32_2022 Analítica / Melhorias Controlo Processo Tratamento 18 000,00 0,00 18 000,00 N.R.

AA_ETA33_2023 Substituição compressores de AR Geral ETA 15 288,00 0,00 15 288,00 N.R.

AA_ETA34_2023 Subst.Sopradores com insonorização lavagem filtros 19 758,00 0,00 19 758,00 N.R.

AA_ETA98_CRE Conserv. e rep. de equipamentos_ETA 30 000,00 23 644,57 6 355,43 78,8%

AA_ETA99_OCR Obras de const. ou reabilitação_ETA 5 000,00 0,00 5 000,00 N.R.
TOTAL  AA_ETA     648 853,00 23 644,57 625 208,43 3,6%

AA_LAB INVESTIMENTOS NO LABORATÓRIO ABASTECIMENTO DE ÁGUA

AA_LAB98_CRE Conserv. e rep. de equipamentos_Lab. AA 1 500,00 0,00 1 500,00 N.R.

AA_LAB99_OCR Obras de construção ou reabilitação_LAB AA 1 000,00 0,00 1 000,00 N.R.
TOTAL  AA_LAB 2 500,00 0,00 2 500,00 N.R.

AA_ADE INVESTIMENTOS NA ADUÇÃO E ELEVAÇÃO DE ÁGUA

AA_ADE02_2020 Benef.equip.CV CE DN1200+DN600mm. Inclui PC 48 530,00 0,00 48 530,00 N.R.

AA_ADE04_2021 Subst.motor elét.bomba do Setor Secundário 90 kW 27 000,00 0,00 27 000,00 N.R.

AA_ADE11_2024 RDE05-Lamaçães de Baixo-Subst.Grupos Elevação 69 942,00 0,00 69 942,00 N.R.

AA_ADE12_2023 RDE06-Lamaçães de Cima-Subst.Grupos Elevação 102 406,00 0,00 102 406,00 N.R.

AA_ADE13_2023 RDE10 Nogueiró  Subst. Válvulas motorizadas 0,00 4 479,00 (4 479,00) N.R.

AA_ADE14_2024 RDE10 Nogueiró  Subst. Válvulas motorizadas 10 000,00 0,00 10 000,00 N.R.

AA_ADE98_CRE Conservação e reposição de equip_Adução e Elevação 9 000,00 451,97 8 548,03 5,0%

AA_ADE99_OCR Obras de construção ou reabilit._Adução e Elevação 5 000,00 800,00 4 200,00 16,0%
TOTAL  AA_ADE 271 878,00 5 730,97 266 147,03 2,1%

AA_ARM INVESTIMENTOS NO ARMAZENAMENTO DE ÁGUA

AA_ARM02_2021 Reabilit. Reservatório antigo Montariol 539 042,00 0,00 539 042,00 N.R.

AA_ARM03_2021 Reabilit. Reservatórios Sete Fontes 4 500,00 0,00 4 500,00 N.R.

AA_ARM04_2021 Reabilit. Reservatórios Picoto Baixo 313 813,00 0,00 313 813,00 N.R.

AA_ARM05_2021 Reabilit. Reservatórios Pitancinhos 337 393,00 0,00 337 393,00 N.R.

AA_ARM06_2021 Reabilit. Reservatórios Celeirós 4 500,00 0,00 4 500,00 N.R.

AA_ARM10_2021 Subst. válvulas na tubagem_RA/Montariol-Guadalupe 14 221,00 0,00 14 221,00 N.R.

AA_ARM12_2022 Upgrade dos equip. de radio do Sist. Telegestão 67 330,00 0,00 67 330,00 N.R.

AA_ARM13_2028 Ampliação dos reserv Pitancinho; 4000 para 8000m3 16 450,00 0,00 16 450,00 N.R.

AA_ARM17_2023 Coordenação e Fiscalização Obras SAA 21 000,00 0,00 21 000,00 N.R.

AA_ARM98_CRE Conservação e reposição de equip._Armaz. de Água 10 000,00 0,00 10 000,00 N.R.

AA_ARMT99_OCR Obras de construção ou reabilit_Armaz. de Água 11 250,00 0,00 11 250,00 N.R.
TOTAL  AA_ARM 1 339 499,00 0,00 1 339 499,00 N.R.

AA_DIST INVESTIMENTOS NA DISTRIBUIÇÃO DE ÁGUA

AA_DIST08_2023 Grupo Hidropressor Vilaça_Substituição 16 000,00 0,00 16 000,00 N.R.

AA_DIST11_2024 Conduta DN250 - Topo Campo da Vinha 96 200,00 0,00 96 200,00 N.R.

AA_DIST94_RAD Rede distribuição_ AD_Pavimentos 108 367,00 27 277,14 81 089,86 25,2%

AA_DIST95_RED Rede de distribuição _ ampliação de redes 445 360,00 58 287,56 387 072,44 13,1%

AA_DIST96_RAD Obras AD -Ampliação/Substituição condutas e ramais 220 000,00 78 368,50 141 631,50 35,6%

AA_DIST97_RAD Obras AD - ramais de água 334 834,00 107 667,93 227 166,07 32,2%

AA_DIST97_RAD Obras AD - ramais de água Lig. Loteamentos 0,00 0,00 0,00 N.R.

AA_DIST98_CRE Conservação e reposição de eq._Distribuição Água 5 000,00 0,00 5 000,00 N.R.

AA_DIST99_OCR Obras de construção ou reabilit_Distribuição Água 5 000,00 0,00 5 000,00 N.R.
TOTAL  AA_DIST 1 230 761,00 271 601,13 959 159,87 22,1%

Desvios   
Execução 
Financeira 

Anual
ID

                     Descrição                             
Orçamento 
Previsional

Execução 
Orçamental



                    EXECUÇÃO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Período: 31/03/2024 Unidade: Euros

Desvios   
Execução 
Financeira 

Anual
ID

                     Descrição                             
Orçamento 
Previsional

Execução 
Orçamental

AA_DIV OUTROS INVESTIMENTOS NO ABASTECIMENTO DE ÁGUA

AA_DIV08_2019 Plano Controlo de ANF_Medidores de Caudal 0,00 2 625,00 (2 625,00) N.R.

AA_DIV11_2019  Plano de Controlo de ANF_CC de ZMC 0,00 0,00 0,00 N.R.

AA_DIV12_2019 Plano de Controlo de ANF_Reabilit. Redes de AA 0,00 24 967,18 (24 967,18) N.R.

AA_DIV17_2024 Máquina de cortar tapete 8 000,00 0,00 8 000,00 N.R.

AA_DIV19_2022 Martelo Pneumático 1 500,00 0,00 1 500,00 N.R.

AA_DIV90_FRU Outras aquis. (inclui Ferram. e Utensílios Vários) 5 000,00 1 230,10 3 769,90 24,6%

AA_DIV92_CTD Contadores de água 2 741 455,00 15 808,54 2 725 646,46 0,6%

AA_DIV93_EMI Emissores para contadores de água 818,00 1 845,00 (1 027,00) 225,6%

AA_DIV94_CRE Plano de Controlo de ANF_Equipamentos 5 000,00 8 228,61 (3 228,61) 164,6%

AA_DIV95_OCR Plano de Controlo de ANF_Construção Civil 5 000,00 0,00 5 000,00 N.R.
TOTAL  AA_DIV 2 766 773,00 54 704,43 2 712 068,57 2,0%

TOTAL DO ABASTECIMENTO DE ÁGUA 6 357 486,00 355 681,10 6 001 804,90 5,6%

ÁGUAS RESIDUAIS

AR_TRT INVESTIMENTOS NO TRATAMENTO DE ÁGUAS RESIDUAIS

AR_TRT10_2021 Exutor da ET Frossos_Projeto de prolongamento 1 710,00 0,00 1 710,00 N.R.

AR_TRT10_2021 Exutor da ET Frossos_Prolongamento 593 019,00 0,00 593 019,00 N.R.

AR_TRT10_2020 Exutor da ET Frossos_CMBraga 250 000,00 0,00 250 000,00 N.R.

AR_TRT09_2019 ET Frossos_Substituição de Parafusos de elevação 89 213,00 0,00 89 213,00 N.R.

AR_TRT20_2020 Refor. automação das ETAR de CAB, TEB, ESP 17 000,00 0,00 17 000,00 N.R.

AR_TRT22_2020 ET Frossos_Reparação estrutural da Decant. Prim. 45 000,00 0,00 45 000,00 N.R.

AR_TRT23_2020 ET Frossos_Substituição compressores arejamento 102 703,00 0,00 102 703,00 N.R.

AR_TRT24_2020 ET Frossos_Pontes raspadoras Decant. Primária 21 559,00 0,00 21 559,00 N.R.

AR_TRT25_2021 ET Sobreposta_sistema de gradagem automática 0,00 80 443,00 (80 443,00) N.R.

AR_TRT26_2021 Amostradores automáticos, fixos e refrigerados 24 945,00 0,00 24 945,00 N.R.

AR_TRT27_2021 Instalação de sensores em descarregadores 169 000,00 0,00 169 000,00 N.R.

AR_TRT28_2021 ET Frossos_Beneficiação das pontes dos desaren. 5 100,00 0,00 5 100,00 N.R.

AR_TRT30_2022 ET Frossos_Equip. para reutilização de 10% da ApR 69 348,00 0,00 69 348,00 N.R.

AR_TRT31_2022 Reab. do Sistema de Digestão da ETAR de Frossos 65 000,00 0,00 65 000,00 N.R.

AR_TRT35_2023 ET Celeirós-Substituição Parafuso Arquimedes N.º 3 30 926,00 12 453,91 18 472,09 40,3%

AR_TRT36_2023 ET Celeirós - Redutora para o rotor de arejamento 23 128,00 0,00 23 128,00 N.R.

AR_TRT39_2023 ET Palmeira - Espessador Gravítico. 25 000,00 0,00 25 000,00 N.R.

AR_TRT40_2023 Renovação de Instrumentação em 10 ETARs 0,00 0,00 0,00 N.R.

AR_TRT41_2023 ET Crespos - Soprador de ar 0,00 9 817,28 (9 817,28) N.R.

AR_TRT42_2023 ET Espinho - Soprador de ar 0,00 8 397,28 (8 397,28) N.R.

AR_TRT44_2022 ET Frossos-Sist.neutralização odores Dec.Prim-KIMU 0,00 0,00 0,00 N.R.

AR_TR47_2024 Fornec.instal.preparador autom.polím.centrífuga 18 000,00 0,00 18 000,00 N.R.

AR_TR48_2024 Fornec.instalação Hidropressora água ETAR Frossos 28 000,00 0,00 28 000,00 N.R.

AR_TR49_2024 Reabilit.leito Parafuso Arquimedes ETAR Celeirós 3 16 000,00 0,00 16 000,00 N.R.

AR_TRT98_CRE Conservação e reposição de equipamentos_ETAR 80 782,00 47 708,88 33 073,12 59,1%

AR_TRT99_OCR Obras de construção ou reabilitação_ETAR 60 000,00 5 729,00 54 271,00 9,5%
TOTAL  AR_TRT 1 735 433,00 164 549,35 1 570 883,65 9,5%

AR_ETE INVESTIMENTOS NO EMISSÁRIO E ETAR DO ESTE

AR_ETE03_2022 Emissário do Este_Construção civil 3 720 815,00 0,00 3 720 815,00 N.R.

AR_ETE04_2021 Emissário e ETAR do Este_Fiscalização de Obra 144 000,00 0,00 144 000,00 N.R.

AR_ETE05_2021 Emissário e ETAR do Este_Plano de Comunicação 24 000,00 0,00 24 000,00 N.R.

AR_ETE06_2021 Emissário e ETAR do Este_EIA 1 000,00 0,00 1 000,00 N.R.

AR_ETE07_2021 Emissário e ETAR do Este_Peritagens 10 000,00 0,00 10 000,00 N.R.

AR_ETE01_2021 Emissário do Este_indemnizações_servidões 45 000,00 28 182,59 16 817,41 62,6%

AR_ETE11_2022 ETAR do Este_Construção Civil 10 940 213,00 0,00 10 940 213,00 N.R.

AR_ETE02_2022 ETAR do Este_Equipamento 4 564 212,00 0,00 4 564 212,00 N.R.

AR_ETE02_2022 ETAR do Este_Instal. Elétricas, instrum, automação 1 408 973,00 0,00 1 408 973,00 N.R.

AR_ETE14_2024 ETAR do Este_Arranque da infraestrutura 67 676,00 0,00 67 676,00 N.R.
   TOTAL  AR_ETE 20 925 889,00 28 182,59 20 897 706,41 0,1%

AR_LAB INVESTIMENTOS NO LABORATÓRIO DE ÁGUAS RESIDUAIS

AR_LAB98_CRE Conservação e reposição equipamentos_Lab. AR 1 000,00 0,00 1 000,00 N.R.

AR_LAB99_OCR Obras de construção ou reabilitação_LAB AR 1 000,00 0,00 1 000,00 N.R.
   TOTAL  AR_LAB 2 000,00 0,00 2 000,00 N.R.

AR_ELEV INVESTIMENTOS NA ELEVAÇÃO ÁGUAS RESIDUAIS

AR_ELV03_2021 Melhorias em EEAR_Sistema Cidade 20 000,00 0,00 20 000,00 N.R.

AR_ELV05_2022 Melhorias em EEAR_Sistema Palmeira 0,00 0,00 0,00 N.R.

AR_ELV06_2022 Melhorias em EEAR_Sistema Esporões 5 600,00 0,00 5 600,00 N.R.

AR_ELV07_2022 Melhorias em EEAR_Sistema Tebosa 6 200,00 0,00 6 200,00 N.R.

AR_ELV10_2023 Melhorias em EEAR_Sistema Ruilhe 2 500,00 0,00 2 500,00 N.R.

AR_ELV17_2024 Subs.modems telecomunicações das EEAR/SMARB 60 588,00 0,00 60 588,00 N.R.

AR_ELV18_2024 Forn.instalação 5 válvulas guilhotina monot.EEAR 35 000,00 0,00 35 000,00 N.R.

AR_ELV98_CRE Conservação e reposição de equipamentos_EEAR 5 000,00 9 571,60 (4 571,60) 191,4%

AR_ELV99_OCR Obras de construção ou reabilitação_EEAR 2 500,00 0,00 2 500,00 N.R.
   TOTAL AR_ELEV 137 388,00 9 571,60 127 816,40 7,0%
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AR_COL INVESTIMENTOS NA COLETA DE ÁGUAS RESIDUAIS

AR_COL10_2022 Eliminação de Afluências Indevidas_ ZMC 68 368,00 0,00 68 368,00 N.R.

AR_COL12_2024 Construção de rede - EEAR Ribeira e Navarra 60 000,00 0,00 60 000,00 N.R.

AR_COL95_AMR Rede de drenagem_AD_Pavimentos 150 377,00 37 136,55 113 240,45 24,7%

AR_COL96_AMR Ampliação da rede de drenagem de águas residuais 908 288,00 0,00 908 288,00 N.R.

AR_COL97_RER Reabilitação rede de drenagem s/ abertura de vala 141 514,00 0,00 141 514,00 N.R.

AR_COL98_AAD Ampliação e/ou subst. de rede de drenagem_AD 60 000,00 6 895,92 53 104,08 11,5%

AR_COL99_RAD Obras AD - Construção Ramais AR 121 548,00 45 980,16 75 567,84 37,8%
   TOTAL AR_COL 1 510 095,00 90 012,63 1 420 082,37 6,0%

AR_DIV OUTROS INVESTIMENTOS EM SANEAMENTO ÁGUAS RESIDUAIS

AR_DIV01_2021 Equipamento de desobstrução 600 000,00 0,00 600 000,00 N.R.
AR_DIV02_2021 Máquina de cortar tapete 0,00 371,05 (371,05) N.R.
AR_DIV12_2024 Mini Retroescavadora 70 000,00 0,00 70 000,00 N.R.

AR_DIV13_2024 Câmara Telescóp.inspeção coletores superf.AR 20 000,00 0,00 20 000,00 N.R.

AR_DIV14_2024 Equipamento Lavagem caixas alta pressão 1 500,00 0,00 1 500,00 N.R.

AR_DIV15_2024 Motobomba 36 000,00 0,00 36 000,00 N.R.

AR_DIV16_2024 Bomba Submersível Trituradora 2 500,00 0,00 2 500,00 N.R.

AR_DIV90_FRU Outras aquis. (inclui Ferram. e Utensílios Vários) 5 000,00 1 230,10 3 769,90 24,6%
   TOTAL  AR_DIV 735 000,00 1 601,15 733 398,85 0,2%

TOTAL DAS ÁGUAS RESIDUAIS 25 045 805,00 293 917,32 24 751 887,68 1,2%

RESÍDUOS URBANOS

RU_DEP INVESTIMENTOS EM EQUIPAMENTOS DEPOSIÇÃO RESÍDUOS URBANOS
RU_DEP06_2017 Contentores_1100lts 108 794,00 0,00 108 794,00 N.R.
RU_DEP06_2018 Instalação de contentores enterrados 4 400,00 0,00 4 400,00 N.R.

RU_DEP07_2020 Arranjos urbanísticos para contentores bilaterais 2 000,00 0,00 2 000,00 N.R.

RU_DEP11_2020 Instalação de suportes amarradores 5 000,00 0,00 5 000,00 N.R.

RU_DEP12_2023 Bioresiduos - Contentores 7 L 126 321,00 3 517,80 122 803,20 2,8%

RU_DEP13_2023 Bioresiduos - Sacos 114 401,00 1 037,63 113 363,37 0,9%

RU_DEP14_2023 Bioresiduos - Plano de comunicação 300 000,00 60 374,19 239 625,81 20,1%

RU_DEP15_2023 Contentores bioresíduos 1100lts 29 374,00 21 023,78 8 350,22 71,6%

RU_DEP18_2023 Contentores bioresíduos 120lts 1 338,00 297,30 1 040,70 22,2%

RU_DEP19_2023 Contentores bioresíduos 81 870,00 415,49 81 454,51 0,5%

RU_DEP98_CRE Aquisição ou substituição de equipamentos diversos 1 500,00 0,00 1 500,00 N.R.

RU_DEP99_OCR Obras de const. ou reabilitação de instalações div 1 000,00 1 561,79 (561,79) 156,2%
   TOTAL  RU_DEP 775 998,00 88 227,98 687 770,02 11,4%

RU_VIT INVESTIMENTOS EM VIATURAS DE RESÍDUOS URBANOS

RU_VIT11_2023 Viatura recolha Centro Histórico 8 m3 239 850,00 0,00 239 850,00 N.R.

RU_VIT14_2024 Viatura de Recolha Bioresíduos (Rotopress) 296 132,00 0,00 296 132,00 N.R.
TOTAL  RU_VIT 535 982,00 0,00 535 982,00 N.R.

TOTAL DOS RESIDUOS URBANOS 1 311 980,00 88 227,98 1 223 752,02 6,7%

AMBIENTE URBANO
AU_VIT INVESTIMENTOS EM VIATURAS DE AMBIENTE URBANO

AU_VIT05_2021 Viaturas Elétricas Goupil 20 800,00 49,50 20 750,50 0,2%

AU_VIT06_2021 Viaturas Elétricas Glutton 15 940,00 0,00 15 940,00 N.R.

AU_VIT09_2021 Identificadores condutores e dispositivos localiza 6 000,00 85,12 5 914,88 1,4%

AU_VIT10_2021 Lavadora eletrica de 2m3 195 560,00 0,00 195 560,00 N.R.

AU_VIT91_DIV Aquisição de viaturas diversas - AU 40 000,00 0,00 40 000,00 N.R.
TOTAL  AU_VIT 278 300,00 134,62 278 165,38 0,0%

AMBIENTE URBANO

AU_EQU INVESTIMENTOS EM EQUIPAMENTOS DE AMBIENTE URBANO

AU_EQU01_2019 Papeleiras 52 890,00 0,00 52 890,00 N.R.

AU_EQU03_2021 Carrinhos de varredura 3 000,00 0,00 3 000,00 N.R.

AU_EQU90_FRU Aquisição de Ferramentas e Utensílios Vários - AU 1 000,00 1 073,50 (73,50) 107,4%

AU_EQU92_CRO Aquisição de Ferramentas e Utensílios Vários - CRO 3 024,00 0,00 3 024,00 N.R.
   TOTAL AU_EQU 59 914,00 1 073,50 58 840,50 1,8%

TOTAL DE AMBIENTE URBANO 338 214,00 1 208,12 337 005,88 0,4%

INVESTIMENTOS DIVERSOS

DIV_EOC INVESTIMENTOS EM EDIFÍCIOS E OUTRAS CONSTRUÇÕES

DIV_EOC08_2021 Obras req. cantina_Balneários, bar, cantina, etc 525 500,00 0,00 525 500,00 N.R.

DIV_EOC10_2024 Reabilitação edifício Sede 600 000,00 0,00 600 000,00 N.R.

DIV_EOC14_2024 Ed.AGERE - Forn.e instal.duas caldeiras cond.mural 10 730,00 0,00 10 730,00 N.R.

DIV_EOC97_2025 Instalação UPAC 100 000,00 0,00 100 000,00 N.R.

DIV_EOC98_CRE Aquis.ou substituição de Equipamentos & Mobiliário 10 000,00 5 031,88 4 968,12 50,3%

DIV_EOC99_OCR Obras de const. ou reab. de instalações diversas 10 000,00 0,00 10 000,00 N.R.
   TOTAL  DIV_EOC 1 256 230,00 5 031,88 1 251 198,12 0,4%
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DIV_VIT INVESTIMENTOS EM VIATURAS

DIV_VIT02_2021 Aquisição de viatura ligeira de mercadorias AU 30 666,00 0,00 30 666,00 N.R.

DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas AA 36 906,00 0,00 36 906,00 N.R.

DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas AR 36 906,00 0,00 36 906,00 N.R.

DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas DE 36 906,00 0,00 36 906,00 N.R.

DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas DCF 36 906,00 0,00 36 906,00 N.R.

DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas Outros 36 906,00 0,00 36 906,00 N.R.

DIV_VIT05_2022 Postos carregamento viaturas elétricas 14 200,00 0,00 14 200,00 N.R.

DIV_VIT90_FRU Aquisição de Ferramentas e Utensílios Vários - Of. 15 000,00 0,00 15 000,00 N.R.
   TOTAL  DIV_VIT 244 396,00 0,00 244 396,00 N.R.

DIV_STI INVESTIMENTOS EM SISTEMAS DE INFORMAÇÃO

DIV_STI07_2020 Renovação dos Switching 3 500,00 14 860,62 (11 360,62) 424,6%

DIV_STI10_2021 Intranet 15 000,00 0,00 15 000,00 N.R.

DIV_STI12_2021 Business Analytics 38 000,00 0,00 38 000,00 N.R.

DIV_STI14_2021 APP AGERE 15 000,00 0,00 15 000,00 N.R.

DIV_STI15_2021 Integração AquaWorks_Primavera 5 000,00 0,00 5 000,00 N.R.

DIV_STI21_2021 Portal do Colaborador 10 000,00 0,00 10 000,00 N.R.

DIV_STI22_2021 Remodelação Data Centers 120 000,00 0,00 120 000,00 N.R.

DIV_STI23_2021 Interligações aplicacionais 20 000,00 0,00 20 000,00 N.R.

DIV_STI24_2021 Assistente virtual 10 000,00 0,00 10 000,00 N.R.

DIV_STI27_2021 Compatibilização toponimia 10 000,00 0,00 10 000,00 N.R.

DIV_STI28_2021 Outros - software 10 000,00 2 780,00 7 220,00 27,8%

DIV_STI42_2021 Sistema de Backup Off-Site 5 000,00 0,00 5 000,00 N.R.
DIV_STI44_2021 GPS_SIG 25 000,00 0,00 25 000,00 N.R.
DIV_STI45_2022 Implementação de RPA (robots administrativos) 22 000,00 0,00 22 000,00 N.R.

DIV_STI46_2022 Substituição terminais biométricos 3 000,00 0,00 3 000,00 N.R.

DIV_STI55_2024 Plataforma p/ Proteç.Email e Ferr.colabo.Microsoft 0,00 8 734,81 (8 734,81) N.R.

DIV_STI56_2023 Plataforma Gestão de Sacos para Resíduos Orgânicos 0,00 5 419,87 (5 419,87) N.R.

DIV_STI57_2024 Cybersegurança Implementação Diretiva NIS2 15 000,00 2 130,56 12 869,44 14,2%

DIV_STI58_2024 Auditoria RGPD 0,00 2 735,06 (2 735,06) N.R.

DIV_STI61_2024 Storage Para Aumento de Retenção de dias Gravação 5 000,00 0,00 5 000,00 N.R.

DIV_STI65_2024 Cybersegurança Implementação DL65/2021 0,00 1 221,69 (1 221,69) N.R.

DIV_STI66_2024 PetCare - Plataforma de Gestão Inteligente de CRO 0,00 1 476,00 (1 476,00) N.R.

DIV_STI90_FUV Aquisição de Ferramentas e Utensílios Vários 500,00 353,91 146,09 70,8%

DIV_STI98_HRD Aquisição/Renovação do Parque Informático 18 000,00 4 078,45 13 921,55 22,7%

DIV_STI98_HRD Renovação de infraestrutura de rede 6 000,00 0,00 6 000,00 N.R.
   TOTAL  DIV_SIT 356 000,00 43 790,97 312 209,03 12,3%

TOTAL DE INVESTIMENTOS DIVERSOS 1 856 626,00 48 822,85 1 807 803,15 2,6%

                 TOTAL GERAL 34 910 111,00 787 857,37 34 122 253,63 2,3%

  27 010 143

TOTAL DO ABASTECIMENTO DE ÁGUA 6 357 486,00 355 681,10 5,6%

TOTAL DAS ÁGUAS RESIDUAIS 25 045 805,00 293 917,32 1,2%

TOTAL DOS RESIDUOS URBANOS 1 311 980,00 88 227,98 6,7%

TOTAL DE AMBIENTE URBANO 338 214,00 1 208,12 0,4%

TOTAL DE INVESTIMENTOS DIVERSOS 1 856 626,00 48 822,85 2,6%

        TOTAL GERAL 34 910 111,00 787 857,37 2,3%

  

  4 699 514 €       

  

  

O Conselho de Administração

INVESTIMENTOS POR ATIVIDADE    Orçamento   Execução
Execução
Financeira

Anual

O Contabilista Certificado
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Em cumprimento do disposto na Lei nº 50/2012, de 31 de agosto, nomeadamente na alínea e) do artigo 42º, o 

Conselho de Administração da AGERE – Empresa de Águas Efluentes e Resíduos de Braga, E.M. apresenta o 

Relatório Trimestral de Execução Orçamental relativo ao primeiro trimestre de 2024. 
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Mensagem da Administração 
 

Desde a sua origem em 1999, a AGERE tem desempenhado um papel fundamental na gestão dos serviços de 

abastecimento de água, águas residuais, recolha de resíduos urbanos, limpeza do município e bem-estar animal 

no concelho de Braga. 

Hoje, é reconhecida pelos seus valores fundamentais: equipa, integridade, compromisso, rigor, proatividade, 

liderança e visão. Estes valores norteiam todas as ações da empresa e refletem-se na sua missão. 

Neste ano tão especial de 2024, a AGERE tem vindo a desenvolver várias ações internas e externas em prol da 

responsabilidade social e que têm permitido a mudança e melhoria de muitas vidas. Estas ações fazem parte do 

percurso de 25 anos que exemplarmente tem sido construído e que irá continuar a ser dignificado com mais 

iniciativas que promovam a responsabilidade social corporativa, contando com a participação de todos. Porque 

só com o envolvimento de todos poderemos traçar o caminho socialmente responsável que queremos alcançar 

na AGERE. 

Pelo envolvimento de todos, num percurso de sucesso, este trimestre fica marcado pela celebração do Dia da 

Empresa, que representa o culminar de mais um ano de esforço conjunto e conquistas alcançadas. O momento 

de convívio que partilhámos simbolizou o reconhecimento e a valorização do trabalho árduo de cada elemento 

desta equipa. 

A AGERE é, sem dúvida, uma referência no setor, e continuamos a trabalhar incansavelmente para manter e 

superar os padrões de excelência que hoje nos definem. 

 

Braga, xxxxxxxxx de 2024. 

 

O Conselho de Administração, 
 
 

Rui Manuel de Sá Morais (Presidente) 

 

 

António Jorge Almeida da Silva (Administrador) 

 

 

Paula Nívea Nunes Campos (Administradora) 
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A cuidar de Braga, a cuidar de Si 
 

 

 

A AGERE, neste trimestre, reforçou a sua presença junto da comunidade que serve e conseguiu, por isso, 

fortalecer a sua posição enquanto referência do setor. 

Com um compromisso constante de assegurar a qualidade de vida dos bracarenses e de todos os visitantes, só 

com o esforço e colaboração de todos se torna possível intensificar as atividades durante celebrações e eventos, 

garantindo, assim, que cada ocasião seja marcada por práticas sustentáveis. 

    

 APRESENTAÇÃO DAS NOVAS VIATURAS ELÉTRICAS DE 
LIMPEZA URBANA 

 

No Dia Nacional do Ar, a AGERE apresentou as novas 

viaturas elétricas de limpeza urbana, num evento que 

reforçou a preocupação da empresa com a redução da 

pegada ambiental. 

Comprometida em ser numa empresa cada vez mais 

sustentável, através da mobilidade elétrica, da eficiência 

energética e da descarbonização da frota, a AGERE foi 

distinguida com o certificado MOVE+, entregue pelo 

Coordenador da Direção de Sustentabilidade e Mobilidade da ADENE, Hélder Rodrigues, que marcou presença 

no evento. 
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Após uma avaliação da frota, com base em critérios de eficiência energética e ambiental, a empresa obteve uma 

classificação energética B, destacando-se a valorização da condução ecológica, recolha inteligente apoiada em 

tecnologias de ponta, modernização da frota e aquisição de veículos de motorização elétrica. 

O serviço de limpeza urbana na cidade de Braga, assegurado pelos colaboradores da AGERE, conta agora com um 

total de 40 equipamento elétricos, após o reforço com a aquisição de uma nova lavadora e quatro varredoras. O 

objetivo de aquisição destas novas viaturas é reforçar e tornar mais eficiente o serviço de limpeza também em 

áreas não urbanas, incluindo freguesias periféricas à cidade de Braga. 

Também as viaturas ligeiras de passageiros da AGERE têm vindo a ser substituídas por elétricas, uma vez que, 

apesar de não serem veículos operacionais, também contribuem para o objetivo global de descarbonização da 

frota, contando já com 4 veículos desta tipologia. 

Esta preocupação com a modernização da frota operacional da AGERE, representa um investimento de 1,3 

milhões de euros feito ao longo dos últimos anos, que, para além da redução das emissões de CO2, permitem 

uma operação mais silenciosa e adequada às áreas pedonais. Até 2027, é intenção da AGERE reforçar o 

investimento nesta tipologia de equipamentos, para que consigamos garantir uma maior eficiência nas operações 

de limpeza urbana e, assim, uma maior qualidade de vida para quem vive e visita Braga. 

 

 

AGERE REPRESENTOU PORTUGAL NA IFAT 2024 EM 
MUNIQUE 
 
A AGERE marcou presença na IFAT, a feira líder mundial em 

gestão de água, saneamento e resíduos, que decorreu em 

Munique, na Alemanha. Este evento é muito importante 

para o setor de atividade da AGERE, reunindo mais de 3450 

expositores com as mais recentes inovações tecnológicas e 

ambientais. 

Procuramos melhorar de forma contínua os serviços que 

oferecemos a todos os clientes e aos bracarenses e, por 

isso, é importante procurar conhecer as novas tendências e 

soluções inovadoras para o nosso setor. A IFAT oferece uma vasta programação de fóruns, conferências e 

workshops, permitindo a aquisição de mais competências em áreas como captação, tratamento e distribuição de 

água, saneamento, reciclagem, valorização de resíduos, limpeza urbana e redução de ruído. 

Com os olhos postos no horizonte das inovações, estamos determinados a trazer para Braga o que de mais 

avançado existe em tecnologia e práticas sustentáveis. Esta procura incansável pelo conhecimento e soluções, 

reflete o nosso compromisso inabalável com o bem-estar dos bracarenses e com a preservação do meio 

ambiente. 
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PURA 2024 
 

A 4.ª Edição dos Encontros de Comunicação Ambiental, promovida pela Comissão Especializada de Comunicação 

e Educação Ambiental da APDA (Associação Portuguesa de Distribuição e Drenagem de Águas), teve como tema 

‘A Inteligência na Comunicação’.  

O evento, realizado com o apoio à organização da AGERE, concentrou-se na análise dos avanços e desafios 

inerentes à inteligência artificial (IA) no âmbito da comunicação empresarial. 

Durante o evento, foram exploradas as complexidades da automação de processos e da personalização de 

mensagens, ambas impulsionadas pela crescente influência da IA. 

Paralelamente, foram identificados e discutidos alguns dos desafios que a inteligência artificial enfrenta na 

comunicação, sublinhando-se a urgência de transparência e ética nas decisões tomadas por sistemas 

automatizados. 

Temáticas relacionadas com a proteção dos direitos individuais e a promoção da inclusão digital também 

estiveram em destaque, oferecendo uma visão abrangente dos desafios e responsabilidades associados à 

comunicação inteligente. 

Este evento, que reuniu profissionais e especialistas da área ambiental, proporcionou um momento de reflexão 

e debate para a compreensão e adaptação às transformações que a IA traz consigo no panorama da comunicação 

corporativa.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COLABORADORES DA AGERE DOAM VALOR DO PRÉMIO 
EQUIPAS FELIZES A INSTITUIÇÃO LOCAL 
 

O Prémio Cidade+ na categoria Equipas Felizes, que a AGERE recebeu durante o 5º Encontro Nacional de Limpeza 

Urbana (ENLU), no passado mês de dezembro, reverteu a favor de uma causa social para apoiar uma instituição 

local de Braga. 

O valor monetário de 5.000 euros associado a esta distinção, que foi atribuída pelo reconhecimento do 

compromisso e dos esforços da empresa em promover o bem-estar e a satisfação dos colaboradores, foi entregue 
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ao Centro Novais e Sousa, que se debate com a necessidade urgente de proporcionar um espaço próprio aos seus 

utentes, que funcione como lar residencial. 

A AGERE marcou presença no jantar solidário de angariação de fundos para a realização deste projeto, que se 

realizou na Colunata Eventos, no Bom Jesus, e onde teve a oportunidade de entregar o cheque prémio que vai 

apoiar esta causa de cariz social. 

Estamos muito felizes por poder ajudar uma instituição que serve a nossa comunidade local e que há tantos anos 

luta para conseguir construir um lar residência, que proporcione um ambiente adequado aos seus utentes. 

Esta é mais uma das ações que reflete o compromisso da AGERE com a comunidade e com a promoção da 

responsabilidade social da nossa empresa. 

O nosso desejo é continuar a apoiar causas nobres e que façam a diferença na vida das pessoas. 

 

  

 

 

AGERE REFORÇA COMPROMISSO SOCIAL EM AÇÃO 
SOLIDÁRIA 
 
Num gesto de solidariedade e união, a AGERE organizou numa ação de team building, que envolveu a 

administração, direção e coordenadores, na pintura do Centro de Acolhimento Temporário (CAT) da Cruz 

Vermelha de Braga, localizado em Nogueira. 

Esta iniciativa realça o compromisso da empresa com a responsabilidade social, mas também destaca a 

importância da participação dos líderes das empresas em atividades colaborativas. 

Ao envolver os líderes da AGERE nesta ação de team building, reforçamos a ideia de que a solidariedade e o 

trabalho em equipa são valores fundamentais dentro da empresa. A presença e participação ativa dos 

representantes da empresa demonstram um compromisso com os princípios e objetivos da organização, dando 

o exemplo aos restantes colaboradores para que também se envolvam em iniciativas similares. 

Esta ação, que proporcionou uma oportunidade única de compartilhar uma experiência de trabalho em equipa 

fora do ambiente habitual, permitiu fortalecer os laços interpessoais, desenvolver a confiança e camaradagem, 

cruciais para cultivar um ambiente de colaboração e apoio mútuo dentro da empresa. 
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AGERE ADERE AO PROGRAMA SEMÁFORO 
 

Com o objetivo de melhorar a qualidade de vida e as condições de trabalho 

dos nossos colaboradores, aderimos recentemente ao programa Semáforo, 

uma iniciativa inovadora que nos permite conhecer de forma abrangente e 

confidencial as dificuldades enfrentadas pelo nosso coletivo. 

O programa Semáforo funciona através de um questionário detalhado, em 

que cada colaborador responde individualmente. Este questionário garante 

a total confidencialidade dos participantes, não revelando dados 

individualmente, mas que proporciona uma visão panorâmica das 

necessidades e dificuldades que podem estar a afetar os nossos 

colaboradores. Através deste método, conseguimos identificar áreas 

críticas que requerem ação imediata por parte da nossa responsabilidade 

social corporativa. 

A adesão ao programa Semáforo reflete o nosso compromisso com a transparência, a confidencialidade e a ação 

proativa. Queremos assegurar que todos os colaboradores da AGERE se sintam ouvidos e apoiados e que as suas 

preocupações sejam tratadas com a seriedade e a urgência que merecem. 

 

 

AGERE CONTRIBUI PARA PROMOVER SUSTENTABILIDADE NO 
REGIMENTO DE CAVALARIA 6 (RC6) 
 

O Regimento de Cavalaria 6 (RC6) do Exército Português recebeu uma significativa contribuição da AGERE para 

promover a sustentabilidade. Após ter sido reconhecida uma produção elevada de resíduos, particularmente 

relacionada com o consumo de água em garrafas de plástico, o RC6 encontrou na AGERE uma solução para 

colmatar este problema. 
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A AGERE ofereceu 250 garrafas de vidro reutilizáveis para serem 

distribuídas entre os militares e civis que compõem o RC6, 

substituindo assim o uso de garrafas de plástico. Esta parceria não 

só visa resolver o problema imediato da produção de resíduos, 

mas também promover práticas sustentáveis dentro do 

regimento. 

Ao eliminar o uso de garrafas de plástico e incentivar a 

reutilização de garrafas de vidro, o RC6 dá um passo importante em direção à sustentabilidade ambiental. Além 

disso, a transição para o consumo de água da rede pública, através do ramal de abastecimento interno, reduzirá 

significativamente a pegada ecológica do regimento. 

Tanto a AGERE quanto o RC6 reafirmam o compromisso em apoiar mudanças que promovam um futuro mais 

sustentável. Esta parceria exemplifica como a colaboração entre setores pode resultar em medidas práticas para 

proteger o meio ambiente e preservar os recursos naturais para as gerações futuras. 

 

 

FORMAÇÃO EM GESTÃO E FINANÇAS PESSOAIS 
 

Na AGERE, fornecemos aos nossos colaboradores um ambiente de 

trabalho estimulante, mas também ferramentas essenciais para a 

melhoria da qualidade de vida fora do ambiente profissional. 

Recentemente, realizámos uma formação em gestão das finanças 

pessoal e familiar, em parceria com o CIAB, que se revelou um grande 

sucesso entre os participantes. 

Esta iniciativa surgiu em resposta ao aumento do custo de vida e à 

crescente necessidade de uma gestão financeira mais eficiente. 

Reconhecemos que a capacidade de gerir eficazmente os nossos recursos económicos é crucial para o bem-estar 

de cada um. A formação, dirigida a todos colaboradores da AGERE, foi pensada para munir os participantes com 

métodos práticos e estratégias para a gestão dos seus recursos financeiros. 

Os temas abordados incluíram técnicas de poupança, planeamento financeiro e dicas para compras mais 

conscientes e económicas. Com a orientação de especialistas do CIAB, os colaboradores tiveram a oportunidade 

de aprender e discutir métodos que podem trazer poupanças significativas e, consequentemente, melhorar as 

suas condições de vida. 

Esta iniciativa demonstrou o empenho da empresa em investir no desenvolvimento pessoal e profissional dos 

seus colaboradores. Momentos de aprendizagem como este são fundamentais para criar um ambiente de 

trabalho mais informado e coeso, onde cada indivíduo se sente valorizado e apoiado. Vamos continuar a 

promover ações que contribuam para o crescimento pessoal e profissional dos nossos colaboradores, cientes de 

que este é um caminho seguro para a construção de um futuro mais estável e promissor para todos. 
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DIA DA EMPRESA: PARABÉNS AGERE 
 
Foi com grande entusiasmo que, no passado dia 5 de junho, celebrámos os 25 anos de existência da AGERE, num 

evento repleto de animação e momentos de diversão. Esta celebração proporcionou a todos os colaboradores a 

oportunidade de relaxar e desfrutar da companhia uns dos outros, afastados da pressão do dia-a-dia de trabalho. 

No Dia da Empresa celebramos as conquistas coletivas, reconhecemos o esforço conjunto, promovemos o 

espírito de equipa e fortalecemos os laços entre todos os colaboradores, para que o ambiente de trabalho seja 

cada vez mais harmonioso e motivador. 

As comemorações arrancaram com o “Toca a Bombar”, um momento 

animado que serviu para acolher todos os presentes e que criou um 

ambiente de camaradagem e energia positiva. 

Esta atividade incentivou a participação de todos, que interagiram com 

foco, entusiasmo, criatividade, coordenação e sintonia. 

 

Um dos momentos altos da festa de aniversário da empresa foi a construção do 

logótipo humano dos 25 anos da AGERE. Esta ação de team building demonstrou, 

de forma simbólica que, quando trabalhamos juntos, somos capazes de criar coisas 

extraordinárias. A união e coordenação exibidas durante esta atividade foram um 

testemunho do espírito colaborativo que define a nossa empresa. 

O convívio prosseguiu com um almoço onde todos puderam desfrutar de uma 

refeição em conjunto, reforçando, uma vez mais, os laços pessoais e profissionais. 

A tarde continuou com muita música e animação, proporcionando momentos de 

alegria e descontração a todos os presentes. 

As mascotes do projeto AGERE Kids também marcaram presença, trazendo ainda mais alegria à festa. A 

celebração culminou com todos os colaboradores reunidos para cantar os parabéns à AGERE, reforçando o 

sentimento de pertença e orgulho em fazer parte desta grande família. 
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AGERE SEMPRE PRESENTE 
 

CORTEJO ACADÉMICO 

Limpeza nas ruas da cidade  

após o cortejo académico de Braga.  

 

BRAGA ROMANA 

Na Braga Romana disponibilizámos água de qualidade 

 a todos os visitantes e promovemos práticas amigas 

 do ambiente e da nossa cidade. 

 

RAMPA DA FALPERRA 2024 

A equipa de limpeza da AGERE entrou em pista com 

 determinação para cortar a meta com excelência e  

garantir que nenhum resíduo ficasse para trás.  

Também os aguadeiros marcaram presença e 

 distribuíram água de qualidade em copos biodegradáveis. 

 

5.º CONGRESSO EUCARÍSTICO NACIONAL 

Os aguadeiros da AGERE desempenharam um papel 

 importante ao fornecer água de qualidade a todos  

os peregrinos que marcaram presença na Peregrinação 

 Anual ao Sameiro. 

 

DIA DA CRIANÇA 

As mascotes do projeto AGERE Kids animaram os  

mais pequenos nas comemorações do Dia Mundial  

da Criança e partilharam informações importantes sobre 

 sustentabilidade, preservação da água, limpeza urbana 

 e cuidado animal. 

 

9.º AERO CAMPING 2024 

A AGERE promoveu a sustentabilidade no 

Aeródromo Municipal de Braga com a disponibilização 

de bebedouros com água de qualidade da rede pública 

 e de contentores adequados à recolha de resíduos. 
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Sº JOÃO DE BRAGA 2024 

Depois de uma noite longa de diversão, convívio e festa, cabe às equipas de limpeza urbana da AGERE repor a 

normalidade nas ruas de Braga. 

O trabalho destes profissionais é vital, pois garante que todos os habitantes de Braga possam, novamente, 

desfrutar de uma cidade limpa e segura, retomando suas rotinas diárias sem preocupações. 

 

 

 

  



Relatório Trimestral de Execução Orçamental                                                                                       
 

                                                                                                                                                     
 

 
12 

 
 

Investimento 
 

No ano 2024 a AGERE prevê investir 34,9 milhões de euros, onde se encontram refletidos 21 milhões de euros da 

construção da ETAR do Este e respetivo emissário. 

 

 

 

Com o forte investimento nos sistemas de abastecimento de água, drenagem e tratamento de águas residuais, 

recolha de resíduos urbanos, ambiente urbano e recolha de animais errantes das últimas décadas, a AGERE 

assegura a disponibilidade dos serviços a praticamente 100% da população do Concelho, de forma otimizada, 

eficaz e ininterrupta. 

O investimento definido para o ano 2024, foi, assim, função da Visão Estratégica de atingir serviços de excelência, 

para todos e de modo sustentável que assegurem à sociedade eficácia, eficiência e sustentabilidade e que criem 

valor ambiental, territorial, económico e societal, com recursos humanos em número e capacitação. 

O Plano de Investimentos está dividido em sete áreas de intervenção, a saber: 

- Abastecimento de Água 

- Águas Residuais 

- Resíduos Urbanos 

- Ambiente Urbano 

- Edifícios e outras construções 

6.357.486 €

25.045.805 €

1 311 980 €

338 214 €

1 856 626 €

Abastecimento de água

Saneamento de águas residuais

Recolha Urbana

Ambiente Urbano

Outros investimentos

Investimento por Atividade 

2024
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- Viaturas 

- Sistemas de Informação 

 

Neste semestre, o investimento ascendeu a 2,1 milhões de euros, correspondendo a 6,1% da taxa de execução 

do valor projetado para o ano de 2024. 

Se ao valor total projetado do investimento, retirarmos o montante correspondente à ETAR do Este e respetivo 

emissário, a taxa de execução corresponde a 14,8%. 

Áreas de Atividade 
(unidades: euros) 

Unidade 
Orçamento 
Ano 2024 

Valor 
Executado 

2T24 

Desvio 
Real_ORC 

Abastecimento de água Euros 6.357.486 710.645 11,2% 

Saneamento de águas residuais Euros 25.045.805 634.849 2,5% 

Recolha Urbana Euros 1.311.980 144.155 11,0% 

Ambiente Urbano Euros 338.214 453.892 134,2% 

Outros investimentos Euros 1.856.626 172.952 9,3% 

  34.910.111 2.116.492 6,1% 

     

Investimento s/ ETAR e Emissário Este Euros 13.984.222 2.068.585 14,8% 
 

O maior investimento previsto para 2024, com um valor de 21 milhões de euros, diz respeito à construção do 

emissário e ETAR do Este. O início desta empreitada encontra-se pendente da apresentação e aprovação dos 

documentos exigidos na Declaração de Impacte Ambiental (DIA), emitida em 31/01/2024, pela Agência 

Portuguesa do Ambiente (APA) decorrente do Estudo de Impacte Ambiental (EIA) realizado para o projeto. 

Constata-se que a maior fatia do investimento total executado corresponde ao abastecimento de água, 

perfazendo 711 mil euros, que diz respeito sobretudo a trabalhos de ampliação e de substituição de rede, de 

acordo com o Plano de Remodelação de Condutas. Em segundo lugar o saneamento de águas residuais, no valor 

de 635 mil euros, referente à substituição de equipamentos e à construção de rede e ramais. Os investimentos 

executados de 144 mil euros em resíduos urbanos, 454 mil euros em ambiente urbano e 173 mil euros em outros 

investimentos, devem-se, respetivamente, à 2ª Fase da Implementação Recolha Seletiva de Biorresíduos, à 

aquisição de equipamentos elétricos (varredora e lavadora) e à aquisição de hardware e software. 

 

1. ABASTECIMENTO DE ÁGUA 

Ao nível do sistema de abastecimento de água, os investimentos previstos são orientados para melhorias ao nível 

da qualidade, segurança e eficiência. Neste sentido, a requalificação de ativos geridos pela empresa, como a 
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captação de água, a estação de tratamento de água da Ponte do Bico, ou condutas e reservatórios mais antigos, 

configura-se como uma operação estratégica para a AGERE. 

 

1.1 INTERVENÇÕES NA CAPTAÇÃO DE ÁGUA 

Aqui, e no que diz respeito à Captação Superficial, refira-se o forte investimento na substituição dos grupos de 

elevação, das telas dos tamisadores e na manutenção dos equipamentos, instalação elétrica e construção civil. 

 

1.2 INTERVENÇÕES NA ETA DA PONTE DO BICO 

A infraestrutura vital do sistema de abastecimento de água de Braga é a ETA da Ponte do Bico, que assegura a 

produção de toda a água distribuída no Município. Implantada na margem esquerda do rio Cávado, a Estação 

iniciou a sua laboração na segunda metade da década de 90, com o horizonte de projeto de 2010 e preconizando, 

para essa altura, a duplicação da capacidade de tratamento para resposta às necessidades previstas para o 

período 2010-2030. Com uma capacidade instalada real de 2.300m3/h, produz em média 35.000 m3/dia (dados 

2023), laborando para o efeito, em média, 15h/dia. 

Neste exercício, projetou-se a substituição dos grupos de elevação do Sistema principal e respetivo RAC, 

investimentos de monta e que, associados a outros equipamentos contribuirão definitivamente para a promoção 

da eficiência na utilização de recursos, pois permitirão ganhos ao nível do consumo de energia elétrica. 

Preconiza-se ainda a substituição/upgrade do sistema de automação, supervisão e controlo de processo assim 

como a telegestão dos Sistemas. 

O investimento executado nestes seis meses, totaliza 61 mil euros. 

 

1.3 REFORÇO DE ELEVAÇÃO, ADUÇÃO E AMPLIAÇÃO DA ARMAZENAGEM 

O crescimento demográfico registado no concelho de Braga nas últimas décadas, associado à migração registada 

das zonas rurais para o polo urbano e subsequente dispersão geográfica para zonas periféricas da cidade, 

tornaram mais relevantes as debilidades do sistema de abastecimento operado pela AGERE. De facto, 

desequilíbrios na distribuição das reservas de água do Concelho fazem com que, atualmente e em alguns 

aglomerados habitacionais, não sejam asseguradas as reservas mínimas recomendadas. Tal aumenta 

significativamente o risco de operação do sistema, designadamente no que respeita ao princípio de 

ininterruptibilidade a que este deve obedecer, comprometendo dessa forma a qualidade do serviço prestado aos 

munícipes de Braga. Torna-se assim necessário o aumento e redistribuição das reservas de água do Município, 

sob risco de tais limitações restringirem, no futuro, o acesso ao serviço público de abastecimento. 

Foram assim identificadas necessidades de intervenção ao nível dos subsistemas. 
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1.4 REABILITAÇÃO DE RESERVATÓRIOS 

Após conclusão dos relatórios de avaliação infraestrutural dos reservatórios, foram desenvolvidos os projetos de 

execução de reabilitação de 3 reservatórios: Montariol (antigo), Picoto Baixo e Pitancinhos. Pretende-se, agora, 

e no curto prazo, concluir os restantes projetos de execução para evoluir com as reabilitações. 

Tais intervenções, que incluirão o reforço estrutural, o tratamento de coberturas e a impermeabilização das 

células, bem como as serralharias e pinturas, visam garantir a sustentabilidade das infraestruturas, o 

prolongamento da sua vida útil e a sua adequação ao contacto com água para consumo humano. 

 

1.5 INVESTIMENTOS NA DISTRIBUIÇÃO DE ÁGUA 

Mantendo a estratégia de aumento da acessibilidade e da qualidade da água distribuída, fazemos nota dos 

investimentos mais relevantes: 

• Reabilitação de condutas em grandes artérias da Cidade em articulação com a estratégia Municipal 

• Ampliação de redes  

A construção de prolongamentos de redes tem como objetivo a garantia da disponibilidade do serviço aos 

Munícipes da nossa área de abrangência, assegurando assim um serviço adequado, bem como a melhoria das 

condições de salubridade do Município. Nesse sentido foram identificadas as zonas que ainda não têm 

disponíveis os serviços e analisada a sua viabilidade técnica, tendo em conta o número de instalações a servir no 

imediato, assim como a capacidade construtiva prevista do local a curto/médio prazo. 

• Reabilitação de redes e ramais  

O plano de reabilitação de condutas de água de abastecimento foi elaborado com o objetivo de garantir 

estrategicamente a sustentabilidade infraestrutural e económico-financeira, assim como assegurar a qualidade 

do serviço prestado aos nossos Clientes. O plano de reabilitação foi elaborado em termos táticos para o período 

de 2024-2029 e teve por base o método de previsão de falhas de infraestruturas. Este método permite prever, 

com base na constante atualização do histórico de falhas registadas na base de dados da AGERE e dos perfis de 

decaimento dos materiais, quais as condutas mais propícias a falhar no futuro, de forma a priorizar as 

intervenções.  

• Ampliação da adesão aos serviços com construção de ramais domiciliários 

Neste semestre, o investimento executado nestas rubricas, totalizou 517 mil euros. 
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1.6 OUTROS INVESTIMENTOS NO ABASTECIMENTO DE ÁGUA 

A AGERE na sua visão estratégica assume uma procura constante de alternativas tecnológicas de forma a elevar 

a qualidade do serviço e a eficiência, nomeadamente na gestão de consumos de água com a consequência direta 

na redução das perdas de água. Com esta estratégia a AGERE dá continuidade ao compromisso que tem 

assumido com a excelência, inovação e satisfação do cliente mantendo um foco constante na evolução e na 

melhoria contínua. 

Na prossecução da nova linha estratégia relativa aos sistemas de telemetria domiciliária de água, essencial na 

gestão eficiente do sistema de abastecimento, preconiza-se um forte investimento nesta área (2,7 milhões de 

euros), através da alteração do tipo de comunicação de dados e substituição do parque de contadores por 

medição mais otimizada e precisa. 

Refira-se, aqui, o salto tecnológico previsto com esta alteração pois será possível consolidar, praticamente em 

tempo real, os dados de gestão de rede com os consumos dos clientes, contribuindo para uma gestão ainda mais 

eficiente das perdas de água quer da rede pública quer das redes privadas. 

 

 

2. ÁGUAS RESIDUAIS 

Como principal investimento na área das águas residuais, é considerada a construção do Emissário e ETAR do 

Este, que assegurarão a constituição de capacidade de tratamento para os efluentes produzidos no Concelho e 

permitirá uma adequada gestão do risco de operação das infraestruturas de saneamento, encontrando-se o início 

dos trabalhos dependente da aprovação dos documentos exigidos pela DIA emitida para o projeto.   

São ainda de seguida enumerados, sem o mesmo detalhe, outros investimentos considerados necessários para 

o garante da sustentabilidade infraestrutural. 

 

2.1 EMISSÁRIO E ETAR DO ESTE 

A ETAR de Frossos, principal infraestrutura de saneamento de águas residuais do Concelho de Braga, não reunirá 

no curto/médio prazo as condições necessárias ao cumprimento da sua função, podendo comprometer, dessa 

forma, o crescimento sustentável do Município e as condições de salubridade das linhas de água a jusante da sua 

descarga, que são classificadas como sensíveis. A concentração da capacidade de tratamento numa instalação 

com estas limitações eleva, no imediato, o risco de operação do sistema de drenagem e tratamento do Município 

de Braga para níveis considerados desadequados. 
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O investimento preconizado inclui, além da ETAR do Este, a rede de emissário e coletores que assegurarão o 

desvio para a nova ETAR das águas residuais produzidas na bacia do rio Este e atualmente encaminhadas para a 

ETAR de Frossos, localizada na bacia do rio Cávado. 

No seguimento da emissão da Declaração de Impacte Ambiental (DIA) do Projeto Emissário e ETAR do Este (com 

a decisão de deferimento condicionado encontra-se agora a AGERE a dar seguimento às condições impostas pela 

mesma, nomeadamente a obtenção da Declaração de Imprescindível Utilidade Pública (DIUP) para o Abate de 

Quercíneas em Povoamento. Para tal, a AGERE deu já início ao processo de obtenção da DIUP tendo realizado 

para o efeito o “Pedido para o corte de sobreiros” junto do Instituto da Conservação da Natureza e Florestas, IP 

(ICNF). Aguarda-se o parecer dessa entidade e a consequente emissão referida declaração, processo este que 

terá Despacho em Diário da República, e sem o qual não é possível dar início à construção destas infraestruturas. 

 

2.2 TRATAMENTO DE ÁGUAS RESIDUAIS 

Considera-se, aqui, o contínuo investimento nas várias ETAR do Concelho, com relevante concentração em 

melhorias na ETAR de Frossos já que, tratando cerca de 70% dos efluentes totais produzidos no Município, assume 

um papel dominante na gestão dos Sistemas.  

O reforço do investimento em unidades de produção de energia para autoconsumo e a reativação do processo 

de digestão de lamas na ETAR de Frossos contribuirão definitivamente para a forte aposta da AGERE na geração 

de energias renováveis. 

Nestes seis meses, foram executados 279 mil euros. 

 

2.3 ELEVAÇÃO DE ÁGUAS RESIDUAIS 

A elevação de águas residuais nos sistemas da AGERE assumem um papel relevante quer pelo seu número (40), 

quer pelo caudal total elevado (cerca de 54% do valor total das águas residuais coletadas) quer pelo peso da 

energia consumida (13% da energia consumida no sistema de águas residuais) pelo que a sua correta gestão 

assume uma relevância extrema para a eficiência hídrica, energética e infraestrutural. 

Assim, os investimentos em grupos de elevação e no sistema de monitorização (telemetria) representam um 

volume significativo no Plano. 

 

2.4 COLETA DE ÁGUAS RESIDUAIS 

Mantendo a estratégia de aumento da acessibilidade e da qualidade da água distribuída, assinalamos como mais 

relevantes os investimentos na reabilitação e ampliação de redes. 

A construção de prolongamentos de redes tem como objetivo a garantia da disponibilidade do serviço aos 

Munícipes da nossa área de abrangência, assegurando assim um serviço adequado, bem como a melhoria das 
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condições de salubridade do Município. Nesse sentido foram identificadas as zonas que ainda não têm 

disponíveis os serviços e analisada a sua viabilidade técnica, tendo em conta o número de instalações a servir no 

imediato, assim como a capacidade construtiva prevista do local a curto/médio prazo. 

Como relevante, e no que diz respeito à reabilitação, a aposta em técnicas particularmente inovadoras – 

reabilitação sem abertura de vala – que permitem grandes e/ou complexas ações sem abertura de valas o que 

reduz o impacto nas pessoas e bens. 

O plano de reabilitação de coletores de águas residuais foi elaborado com o objetivo de garantir estrategicamente 

a sustentabilidade infraestrutural e económico-financeira, assim como assegurar a qualidade do serviço prestado 

aos nossos Clientes.  

Em complemento, foi inscrito o investimento em construção de ramais domiciliários que permitirá acompanhar 

o forte crescimento da adesão aos serviços. 

Não despiciente é o investimento no combate às afluências indevidas pela constituição de Zonas de Medição e 

Controlo que permitirão monitorizar os caudais indevidos afluentes às redes e às ETAR. 

Foram executados 278 mil euros no decorrer deste semestre. 

 

2.5 OUTROS INVESTIMENTOS EM SANEAMENTO DE ÁGUAS RESIDUAIS 

Complementarmente aos investimentos já detalhados, que pelo seu peso no orçamento da AGERE são 

considerados como os mais relevantes para a atividade no período em questão, é definido um conjunto de outros 

investimentos que se antevê necessários ao eficiente desempenho do sistema de saneamento de águas residuais: 

• Aquisição de um novo camião de limpeza/desobstrução de coletores com reciclagem 

• Outras intenções relativas à gestão de afluências indevidas 

• Equipamento, ferramentas e máquinas necessárias às equipas operacionais 

 

 

3. RESÍDUOS URBANOS 

No que diz respeito aos resíduos urbanos, os investimentos preconizados continuam na prossecução da estratégia 

de aumentar os níveis de performance, de eficiência e de eficácia na prestação dos seus serviços junto dos 

Munícipes, após o enorme investimento efetuado nos últimos anos. 

 

3.1 INVESTIMENTOS EM EQUIPAMENTOS DE DEPOSIÇÃO DE RESÍDUOS 

Após o início do projeto piloto da recolha de biorresíduos, pretende-se a disseminação por todo o Concelho desta 

nova fileira de recolha de resíduos. 
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Esta ação contempla a distribuição de forma gratuita, e por cada alojamento, de um contentor de 7L e respetivos 

sacos para deposição de biorresíduos. O munícipe terá apenas de colocar o saco com os biorresíduos produzidos 

no contentor já existente para deposição de resíduos indiferenciados. O saco terá uma cor diferente, de modo 

que seja facilmente separado na Braval, onde os biorresíduos serão utilizados para produção de energia e de 

fertilizante para a agricultura. 

A recolha dos biorresíduos alimentares dos maiores produtores, contempla a aquisição de contentores de 1100L 

e 120L. 

Acrescenta-se ainda a implementação da recolha de verdes com aquisição de contentores metálicos Multibenne 

que ficarão estrategicamente localizados. 

Para a recolha indiferenciada, prevê-se o investimento em contentores e respetivas obras de instalação. 

Foram investidos 144 mil euros  – Programa RecolhaBio. 

 

3.2 INVESTIMENTOS EM VIATURAS DE RESÍDUOS URBANOS 

Destaca-se a necessidade de renovação das viaturas de recolha de resíduos para substituição das mais vetustas, 

representando ganhos na eficiência e segurança dos trabalhadores, além de redução das emissões de gases com 

efeito de estufa, um contributo importante para o Roteiro para a Neutralidade Carbónica 2050. 

 

4. AMBIENTE URBANO 

No que diz respeito ao Ambiente Urbano, na prossecução da melhoria do serviço de higiene urbana impõe-se 

quer o investimento em equipamentos como papeleiras e carrinhos de varredura, mas também, e com grande 

relevância, na aposta em equipamentos elétricos de última geração, permitindo uma maior eficiência e eficácia 

destas operações, com uma preocupação acrescida na melhoria das condições de trabalho dos colaboradores. 

 

4.1. VIATURAS DE AMBIENTE URBANO 

Alinhada com o Plano de Ação Energia Sustentável e Clima (PAESC), é estratégia da AGERE a mitigação da emissão 

de Gases com Efeito de Estufa (GEE), pelo que é forte aposta da AGERE os investimentos em veículos de Higiene 

Urbana, muito dirigida para os equipamentos elétricos. Assim, neste semestre, foram investidos 442 mil euros, 

em quatro varredoras elétricas e uma lavadora elétrica de 2 m3. 

 

4.2. EQUIPAMENTOS DE AMBIENTE URBANO 

Nesta rubrica foi considerada a substituição de papeleiras danificadas e/ou aplicação de equipamentos em novos 
locais. 
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5. EDIFÍCIOS E OUTRAS CONSTRUÇÕES 

Refira-se, neste ponto alguns grandes investimentos que marcarão os próximos anos – a remodelação do Edifício 

Sede e do Centro Operacional – investimento que totaliza 1,1 milhões de euros. 

A descarbonização e o forte comprometimento com a neutralidade carbónica estão bem patentes no 

investimento previsto para novas unidades de produção de energia. 

Outros investimentos de suporte foram também considerados. 

 

 

6. VIATURAS 

Com mais de 100 viaturas no parque automóvel, afetas às diversas atividades da empresa, a natural substituição 

destas consolida-se no plano de investimentos. Apostando na descarbonização, a aquisição de viaturas tenderá 

a evoluir para as elétricas, com abate da frota baseada em consumíveis fósseis. Por tal facto, consideram-se 

também investimentos em postos de carregamento elétrico. 

Neste semestre, foram adquiridas duas viaturas ligeiras elétricas, no montante de 57 mil euros, e postos de 

carregamento, no montante de 9 mil euros. 

 

 

7. SISTEMAS DE INFORMAÇÃO 

Com o incremento de dados produzidos nos diversos setores da empresa ao longo da última década, considera-

se vital para a gestão eficiente da empresa a disponibilização de tecnologias de informação que assegurem o seu 

adequado tratamento, bem como a interligação dos sistemas existentes para incremento da fiabilidade dos dados 

e eliminação de registos redundantes. Assim, após aprovação do Plano de Digitalização e de interligações 

aplicacionais, foram delineados diversos investimentos que consideram não só a aquisição de dados, mas 

também a sua consolidação, armazenamento, acessibilidade e gestão garantindo, assim, a transformação destes 

em informação e conhecimento. 

Neste semestre foram investidos 88 mil euros. 
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Análise económica e financeira 
 

É com plena consciência do carácter de serviço público essencial que o abastecimento de água, o saneamento de 

águas residuais e a recolha de resíduos urbanos assumem, que a AGERE direciona o seu foco para todas as partes 

interessadas, com o intuito de atingir a excelência na satisfação das suas necessidades e na antecipação das suas 

expetativas. 

A análise económica e financeira apresentada neste ponto procura resumir os resultados e a situação financeira 

e patrimonial da empresa, devendo ser lida em conjugação com as Demonstrações Financeiras anexas. 

 

Situação económica 

 

  Unidade 2T ORC 2T Real 
Desvio 

Real_ORC 

Volume de Negócios Euros 17.131.926 17.246.685 0,7% 

EBITDA Euros 7.867.256 8.033.708 2,1% 

Resultado Operacional Euros 4.215.807 4.400.806 4,4% 

Resultado Líquido Euros 2.590.683 2.908.898 12,3% 

          

 

Os resultados apresentados pela AGERE nas suas demonstrações financeiras são influenciados pelos ganhos 

operacionais que têm evoluído de forma estável e gradual na atividade da Empresa. 

O volume de negócios registou um desvio positivo de 0,7% face ao projetado, fruto da conjugação do aumento 

de clientes, e do aumento dos volumes fornecidos. 

O EBITDA registou 8,0 milhões de euros, mais 2,1% face ao previsto. Este desvio é justificado pelas rubricas 

volume de negócios e trabalhos para a própria empresa, que totalizam 395 mil euros acima do projetado. A 

contribuir também para este resultado, a rubrica de gastos com pessoal, menos 97 mil euros face ao previsto 

para o mesmo período. 

Apesar do peso relevante do valor das amortizações, 3,6 milhões de euros, o resultado operacional cifra-se em 

4,4 milhões de euros positivos. 

O resultado líquido ascendeu a 2,9 milhões de euros, registando um desvio positivo  de 12,3% relativamente ao 

previsto em orçamento. Este resultado é justificado essencialmente, pelo desvio positivo nas rubricas das vendas 

e serviços prestados, trabalhos para a própria empresa e gastos com pessoal, conforme detalhado mais à frente. 
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  Unidade 2T ORC 2T Real 
Desvio 

Real_ORC 

Vendas e serviços prestados  Euros 17.131.926 17.246.685 0,7% 

Subsídios à exploração Euros 3.565.999 3.651.377 2,4% 

Trabalhos para a própria empresa Euros 355.096 635.275 78,9% 

Outros rendimentos e ganhos Euros 860.913 619.283 -28,1% 

          

 

O volume de negócios apresenta um desvio positivo de cerca 115 mil euros (+0,7%) face ao orçado, justificado 

essencialmente pela componente variável do abastecimento de água e pela tarifa de drenagem de águas 

residuais. Muito significativo também, o desvio da rubrica trabalhos para a própria empresa, mais 280 mil euros 

face ao previsto, devido ao maior número de ramais executados e faturados. 

  Unidade 2T ORC 2T Real 
Desvio 

Real_ORC 

CMVMC Euros 224.214 161.622 -27,9% 

Fornecimentos e serviços externos Euros 6.339.820 6.525.656 2,9% 

Gastos com o pessoal Euros 6.160.510 6.063.613 -1,6% 

Imparidade de dívidas a receber Euros 77.094 116.560 51,2% 

Outros Gastos e Perdas Euros 1.245.040 1.431.186 15,0% 

Depreciações Euros 3.651.449 3.632.902 -0,5% 

          

 

Os gastos operacionais ascenderam a 17,9 milhões de euros, verificando-se um aumento de cerca de 233 mil 

euros comparativamente com o orçado, o que representa um desvio de 1,3%. 

O desvio nos gastos operacionais resulta em grande medida do aumento verificado nos fornecimentos e serviços 

externos e outros gastos e perdas. 

A rubrica de gastos com o pessoal regista um desvio de -1,6% (-97 mil euros). As perdas por imparidades de 

clientes registam um desvio de 51,2% (39 mil euros). E os outros gastos e perdas registam um desvio de 15,0% 

(186 mil euros), essencialmente devido à taxa de gestão de resíduos. 

 

Fornecimentos e serviços externos Unidade 2T ORC 2T Real 
Desvio 

Real_ORC 

Trabalhos especializados Euros 2.508.176 2.341.813 -6,6% 

Conservação e Reparação Euros 1.290.079 1.194.742 -7,4% 

Eletricidade Euros 998.374 1.323.052 32,5% 

Combustíveis Euros 447.445 436.464 -2,5% 

Comunicação Euros 279.000 269.946 -3,2% 
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O desvio dos fornecimentos e serviços externos resulta em grande medida do incremento verificado, sobretudo 

na energia elétrica, com um desvio de 32,5% (325 mil euros) face ao projetado. Este desvio é justificado 

essencialmente pelo efeito preço, em particular com o acesso às redes, termo de potência contratado e novos 

impostos. 

 

Situação patrimonial e financeira 

  

A AGERE apresenta nestes seis meses de 2024 um total de Balanço de 155 milhões de euros. 

  Unidade 2T ORC 2T Real 
Desvio 

Real_ORC 

Ativos não correntes Euros 124.912.239 103.472.102 -17,2% 

Ativos correntes Euros 52.043.695 51.833.187 -0,4% 

Total do ativo Euros 176.955.934 155.305.289 -12,2% 

  
   

Capital social Euros 39.000.000 39.000.000 0,0% 

Reservas e outros ajustamentos Euros 33.573.378 40.656.697 21,1% 

Resultado líquido do exercício Euros 2.590.683 2.908.898 12,3% 

Total do capital próprio Euros 75.164.061 82.565.595 9,8% 

  
   

Passivos não correntes Euros 38.263.290 23.255.826 -39,2% 

Passivos correntes Euros 63.528.583 49.483.868 -22,1% 

Total do passivo Euros 101.791.873 72.739.694 -28,5% 

  
   

Total do passivo e capital próprio Euros 176.955.934 155.305.289 -12,2% 

 

 

O total de ativo líquido é de 155 milhões de euros,  inferior em 12,2% ao previsto em orçamento.  Este desvio é 

impulsionado pela rubrica ativos fixos tangíveis (menos aquisições de imobilizado face ao previsto  – atraso na 

construção do Emissário e ETAR do Este), contrabalançado pela rubrica outros créditos a receber. 

O capital próprio cifra-se em 83 milhões de euros que contempla: a) 39,0 milhões de euros de capital social; b) 

prémios de emissão, reservas legais, outras reservas, resultados transitados, ajustamentos e resultado líquido 

que juntos perfazem 44 milhões de euros. 

O total do passivo é de 73 milhões de euros, inferior em 28,5% face ao orçamentado, justificado, essencialmente, 

pelas rubricas financiamentos obtidos médio e longo (projetado o financiamento para a ETAR do Este) e outras 

dívidas a pagar, contrabalançado pela rubrica financiamentos obtidos curto prazo. 
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Rácios   

                 

Indicadores Económicos 2T ORC 2T Real 

Rentabilidade Cap. Próprios (%) 3,45 3,52 

Rentabilidade Volume Negócios (%) 15,12 16,87 

Rentabilidade Ativo total (%) 1,46 1,87 

 
  

Indicadores Financeiros 2T ORC 2T Real 

Autonomia Financeira (%) 42,48 53,16 

Liquidez Geral (%) 87,23 113,65 

Liquidez Reduzida (%) 86,28 112,35 

Liquidez imediata (%) 2,02 0,77 

Solvabilidade (%) 73,84 113,51 

Cobertura de Imobilizado (%) 90,81 102,27 

Cash-flow Bruto (€) 6.242.132 6.541.800 

Cash-flow Operacional (€) 7.867.256 8.033.708 

Fundo de Maneio Líquido (€) -11.484.888 2.349.319 

 

Analisando os indicadores mais relevantes, constata-se que o rácio de autonomia financeira subiu relativamente 

ao previsto em igual período, mantendo-se, assim, a continuidade e sustentabilidade da empresa ao superar 

aquilo que são considerados tecnicamente os limites para uma margem de segurança ou de independência 

financeira (a autonomia financeira deverá situar-se acima dos 20%). Por sua vez, o rácio de solvabilidade, na ótica 

dos capitais próprios, aumentou, situando-se em 113,51%, demonstrando um elevado nível de solvabilidade, 

acima dos valores médios normais.  

No global, conclui-se que é inequívoca a segurança da AGERE no cumprimento dos seus compromissos de médio 

e longo prazo, propiciando assim a sua estratégia de crescimento e investimento. 

 

 

 

 

 

 

Análise por Atividade 
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É com plena consciência do carácter de serviço público essencial que o abastecimento de água, o saneamento de 

águas residuais e a recolha de resíduos urbanos assumem, que a AGERE direciona o seu foco para todas as partes 

interessadas, com o intuito de atingir a excelência na satisfação das suas necessidades e na antecipação das suas 

expetativas. 

Nos gráficos seguintes é possível visualizar a evolução das operações de abastecimento de água, saneamento de 

águas residuais e resíduos urbanos nestes seis meses de 2024 em comparação com o projetado em igual período. 

 

Abastecimento de água 

 

O sistema de abastecimento permite fornecer água com qualidade a todo o Concelho e tem atualmente sob sua 

gestão 1.230 km de rede, servindo 47.766 ramais domiciliários, correspondendo a uma taxa de adesão ao serviço 

de 96,59%. O sistema é servido por 27 reservatórios, com uma capacidade de reserva de 2,43 dias, com sistema 

de monitorização implementado através de telegestão.  

O ano de 2024 não contrariou a tendência de crescimento dos clientes. Assim, o número de clientes de 

abastecimento de água, neste semestre, ascende a 96.527, mais 4 clientes relativamente ao previsto.  

A tipologia domésticos, regista um consumo de 9,18 m3/cliente, valor acima do orçado em 0,45. Os clientes não 

domésticos, registam um consumo de 20,31 m3/cliente, valor abaixo do orçado em 0,19. 

 

  

 

No que respeita à venda de água, a AGERE faturou um volume total de 5.472.275 m3 de água aos seus clientes, 

ou seja, um acréscimo de 114.408 m3 face ao projetado. 

84 509 84 502

12 018 12 021

96 527 96 523

Real 2T 24 Orc  2T 24

Clientes AA

Doméstico Não doméstico Total

9,18 8,73

20,31 20,50

Real 2T 24 Orc  2T 24

Consumo por Cliente

Consumo por clientes doméstico

Consumo por clientes  não doméstico
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No primeiro semestre, a AGERE registou um ligeiro aumento da água não faturada (ANF), cujo valor se cifrou em 

13,31% (mais 0,1pp face ao projetado) correspondendo a uma qualidade de serviço boa, de acordo com os 

intervalos de referência da ERSAR. Este resultado corresponde a um volume de 24.433 m3 de água não faturada. 

 

 

 

 

Saneamento de águas residuais 
 

A estrutura global de drenagem e tratamento de águas residuais do Município de Braga é constituída por 15 

sistemas de drenagem, incorporando 62 freguesias de tipologia predominantemente urbana. O sistema serve 

43.811 ramais domiciliários, correspondendo a uma taxa de adesão ao serviço de 98,6%. Trata-se de um sistema 

com uma extensão de rede aproximada de 1.041 km que inclui 40 EEAR e 15 ETAR. 

O aumento de clientes face ao orçamento (+174 clientes) acompanha a tendência de crescimento dos últimos 

anos. Assim, os clientes domésticos de saneamento de águas residuais são mais 84 face ao previsto, com um 

consumo de 9,08 m3/cliente. Os clientes não domésticos, mais 90, registam um consumo de  20,12 m3/cliente. 
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O volume de saneamento de águas residuais faturado, 5.541.910 m3, encontra-se acima do orçamento em 

219.198 m3, com um volume tratado em ETAR de 7.435.493 m3. 

O valor da água residual não faturada 25,47%, está diretamente relacionado com o aumento dos registos de 

precipitação verificados no primeiro trimestre do ano. 
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Resíduos urbanos 
 

Numa aposta contínua na cultura de inovação através das novas tecnologias por forma a aumentar os níveis de 

performance, de eficiência e de eficácia na prestação dos seus serviços junto dos Munícipes, a AGERE foi 

consolidando ao longo dos últimos anos a gestão de todo o ciclo de higiene urbana, ou seja: o sistema de recolha 

de resíduos, a recolha de monstros, a varredura, a recolha de papeleiras e a lavagem de equipamentos urbanos. 

No primeiro semestre de 2024,  foram registados mais 125 contratos, sendo bastante significativo o aumento dos 

clientes domésticos (+86). 

Durante os primeiros seis meses do ano, a AGERE recolheu e transportou para a BRAVAL 36.361 toneladas de 

resíduos urbanos, mais 2.767 toneladas face ao projetado. 

As quantidades recolhidas de monstros ou monos também são superiores em 50 toneladas face ao previsto. 
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Demonstrações 

Financeiras 
 



BALANÇO    Unidade:Euros
 

RUBRICAS
NOTAS 30/06/2024 30/06/2023

ATIVO

Ativo não corrente

Ativos fixos tangíveis 9/10 96 468 011.39 98 802 863.66 

Ativos intangíveis 8 246 087.09 242 800.46 

Participações  financeiras - método da equivalência patrimonial 7/14 6 710 933.00 7 372 556.03 

Outros investimentos financeiros 47 070.47 48 087.03 

103 472 101.95 106 466 307.18 

Ativo corrente

Inventários 15 592 797.70 539 957.43 

Clientes 12 4 448 330.76 4 294 177.53 

Adiantamentos a fornecedores 43 660.94 27 389.17 

Estado e outros entes públicos 25.1 767 174.26 785 022.59 

Acionistas / sócios 7 3 425 000.00 3 425 000.00 

Outros créditos a receber 12 42 005 552.20 34 910 439.51 

Diferimentos 12 199 625.35 205 638.49 

Caixa e depósitos bancários 5/12 351 045.99 520 698.03 

51 833 187.20 44 708 322.75 

                     Total do ativo 155 305 289.15 151 174 629.93 

Capital Próprio

Capital subscrito 7 39 000 000.00 39 000 000.00 

Prémios de emissão 8 487.90 8 487.90 

Reservas legais 7 347 929.78 7 347 929.78 

Outras reservas 1 463 675.36 1 580 468.11 

Resultados transitados 14 664 068.51 7 829 178.40 

Ajustamentos / Outras variações no capital próprio 17 172 535.34 18 350 881.96 

79 656 696.89 74 116 946.15 

Resultado liquido do período 2 908 898.47 3 417 684.04 

82 565 595.36 77 534 630.19 

Total do capital próprio 82 565 595.36 77 534 630.19 

Passivo

Passivo não corrente

Financiamentos obtidos 12 19 211 227.13 22 229 718.44 

Ajustamento em Subsídios ao investimento 12 4 044 598.51 4 180 208.17 

23 255 825.64 26 409 926.61 

Passivo corrente

Fornecedores 12 2 803 614.59 2 280 435.36 

Adiantamento de clientes 12 1 247.82 1 247.82 

Estado e outros entes públicos 25.1 1 397 823.71 1 731 816.88 

Acionistas / sócios 7 27 309 836.69 27 832 524.30 

Financiamentos obtidos 12 8 241 950.70 6 574 103.31 

Outras dividas a pagar 12 5 852 877.21 5 347 041.76 

Diferimentos 12 3 876 517.43 3 462 903.70 

49 483 868.15 47 230 073.13 

Total do Passivo 72 739 693.79 73 639 999.74 

                        Total do Capital Próprio e do Passivo 155 305 289.15 151 174 629.93 

O Contabilista Certificado O Conselho de Administração

CAPITAL PRÓPRIO E PASSIVO
DATAS

NOTAS 30/06/2024 30/06/2023

DATAS



Unidade:Euros

30/06/2024 30/06/2023

16 17 246 684.97 16 558 603.06 

18 3 651 376.67 3 174 471.97 

Ganhos/perdas imputados de subs., associadas e empreend. Conjuntos 25 179 724.97 59 428.26 

0.00 0.00 

9 635 275.20 563 799.99 

15 (161 622.07) (184 246.11) 

25 (6 525 656.10) (5 637 468.78) 

22/23 (6 063 612.76) (5 694 101.47) 

0.00 0.00 

12 (116 559.64) (139 982.21) 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

25 619 283.18 776 238.77 

25 (1 431 186.12) (1 074 480.16) 

8 033 708.30 8 402 263.32 

9 (3 632 901.89) (3 520 912.40) 

4 400 806.41 4 881 350.92 

16 39 588.64 48 859.55 

13 (661 844.32) (414 894.54) 

3 778 550.73 4 515 315.93 

20 (869 652.26) (1 097 631.89) 

2 908 898.47 3 417 684.04

O Conselho de Administração

Resultado antes de impostos 

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado líquido do período

O Contabilista Certificado

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS

Subsídios à exploração

Imparidade de inventários (perdas/reversões)

Vendas e serviços prestados 

Gastos com o pessoal

Variações nos inventários da produção

Trabalhos para a própria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e serviços externos 

Resultado operacional (antes gastos de financiamento e impostos)

DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversões)

Provisões (aumentos/reduções) 

Imparidade de investimentos não depreciáveis/amortizáveis (perdas/reversões)

Aumentos/reduções de justo valor

PERÍODOS

Juros e rendimentos similares obtidos 

Juros e gastos similares suportados

Outros rendimentos 

Outros gastos 

Resultados antes depreciações, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversões de depreciações e de amortizações 



Demonstração de Fluxos de Caixa (Método Directo)

30/06/2024 30/06/2023

Recebimentos de Clientes 18 760 641.19 17 586 460.61 

Pagamentos a Fornecedores (8 290 857.64) (7 445 963.90) 

Pagamentos ao Pessoal (4 540 299.00) (4 465 530.18) 

Caixa  gerada pelas operações 5 929 484.55 5 674 966.53 

Pagamento/Recebimento dos imposto sobre o rendimento (62 279.84) (1 115 145.44) 

Outros Recebimentos/Pagamentos (1 718 777.96) (1 631 644.15) 

Fluxos de caixa das atividades de operacionais (1) 4 148 426.75 2 928 176.94 

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

(1 038 236.69) (1 709 507.98) 

(64 718.74) (41 274.87) 

0.00 0.00 

170 825.16 1 426 285.15 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

(932 130.27) (324 497.70) 

5 419 000.00 1 875 000.00 

(7 828 506.29) (4 354 664.76) 

(565 153.33) (372 134.15) 

(460 407.77) 0.00 

0.00 0.00 

(3 435 067.39) (2 851 798.91) 

(218 770.91) (248 119.67) 

569 816.90 768 817.70 

5 351 045.99 520 698.03 

30/06/2024 30/06/2023

Numerário 11 844.76 11 436.79 

Depósitos bancários imediatamente mobilizáveis 311 506.08 481 566.09 

Outras disponíbilidades:

Depósitos a prazo 27 695.15 27 695.15 

Disponíbilidades constantes do balanço 351 045.99 520 698.03 

NOTAS

Pagamentos respeitantes a :

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Variação de caixa e seus equivalentes (1+2+3)

Dividendos 

Outras operações de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de: 

Financiamentos obtidos 

Unidade: Euros 

Caixa e seus equivalentes do início do período 

Caixa e seus equivalentes no fim do período

Juros e gastos similares 

Financiamentos obtidos 

Dividendos 

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

PERÍODOS

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Juros e rendimentos similares 

Subsidios ao investimento

Ativos fixos tangíveis 

Ativos fixos tangíveis 

Ativos intangíveis

Recebimentos provenientes de :

RUBRICAS

O Conselho de Administração

Discriminação dos componentes de caixa e seus equivalentes:

Anexo à Demonstração dos Fluxos de Caixa

O Contabilista Certificado



                    EXECUÇÃO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Período: 30/06/2024 Unidade: Euros

ABASTECIMENTO DE ÁGUA         
AA_CPT INVESTIMENTOS NA CAPTAÇÃO DE ÁGUA                        

AA_CPT07_2021 Reparação estrut. fundo da Capt. Superficial 5 000.00 0.00 5 000.00 N.R.

AA_CPT09_2022 Subst. grupos G1M e G1J_Capt Sup 45 955.00 0.00 45 955.00 N.R.

AA_CPT10_2022 Subst. grupos G2M e G2J_Capt Sup 31 267.00 0.00 31 267.00 N.R.

AA_CPT98_CRE Conserv. e rep. de equipamentos_Captação Água 5 000.00 0.00 5 000.00 N.R.

AA_CPT99_OCR Obras de const. ou reabilitação_Captação Água 10 000.00 0.00 10 000.00 N.R.

TOTAL  AA_CPT 97 222.00 0.00 97 222.00 N.R.

AA_ETA INVESTIMENTOS NA ETA

AA_ETA01_2019 Sist. automação, supervisão e controlo de processo 10 000.00 0.00 10 000.00 N.R.

AA_ETA02_2019 Substituição de 2 válv. de saída de água filtrada 24 000.00 0.00 24 000.00 N.R.

AA_ETA07_2021 Telegestão do sistema de abastecimento de água 0.00 1 165.78 (1 165.78) N.R.

AA_ETA13_2021 Subst. 6 eletrobombas de eixo horizontal 0.00 209.55 (209.55) N.R.

AA_ETA14_2021 Subst. válvulas de controlo de bombagem_GP1 a GP5 60 000.00 0.00 60 000.00 N.R.

AA_ETA16_2021 Rep. equipamentos celas de média tensão do PT 67 200.00 0.00 67 200.00 N.R.

AA_ETA17_2021 Subst. 8 válv. entrada água_lavagem dos filtros 9 950.00 0.00 9 950.00 N.R.

AA_ETA20_2022 Inst. sistema automático de segurança_cloro gás 29 752.00 0.00 29 752.00 N.R.

AA_ETA21_2022 Upgrade dos autómatos do setor principal 21 119.00 0.00 21 119.00 N.R.

AA_ETA22_2022 Subst. 8 válv. entrada ar_lavagem dos filtros 8 786.00 0.00 8 786.00 N.R.

AA_ETA23_2022 Aquisição de grupo de elevação do Setor Principal 60 000.00 0.00 60 000.00 N.R.

AA_ETA24_2023 Reabilitação de cisternas de água_ETA 150 000.00 0.00 150 000.00 N.R.

AA_ETA25_2023 Substituição do RAC do Setor Principal 120 000.00 0.00 120 000.00 N.R.

AA_ETA32_2022 Analítica / Melhorias Controlo Processo Tratamento 18 000.00 0.00 18 000.00 N.R.

AA_ETA33_2023 Substituição compressores de AR Geral ETA 15 288.00 0.00 15 288.00 N.R.

AA_ETA34_2023 Subst.Sopradores com insonorização lavagem filtros 19 758.00 0.00 19 758.00 N.R.

AA_ETA98_CRE Conserv. e rep. de equipamentos_ETA 30 000.00 48 560.66 (18 560.66) 161.9%

AA_ETA99_OCR Obras de const. ou reabilitação_ETA 5 000.00 10 590.79 (5 590.79) 211.8%

TOTAL  AA_ETA     648 853.00 60 526.78 588 326.22 9.3%

AA_LAB INVESTIMENTOS NO LABORATÓRIO ABASTECIMENTO DE ÁGUA

AA_LAB98_CRE Conserv. e rep. de equipamentos_Lab. AA 1 500.00 0.00 1 500.00 N.R.

AA_LAB99_OCR Obras de construção ou reabilitação_LAB AA 1 000.00 0.00 1 000.00 N.R.

TOTAL  AA_LAB 2 500.00 0.00 2 500.00 N.R.

AA_ADE INVESTIMENTOS NA ADUÇÃO E ELEVAÇÃO DE ÁGUA

AA_ADE02_2020 Benef.equip.CV CE DN1200+DN600mm. Inclui PC 48 530.00 0.00 48 530.00 N.R.

AA_ADE04_2021 Subst.motor elét.bomba do Setor Secundário 90 kW 27 000.00 0.00 27 000.00 N.R.

AA_ADE11_2024 RDE05-Lamaçães de Baixo-Subst.Grupos Elevação 69 942.00 0.00 69 942.00 N.R.

AA_ADE12_2023 RDE06-Lamaçães de Cima-Subst.Grupos Elevação 102 406.00 0.00 102 406.00 N.R.

AA_ADE13_2023 RDE10 Nogueiró  Subst. Válvulas motorizadas 0.00 4 479.00 (4 479.00) N.R.

AA_ADE14_2024 Interlig.Sistemas Picoto Cima - Lamaçães Cima 10 000.00 0.00 10 000.00 N.R.

AA_ADE98_CRE Conservação e reposição de equip_Adução e Elevação 9 000.00 2 933.73 6 066.27 32.6%

AA_ADE99_OCR Obras de construção ou reabilit._Adução e Elevação 5 000.00 1 048.40 3 951.60 21.0%

TOTAL  AA_ADE 271 878.00 8 461.13 263 416.87 3.1%

AA_ARM INVESTIMENTOS NO ARMAZENAMENTO DE ÁGUA

AA_ARM02_2021 Reabilit. Reservatório antigo Montariol 539 042.00 0.00 539 042.00 N.R.

AA_ARM03_2021 Reabilit. Reservatórios Sete Fontes 4 500.00 0.00 4 500.00 N.R.

AA_ARM04_2021 Reabilit. Reservatórios Picoto Baixo 313 813.00 0.00 313 813.00 N.R.

AA_ARM05_2021 Reabilit. Reservatórios Pitancinhos 337 393.00 0.00 337 393.00 N.R.

AA_ARM06_2021 Reabilit. Reservatórios Celeirós 4 500.00 0.00 4 500.00 N.R.

AA_ARM10_2021 Subst. válvulas na tubagem_RA/Montariol-Guadalupe 14 221.00 9 965.00 4 256.00 70.1%

AA_ARM12_2022 Upgrade dos equip. de radio do Sist. Telegestão 67 330.00 0.00 67 330.00 N.R.

AA_ARM13_2028 Ampliação dos reserv Pitancinho; 4000 para 8000m3 16 450.00 0.00 16 450.00 N.R.

AA_ARM17_2023 Coordenação e Fiscalização Obras SAA 21 000.00 0.00 21 000.00 N.R.

AA_ARM98_CRE Conservação e reposição de equip._Armaz. de Água 10 000.00 1 201.05 8 798.95 12.0%

AA_ARMT99_OCR Obras de construção ou reabilit_Armaz. de Água 11 250.00 0.00 11 250.00 N.R.

TOTAL  AA_ARM 1 339 499.00 11 166.05 1 328 332.95 0.8%

AA_DIST INVESTIMENTOS NA DISTRIBUIÇÃO DE ÁGUA

AA_DIST08_2023 Grupo Hidropressor Vilaça_Substituição 16 000.00 0.00 16 000.00 N.R.

AA_DIST11_2024 Conduta DN250 - Topo Campo da Vinha 96 200.00 0.00 96 200.00 N.R.

AA_DIST94_RAD Rede distribuição_ AD_Pavimentos 108 367.00 55 309.58 53 057.42 51.0%

AA_DIST95_RED Rede de distribuição _ ampliação de redes 445 360.00 59 849.30 385 510.70 13.4%

AA_DIST96_RAD Obras AD -Ampliação/Substituição condutas e ramais 220 000.00 215 194.87 4 805.13 97.8%

AA_DIST97_RAD Obras AD - ramais de água 334 834.00 182 316.72 152 517.28 54.4%

AA_DIST97_RAD Obras AD - ramais de água Lig. Loteamentos 0.00 505.32 (505.32) N.R.

AA_DIST98_CRE Conservação e reposição de eq._Distribuição Água 5 000.00 3 576.29 1 423.71 71.5%

AA_DIST99_OCR Obras de construção ou reabilit_Distribuição Água 5 000.00 0.00 5 000.00 N.R.

TOTAL  AA_DIST 1 230 761.00 516 752.08 714 008.92 42.0%

Desvios   
Execução 
Financeira 

AnualID
                     Descrição                             

Orçamento 
Previsional

Execução 
Orçamental



                    EXECUÇÃO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Período: 30/06/2024 Unidade: Euros

Desvios   
Execução 
Financeira 

AnualID
                     Descrição                             

Orçamento 
Previsional

Execução 
Orçamental

AA_DIV OUTROS INVESTIMENTOS NO ABASTECIMENTO DE ÁGUA

AA_DIV08_2019 Plano Controlo de ANF_Medidores de Caudal 0.00 2 625.00 (2 625.00) N.R.

AA_DIV10_2019 Plano Controlo de ANF_Acessórios p/ ZMC 0.00 2 201.06 (2 201.06) N.R.

AA_DIV12_2019 Plano de Controlo de ANF_Reabilit. Redes de AA 0.00 24 967.18 (24 967.18) N.R.

AA_DIV17_2024 Máquina de cortar tapete 8 000.00 0.00 8 000.00 N.R.

AA_DIV19_2022 Martelo Pneumático 1 500.00 0.00 1 500.00 N.R.

AA_DIV22_2023 Baldes retroescavadoras 0.00 800.00 (800.00) N.R.

AA_DIV90_FRU Outras aquis. (inclui Ferram. e Utensílios Vários) 5 000.00 1 335.10 3 664.90 26.7%

AA_DIV92_CTD Contadores de água 2 741 455.00 38 799.22 2 702 655.78 1.4%

AA_DIV93_EMI Emissores para contadores de água 818.00 27 901.50 (27 083.50) 3410.9%

AA_DIV94_CRE Plano de Controlo de ANF_Equipamentos 5 000.00 15 110.05 (10 110.05) 302.2%

AA_DIV95_OCR Plano de Controlo de ANF_Construção Civil 5 000.00 0.00 5 000.00 N.R.

TOTAL  AA_DIV 2 766 773.00 113 739.11 2 653 033.89 4.1%

TOTAL DO ABASTECIMENTO DE ÁGUA 6 357 486.00 710 645.15 5 646 840.85 11.2%

ÁGUAS RESIDUAIS

AR_TRT INVESTIMENTOS NO TRATAMENTO DE ÁGUAS RESIDUAIS

AR_TRT02_2019 ET Frossos_Melhorias no espessamento mecânico 0.00 4 475.16 (4 475.16) N.R.

AR_TRT10_2021 Exutor da ET Frossos_Projeto de prolongamento 1 710.00 0.00 1 710.00 N.R.

AR_TRT10_2021 Exutor da ET Frossos_Prolongamento 593 019.00 0.00 593 019.00 N.R.

AR_TRT10_2020 Exutor da ET Frossos_CMBraga 250 000.00 0.00 250 000.00 N.R.

AR_TRT09_2019 ET Frossos_Substituição de Parafusos de elevação 89 213.00 0.00 89 213.00 N.R.

AR_TRT20_2020 Refor. automação das ETAR de CAB, TEB, ESP 17 000.00 0.00 17 000.00 N.R.

AR_TRT22_2020 ET Frossos_Reparação estrutural da Decant. Prim. 45 000.00 12 650.65 32 349.35 28.1%

AR_TRT23_2020 ET Frossos_Substituição compressores arejamento 102 703.00 0.00 102 703.00 N.R.

AR_TRT24_2020 ET Frossos_Pontes raspadoras Decant. Primária 21 559.00 0.00 21 559.00 N.R.

AR_TRT25_2021 ET Sobreposta_sistema de gradagem automática 0.00 31 424.40 (31 424.40) N.R.

AR_TRT26_2021 Amostradores automáticos, fixos e refrigerados 24 945.00 0.00 24 945.00 N.R.

AR_TRT27_2021 Instalação de sensores em descarregadores 169 000.00 0.00 169 000.00 N.R.

AR_TRT28_2021 ET Frossos_Beneficiação das pontes dos desaren. 5 100.00 0.00 5 100.00 N.R.

AR_TRT30_2022 ET Frossos_Equip. para reutilização de 10% da ApR 69 348.00 0.00 69 348.00 N.R.

AR_TRT31_2022 Reab. do Sistema de Digestão da ETAR de Frossos 65 000.00 0.00 65 000.00 N.R.

AR_TRT35_2023 ET Celeirós-Substituição Parafuso Arquimedes N.º 3 30 926.00 12 453.91 18 472.09 40.3%

AR_TRT36_2023 ET Celeirós - Redutora para o rotor de arejamento 23 128.00 23 128.00 0.00 100.0%

AR_TRT39_2023 ET Palmeira - Espessador Gravítico. 25 000.00 0.00 25 000.00 N.R.

AR_TRT41_2023 ET Crespos - Soprador de ar 0.00 9 817.28 (9 817.28) N.R.

AR_TRT42_2023 ET Espinho - Soprador de ar 0.00 8 397.28 (8 397.28) N.R.

AR_TR47_2024 Fornec.instal.preparador autom.polím.centrífuga 18 000.00 0.00 18 000.00 N.R.

AR_TR48_2024 Fornec.instalação Hidropressora água ETAR Frossos 28 000.00 0.00 28 000.00 N.R.

AR_TR49_2024 Reabilit.leito Parafuso Arquimedes ETAR Celeirós 3 16 000.00 0.00 16 000.00 N.R.

AR_TRT98_CRE Conservação e reposição de equipamentos_ETAR 80 782.00 159 085.66 (78 303.66) 196.9%

AR_TRT99_OCR Obras de construção ou reabilitação_ETAR 60 000.00 17 981.28 42 018.72 30.0%

TOTAL  AR_TRT 1 735 433.00 279 413.62 1 456 019.38 16.1%

AR_ETE INVESTIMENTOS NO EMISSÁRIO E ETAR DO ESTE

AR_ETE03_2022 Emissário do Este_Construção civil 3 720 815.00 0.00 3 720 815.00 N.R.

AR_ETE04_2021 Emissário e ETAR do Este_Fiscalização de Obra 144 000.00 0.00 144 000.00 N.R.

AR_ETE05_2021 Emissário e ETAR do Este_Plano de Comunicação 24 000.00 0.00 24 000.00 N.R.

AR_ETE06_2021 Emissário e ETAR do Este_EIA 1 000.00 2 475.00 (1 475.00) 247.5%

AR_ETE07_2021 Emissário e ETAR do Este_Peritagens 10 000.00 0.00 10 000.00 N.R.

AR_ETE01_2021 Emissário do Este_indemnizações_servidões 45 000.00 45 432.57 (432.57) 101.0%

AR_ETE11_2022 ETAR do Este_Construção Civil 10 940 213.00 0.00 10 940 213.00 N.R.

AR_ETE02_2022 ETAR do Este_Equipamento 4 564 212.00 0.00 4 564 212.00 N.R.

AR_ETE02_2022 ETAR do Este_Instal. Elétricas, instrum, automação 1 408 973.00 0.00 1 408 973.00 N.R.

AR_ETE14_2024 ETAR do Este_Arranque da infraestrutura 67 676.00 0.00 67 676.00 N.R.

   TOTAL  AR_ETE 20 925 889.00 47 907.57 20 877 981.43 0.2%

AR_LAB INVESTIMENTOS NO LABORATÓRIO DE ÁGUAS RESIDUAIS

AR_LAB98_CRE Conservação e reposição equipamentos_Lab. AR 1 000.00 0.00 1 000.00 N.R.

AR_LAB99_OCR Obras de construção ou reabilitação_LAB AR 1 000.00 0.00 1 000.00 N.R.

   TOTAL  AR_LAB 2 000.00 0.00 2 000.00 N.R.

AR_ELEV INVESTIMENTOS NA ELEVAÇÃO ÁGUAS RESIDUAIS

AR_ELV03_2021 Melhorias em EEAR_Sistema Cidade 20 000.00 0.00 20 000.00 N.R.

AR_ELV05_2022 Melhorias em EEAR_Sistema Palmeira 0.00 0.00 0.00 N.R.

AR_ELV06_2022 Melhorias em EEAR_Sistema Esporões 5 600.00 0.00 5 600.00 N.R.

AR_ELV07_2022 Melhorias em EEAR_Sistema Tebosa 6 200.00 0.00 6 200.00 N.R.

AR_ELV10_2023 Melhorias em EEAR_Sistema Ruilhe 2 500.00 0.00 2 500.00 N.R.

AR_ELV17_2024 Subs.modems telecomunicações das EEAR/SMARB 60 588.00 0.00 60 588.00 N.R.

AR_ELV18_2024 Forn.instalação 5 válvulas guilhotina monot.EEAR 35 000.00 0.00 35 000.00 N.R.

AR_ELV98_CRE Conservação e reposição de equipamentos_EEAR 5 000.00 21 351.04 (16 351.04) 427.0%

AR_ELV99_OCR Obras de construção ou reabilitação_EEAR 2 500.00 0.00 2 500.00 N.R.

   TOTAL AR_ELEV 137 388.00 21 351.04 116 036.96 15.5%



                    EXECUÇÃO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Período: 30/06/2024 Unidade: Euros
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AR_COL INVESTIMENTOS NA COLETA DE ÁGUAS RESIDUAIS

AR_COL01_2017 Ampliação rede drenagem_Sist.Arentim_empreitada 0.00 124.78 (124.78) N.R.

AR_COL02_2017 Ampliação rede drenagem_Sist.Cidade_empreitada 0.00 1 435.56 (1 435.56) N.R.

AR_COL03_2017 Ampliação rede drenagem_Sist.Crespos_empreitada 0.00 408.02 (408.02) N.R.
AR_COL04_2017 Ampliação rede drenagem_Sist.Palmeira_empreitada 0.00 1 845.43 (1 845.43) N.R.
AR_COL05_2017 Ampliação rede drenagem_Sist.Priscos_empreitada 0.00 430.12 (430.12) N.R.

AR_COL07_2017 Ampliação da rede de drenagem_diversos_empreitada 0.00 218.07 (218.07) N.R.

AR_COL10_2022 Eliminação de Afluências Indevidas_ ZMC 68 368.00 0.00 68 368.00 N.R.

AR_COL12_2024 Construção de rede - EEAR Ribeira e Navarra 60 000.00 0.00 60 000.00 N.R.

AR_COL95_AMR Rede de drenagem_AD_Pavimentos 150 377.00 52 604.01 97 772.99 35.0%

AR_COL96_AMR Ampliação da rede de drenagem de águas residuais 908 288.00 0.00 908 288.00 N.R.

AR_COL97_RER Reabilitação rede de drenagem s/ abertura de vala 141 514.00 0.00 141 514.00 N.R.

AR_COL98_AAD Ampliação e/ou subst. de rede de drenagem_AD 60 000.00 17 862.13 42 137.87 29.8%

AR_COL99_RAD Obras AD - Construção Ramais AR 121 548.00 202 624.89 (81 076.89) 166.7%

   TOTAL AR_COL 1 510 095.00 277 553.01 1 232 541.99 18.4%

AR_DIV OUTROS INVESTIMENTOS EM SANEAMENTO ÁGUAS RESIDUAIS

AR_DIV01_2021 Equipamento de desobstrução 600 000.00 0.00 600 000.00 N.R.

AR_DIV02_2021 Máquina de cortar tapete 0.00 371.05 (371.05) N.R.

AR_DIV12_2024 Mini Retroescavadora 70 000.00 0.00 70 000.00 N.R.

AR_DIV13_2024 Câmara Telescóp.inspeção coletores superf.AR 20 000.00 0.00 20 000.00 N.R.

AR_DIV14_2024 Equipamento Lavagem caixas alta pressão 1 500.00 0.00 1 500.00 N.R.

AR_DIV15_2024 Motobomba 36 000.00 0.00 36 000.00 N.R.

AR_DIV16_2024 Bomba Submersível Trituradora 2 500.00 0.00 2 500.00 N.R.

AR_DIV90_FRU Outras aquis. (inclui Ferram. e Utensílios Vários) 5 000.00 8 252.78 (3 252.78) 165.1%

   TOTAL  AR_DIV 735 000.00 8 623.83 726 376.17 1.2%

TOTAL DAS ÁGUAS RESIDUAIS 25 045 805.00 634 849.07 24 410 955.93 2.5%

RESÍDUOS URBANOS

RU_DEP INVESTIMENTOS EM EQUIPAMENTOS DEPOSIÇÃO RESÍDUOS URBANOS
RU_DEP06_2017 Contentores_1100lts 108 794.00 0.00 108 794.00 N.R.
RU_DEP06_2018 Instalação de contentores enterrados 4 400.00 0.00 4 400.00 N.R.

RU_DEP07_2020 Arranjos urbanísticos para contentores bilaterais 2 000.00 0.00 2 000.00 N.R.

RU_DEP11_2020 Instalação de suportes amarradores 5 000.00 0.00 5 000.00 N.R.

RU_DEP12_2023 Bioresiduos - Contentores 7 L 126 321.00 4 765.02 121 555.98 3.8%

RU_DEP13_2023 Bioresiduos - Sacos 114 401.00 2 853.25 111 547.75 2.5%

RU_DEP14_2023 Bioresiduos - Plano de comunicação 300 000.00 107 329.59 192 670.41 35.8%

RU_DEP15_2023 Contentores bioresíduos 1100lts 29 374.00 26 002.21 3 371.79 88.5%

RU_DEP18_2023 Contentores bioresíduos 120lts 1 338.00 297.30 1 040.70 22.2%

RU_DEP19_2023 Contentores bioresíduos 81 870.00 415.49 81 454.51 0.5%

RU_DEP98_CRE Aquisição ou substituição de equipamentos diversos 1 500.00 930.00 570.00 62.0%

RU_DEP99_OCR Obras de const. ou reabilitação de instalações div 1 000.00 1 561.79 (561.79) 156.2%

   TOTAL  RU_DEP 775 998.00 144 154.65 631 843.35 18.6%

RU_VIT INVESTIMENTOS EM VIATURAS DE RESÍDUOS URBANOS

RU_VIT11_2023 Viatura recolha Centro Histórico 8 m3 239 850.00 0.00 239 850.00 N.R.

RU_VIT14_2024 Viatura de Recolha Bioresíduos (Rotopress) 296 132.00 0.00 296 132.00 N.R.

TOTAL  RU_VIT 535 982.00 0.00 535 982.00 N.R.

TOTAL DOS RESIDUOS URBANOS 1 311 980.00 144 154.65 1 167 825.35 11.0%

AMBIENTE URBANO
AU_VIT INVESTIMENTOS EM VIATURAS DE AMBIENTE URBANO

AU_VIT05_2021 Viaturas Elétricas Goupil 20 800.00 49.50 20 750.50 0.2%

AU_VIT06_2021 Viaturas Elétricas Glutton 15 940.00 0.00 15 940.00 N.R.

AU_VIT09_2021 Identificadores condutores e dispositivos localiza 6 000.00 85.12 5 914.88 1.4%

AU_VIT10_2021 Lavadora eletrica de 2m3 195 560.00 206 307.90 (10 747.90) 105.5%

AU_VIT10_2022 Varredoras elétricas 0.00 236 160.00 (236 160.00) N.R.

AU_VIT91_DIV Aquisição de viaturas diversas - AU 40 000.00 0.00 40 000.00 N.R.

TOTAL  AU_VIT 278 300.00 442 602.52 (164 302.52) 159.0%

AMBIENTE URBANO

AU_EQU INVESTIMENTOS EM EQUIPAMENTOS DE AMBIENTE URBANO

AU_EQU01_2019 Papeleiras 52 890.00 0.00 52 890.00 N.R.

AU_EQU03_2021 Carrinhos de varredura 3 000.00 0.00 3 000.00 N.R.

AU_EQU90_FRU Aquisição de Ferramentas e Utensílios Vários - AU 1 000.00 9 765.95 (8 765.95) 976.6%

AU_EQU92_CRO Aquisição de Ferramentas e Utensílios Vários - CRO 3 024.00 1 523.05 1 500.95 50.4%

   TOTAL AU_EQU 59 914.00 11 289.00 48 625.00 18.8%

TOTAL DE AMBIENTE URBANO 338 214.00 453 891.52 (115 677.52) 134.2%

INVESTIMENTOS DIVERSOS

DIV_EOC INVESTIMENTOS EM EDIFÍCIOS E OUTRAS CONSTRUÇÕES

DIV_EOC08_2021 Obras req. cantina_Balneários, bar, cantina, etc 525 500.00 193.15 525 306.85 0.0%

DIV_EOC10_2024 Reabilitação edifício Sede 600 000.00 5 637.89 594 362.11 0.9%

DIV_EOC14_2024 Ed.AGERE - Forn.e instal.duas caldeiras cond.mural 10 730.00 0.00 10 730.00 N.R.

DIV_EOC97_2025 Instalação UPAC 100 000.00 0.00 100 000.00 N.R.

DIV_EOC98_CRE Aquis.ou substituição de Equipamentos & Mobiliário 10 000.00 10 132.75 (132.75) 101.3%

DIV_EOC99_OCR Obras de const. ou reab. de instalações diversas 10 000.00 1 597.73 8 402.27 16.0%

   TOTAL  DIV_EOC 1 256 230.00 17 561.52 1 238 668.48 1.4%



                    EXECUÇÃO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Período: 30/06/2024 Unidade: Euros

Desvios   
Execução 
Financeira 

AnualID
                     Descrição                             

Orçamento 
Previsional

Execução 
Orçamental

DIV_VIT INVESTIMENTOS EM VIATURAS

DIV_VIT02_2021 Aquisição de viatura ligeira de mercadorias AU 30 666.00 0.00 30 666.00 N.R.

DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas AA 36 906.00 28 660.00 8 246.00 77.7%

DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas AR 36 906.00 28 660.00 8 246.00 77.7%

DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas DE 36 906.00 0.00 36 906.00 N.R.

DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas DCF 36 906.00 0.00 36 906.00 N.R.

DIV_VIT03_2024 Viaturas Ligeiras Elétricas Outros 36 906.00 0.00 36 906.00 N.R.

DIV_VIT05_2022 Postos carregamento viaturas elétricas 14 200.00 9 464.69 4 735.31 66.7%

DIV_VIT90_FRU Aquisição de Ferramentas e Utensílios Vários - Of. 15 000.00 404.67 14 595.33 2.7%

   TOTAL  DIV_VIT 244 396.00 67 189.36 177 206.64 27.5%

DIV_STI INVESTIMENTOS EM SISTEMAS DE INFORMAÇÃO

DIV_STI07_2020 Renovação dos Switching 3 500.00 14 860.62 (11 360.62) 424.6%

DIV_STI10_2021 Intranet 15 000.00 0.00 15 000.00 N.R.

DIV_STI12_2021 Business Analytics 38 000.00 0.00 38 000.00 N.R.

DIV_STI14_2021 APP AGERE 15 000.00 0.00 15 000.00 N.R.

DIV_STI15_2021 Integração AquaWorks_Primavera 5 000.00 0.00 5 000.00 N.R.

DIV_STI21_2021 Portal do Colaborador 10 000.00 0.00 10 000.00 N.R.

DIV_STI22_2021 Remodelação Data Centers 120 000.00 0.00 120 000.00 N.R.

DIV_STI23_2021 Interligações aplicacionais 20 000.00 4 951.23 15 048.77 24.8%

DIV_STI24_2021 Assistente virtual 10 000.00 0.00 10 000.00 N.R.

DIV_STI27_2021 Compatibilização toponimia 10 000.00 0.00 10 000.00 N.R.

DIV_STI28_2021 Outros - software 10 000.00 7 860.32 2 139.68 78.6%

DIV_STI42_2021 Sistema de Backup Off-Site 5 000.00 0.00 5 000.00 N.R.
DIV_STI44_2021 GPS_SIG 25 000.00 0.00 25 000.00 N.R.
DIV_STI45_2022 Implementação de RPA (robots administrativos) 22 000.00 3 838.12 18 161.88 17.4%

DIV_STI46_2022 Substituição terminais biométricos 3 000.00 0.00 3 000.00 N.R.

DIV_STI55_2024 Plataforma p/ Proteç.Email e Ferr.colabo.Microsoft 0.00 8 734.81 (8 734.81) N.R.

DIV_STI56_2023 Plataforma Gestão de Sacos para Resíduos Orgânicos 0.00 9 868.15 (9 868.15) N.R.

DIV_STI57_2024 Cybersegurança Implementação Diretiva NIS2 15 000.00 7 288.08 7 711.92 48.6%

DIV_STI58_2024 Auditoria RGPD 0.00 4 591.77 (4 591.77) N.R.

DIV_STI61_2024 Storage Para Aumento de Retenção de dias Gravação 5 000.00 0.00 5 000.00 N.R.

DIV_STI65_2024 Cybersegurança Implementação DL65/2021 0.00 4 522.51 (4 522.51) N.R.

DIV_STI66_2024 PetCare - Plataforma de Gestão Inteligente de CRO 0.00 1 476.00 (1 476.00) N.R.

DIV_STI67_2024 Software para Livretes eletrónicos de Condutores 0.00 2 086.11 (2 086.11) N.R.

DIV_STI90_FUV Aquisição de Ferramentas e Utensílios Vários 500.00 353.91 146.09 70.8%

DIV_STI98_HRD Aquisição/Renovação do Parque Informático 18 000.00 17 769.20 230.80 98.7%

DIV_STI98_HRD Renovação de infraestrutura de rede 6 000.00 0.00 6 000.00 N.R.

   TOTAL  DIV_SIT 356 000.00 88 200.83 267 799.17 24.8%

TOTAL DE INVESTIMENTOS DIVERSOS 1 856 626.00 172 951.71 1 683 674.29 9.3%

                 TOTAL GERAL 34 910 111.00 2 116 492.10 32 793 618.90 6.1%

  27 010 143

TOTAL DO ABASTECIMENTO DE ÁGUA 6 357 486.00 710 645.15 11.2%

TOTAL DAS ÁGUAS RESIDUAIS 25 045 805.00 634 849.07 2.5%

TOTAL DOS RESIDUOS URBANOS 1 311 980.00 144 154.65 11.0%

TOTAL DE AMBIENTE URBANO 338 214.00 453 891.52 134.2%

TOTAL DE INVESTIMENTOS DIVERSOS 1 856 626.00 172 951.71 9.3%

        TOTAL GERAL 34 910 111.00 2 116 492.10 6.1%

  

  4 699 514 €      

  

  

O Conselho de Administração

INVESTIMENTOS POR ATIVIDADE    Orçamento   Execução
Execução
Financeira

Anual

O Contabilista Certificado














































































































































































